10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1, ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal durumu,
finansal durumunda yildan ylla meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2014, 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 30 Eyliil 2017 tarihleri
itibartyla konsolide finansal durumunu gostermektedir.

31 Arahk 30 Eyliil
2014 2015 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi}

DONEN VAMIKIA cvvrcsivea e enie s s emss s saes st ens 2.241.969 2.532.462 2.939.550  3.491.079
Natkit ve nakit ben..er!cu 112.669 152,103 74.570 153.194
Finansal variiklar 312870 455.975 653.754 660.192
Ticari alacaklar ...t 1.471.367 1.345.331 1.720.52¢ 2.166.983
Diger alacahlQr o ..o s im o is: e iy HAF RS 217.707 272.263 393471 208.756
THFEV QPAGIAL...covv v vttt st are et s ees bt eeeansiniis - - 3.886 -
YT, 137 R SN 1= 1 35.201 63.471 74.459 101.226
Pegin ddenmiy giderler...........c......o..... e RN L. 12.041 13,412 14,156 197.386
Cari dinen: vergisiyle ilaili varlthlar ... ..o, 20.322 3.980 238 1.202
Diger donen varfiklar...........cooioooivereeeeeeeescceseeiisisesienes 39.792 23927 4.487 140

Duran VARKIAT .o en 10.521.4%0 11.488.597 12.191.898  13.506.806
Diger alacaklar ...... 302,476 382.182 230.735 490.92}
Finansal varliklar 1.469.322 2.565.064 3.639.552  4.873.333
Maddi duran varlthlar...................... .80 128 30.850 58.010 85.150
Maddi olmayan duran varlthiar. ... eeeeeevcneesnesionens 8.281.023 8.072.256 7.891.350 7.748.097
Pegin tdenntis giderlar.........occviieiiiiioieee e 4140 1.876 1.516 2.345
Ertelennis vergi varltfit. ..........ccoocooivviniviraeseenisren s reseress s 348.069 278930 2H47.703 177.878
Diger diran vartthlar ..........ccc.oovevevoeeeeeeeeeeeeseeseeeere e 116.332 157.439 123.032 129.082

Toplam VarlKIAT ..o isnesiceesees 12.763.459  14.021.059  15.131.448  16.997.885

Kisa vadeli ylkiimlolikler...........ooevnen.. 3.294.155 4.580.790 4.950.759 4.215.754
Kisa vadeli finansal vitkiimliiliikler 7622160 915.335 1.356.770 1.463.482
Uzun vadeli finansal yitkiimfiifitklerin kisa vadeli kisimlart . ..., 43.161 1.000.729 1.541.024 390.717
Diger finansal vEkimBikler ..........ooovvovneieriiniisrsisicnns e 17.185 20.630 25.087 29.097
Ticari borglar .............. 816,488 826.990 1.117.668 1.060.293
Caltsanlara sag!auan fmdalm Lapsammda borc!ar .................. 21.366 15.539 39.230 +9.371
DUGr BOVCIAF ...ttt e anisnis s 36517 117.718 160.238 112761

=ellestirme fdaresi ne BOrclar..........oneeioiorvsinsisonn. 1,237,732 1.188.456 - -
Tiirev araglar - - - 37.095
Frtelentti§ BOliIEr ...ttt et e eevre v aersisnn 73161 173289 165.733 449,713
Donem kdrt vergi yiikiimfiiltigii ....... - 8875 6.316 31.165
Kisa vadeli karsthklar ......cvno.. 163.689 167.334 167.879 177.374
Diger kisa vadeli yrikiimliitiikier ..... 120,646 143.895 I70.814 214,486

Uzun vadeli yokomlo{ikler.......ooeivieennne.
zun vadeli finansal yiikiimliiliikler

5.428.962 5.074.438 5.433.861 7.581.337
2.098.000 2.878.000 3.200.000 5121987

Diger finansal yitkiimtllithler ..o e 239.728 232,392 245.134 262.631
Difier borglar s s e R e e L 608.063 735.201 880.004  1.068.335
zellegtirne fdaresi e BOrelar... i, 1176074 - - -
Ertelenmiy gelivler i pemivviiibai armmsiiaimdi i 158.385 101,624 25617 4.835
Uzun vadeli kargthiblar ... ; 38555 38825 J6.442 73.106
Ertelenmig vergi yiiktimliifigti................ T L110.137 1.068 396 L026.664 1050443
Toplam Bzkaynaklar......... 4.040.342 4.365.831 4.746.828  5.200.794
Odenmiy sermaye .. 4.389.585 4.389.585 3964528  1.181.069
Sermaye diiz ehmeﬁ:rklan - - - 2.836.364
D er o s R R S e s i 4.340 4.340 4.340 4.340
Kdr veya zararda yeniden siiflandiriimayacak brnkmas diger
kapsamly gelivler veya giderler..........c.ccooveviieciie i, - (10.813) (7.209) (7.209)
Kdrdan ayrilan kisilannug yedekler ...l 53.303 33.303 139.190 180.038
Gegmiy ywlar kdrlari ve zarariare. ... ..., (130.172) (406.886) 268.586 352226
Net dBRem KGr1/ ZQFAPL...........o.oooo st 276.714) 336.302 377.393 453.966

12763459 _ 14.021.059 _ I5.I131.448  16.997.885
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Sirket’in segilmis finansal bilgilerinin verildigi isbu izahname’nin 4 no’ln béliimii altindaki a¢iklamalar,
bu bashk altinda verilen finansal verilere de uygulanmakta olup, bu béliim, isbu izahname’nin 4 no’lu
béliimii altmda verilen bahsi gegen aqiklamalar kapsaminda diizenlenmistir. Yatinmci, yatirim
kararim vermeden énce ihragaimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin ayrintih bilgilerin yer
aldig1 isbu izahnamenin 4 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.,

Dinen Varltklar

Sirket’in donen varliklar, nakit ve nakit benzerleri, finansal varliklar, ticari alacaklar, diger alacaklar, tiirev

araglar, stoklar, pesin ddenmis giderler, cari doénem vergisiyle ilgili varhklar ve dier dénen varhklar
kalemlerinden olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2014°te 112.669 bin TL, 31 Arahk 2015°te 152.103 bin TL, 31 Arahk
2016°da 74.570 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 155.194 bin TL olarak gerceklesmistir.

Finansal varhiklar, 31 Aralik 2014°te 312.870 bin TL, 31 Aralik 2015’te 455.975 bin TL, 31 Aralik 2016’da
653.754 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 660.192 bin TL olarak gergeklesmistir. Finansal varliklar, Sirket’in
imtiyaz anlagmas) kapsaminda yapmis oldugu sebeke yatinmlarina iliskin heniiz tahsil edilmemis yatirim
alacaklari ile buna iliskin faiz alacaklarimin kisa vadeli kisimlarindan olusmaktadir. Finansal varhklardaki artig
yatrumlanin artmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan yatinmiar 10 yillik vadede tahsil edilmektedir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2014°te 1.471.367 bin TL, 31 Arahik 2015°te 1.545.331 bin TL, 31 Aralik 2016°da
1.720.529 bin TL ve 30 Eylil 2017°de 2.166.983 bin TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklar, Sirket’in
dagitim hizmeti verdigi ve elektrik satigi gergeklestirdigi miisterilerinden alacaklari icermektedir ve hizmet
verdigi abonelerinin ve elektrik satisi gergeklestirdifi miisterilerinin elektrik tiiketimleri arttifi igin
biiyiimektedir.

Ticari alacaklara iligkin olarak Sirket, gegmis tecriibelerine ve miisterilerinin 8deme aliskanliklarina dayanarak
kamu ve tarimsal sulama disindaki bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilmesi igin ge¢mesi gereken
olgun siirenin 180 giin olduunu degerlendirmekte, bu nedenle de 180 giin ve iizeri vadesi gegmis alacaklarn
deger diisiikliigiine ugramig olarak nitelendirmektedir. Tarimsal sulama ve kamu alacaklart igin 365 giin ve
iizerinde gecikmeli alacaklar deger diigiikliigiine ugramis varsayilmaktadr,

Sirketin dzellikle perakende satis faaliyetleri ile ilgili alacaklar1 gok sayida kiigiik tutarh faturalardan
olusmakta olup Sirket tiim alacaklarimi ve alacaklardan tahsilatlarim 0-1 ay, 1-3 ay,3-6 ay ve 6 aydan uzun
ddnemler igin detayl olarak takip etmektedir. Sirket'in ilk 6 ay i¢inde (180 giin iginde) alacak tahsilat oram
%99%'un lizerindedir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2014’te 217.707 bin TL, 31 Aralik 2015°te 272.263 bin TL, 31 Aralik 2016°da
393.471 bin TL ve 30 Eylil 2017°de 208.756 bin TL olarak gerceklegmistir.

Tiirev araglara iligkin varliklar, 31 Arahk 2014’te ve 31 Aralik 2015’te sifir seviyesindeyken, 31 Aralik
2016°da 3.886 bin TL olarak gergeklesmis, 30 Eyliil 2017°de ise tekrar sifir seviyesine gerilemistir. Tiirev
araglar, Sirket’in YEKDEM’den olusan ABD Dolari cinsinden maliyetlerin olusturdugu kur riskinden
korunmak igin kullamlmaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyla tiirev araglar nedeniyle olusan varlik kalemi, 30
Eyliill 2017’ye gelinen dénemde ABD Dolari’min TL karsisindaki deger kaybi sonucunda, sifirlanmistir.

Stoklar, 31 Arahk 2014°te 55.201 bin TL, 31 Aralik 2015°te 63.471 bin TL, 31 Arahk 2016°da 74.459 bin TL
ve 30 Eylil 2017°de 101.226 bin TL olarak gergeklesmis olup agirlikh olarak yedek pargalardan olusmaktadr,

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2014°te 12.041 bin TL, 31 Aralik 2015°te 13.412 bin TL, 31 Aralik 2016’da

14,156 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 1.97.3&6 bin TL olarak gergekiesmistir. Y ENKUL D
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Cari dénem vergisiyle ilgili diger varliklar, 31 Arahk 2014"te 20.322 bin TL, 31 Aralik 2015°te 5.980 bin TL,
31 Aralik 2016°da 238 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 1.202 bin TL olarak gergeklesmisgtir.

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2014°te 39.792 bin TL, 31 Aralik 2015°te 23.927 bin TL, 31 Aralik 2016°da
4.487 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 140 bin TL olarak gerceklesmistir.

Boylece, Sirket’in donen varhiklari, 31 Aralik 2014°te 2.241.969 bin TL, 31 Aralik 20i5°te 2.532.462 bin TL,
31 Aralik 2016°da 2.939.550 bin TL ve 30 Eyliil 2017"de 3.491.079 bin TL olarak gerceklesmistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varhklan, diger alacaklar, finansal varliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, pesin 6denmig giderler, ertelenmis vergi varligt ve digier duran varhiklar kalemlerinden olusmaktadir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2014°te 302.476 bin TL, 31 Aralik 2015’te 382.182 bin TL, 31 Aralik 2016°da
230.735 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 490.921 bin TL olarak gerceklesmistir.

Finansal varliklar, 31 Aralik 2014°te 1.469.322 bin TL, 31 Aralik 2015%te 2.565.064 bin TL, 31 Aralik 2016°da
3.639.552 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 4.873.333 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Finansal varliklar, Sirket’in
imtiyaz anlagmasi kapsaminda yapmis oldugu sebeke yatinmlarina iliskin heniiz tahsil edilmemis yatinm
alacaklari ile buna iliskin faiz alacaklannin uzun vadeli kisimlarindan olusmaktadir. Finansal varliklardaki
artis yatinmlarin artmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan yatinmlar 10 yillik vadede tahsil edilmektedir.

Sirket, ilgili dagitim bdlgelerini isletme Hakki Devir Sozlesmeleri kapsaminda taminan imtiyazlar uyannca
islettigi i¢in, Sirket finansal raporlama maksadiyla imtiyaz stzlesmeleri hakkindaki resmi TFRS yorumunu
(“TFRS Yorum 127) uygulamaktadir. Diizenlenmeye esas gelir elde eden ve imtiyaza tabi faaliyet gbsteren
hizmet sirketleri, imtiyaz sozlesmesinin spesifik 6zelliklerine gére TFRS Yorum 12 kapsaminda finansal
varlik, maddi olmayan duran varhk ya da duran varhk modelini uygulamaktadir. imtiyaz sézlesmelerinin
ozelligine gore (imttyaz sbzlesmesinin siiresi, operator sirkete getiri ve sabit gelir garantisi verilip verilmemesi,
sabit kiymetlerin sahiplifiinin imtiyaz sahibi operator sirkete verilip verilmemesi, riskin operatdr ve
diizenleyici kurum arasinda paylasimi, vb.) operator sirketlerin finansal varlik, maddi duran varlik ya da maddi
olmayan duran varhik modellerinden hangisinin kullanilacagini belirlemektedir,

Sirket, imtiyaz s6zlesmesi kapsaminda belirli bir getiri oraminin (RMGO + enflasyon) ve uygulama dénemleri
boyunca yilik yatinm tavam lizerinden sabit bir gelirin (dagitilan elektrikten bagimsiz olarak yapilan
yatinmlarin 10 yilda geri 6denmesi, operasyonel giderlerin yillik olarak kargilanmasi vb.) garanti edilmis
olmasi, dagitim sebekesini olugturan maddi duran varhklann sahipliginin TEDAS'ta kalmis olmas: gibi
faktérleri gz 6niinde bulundurarak TFRS Yorum 12 gerefi finansal varlik modelini uygulamaktadir.

Maddi olmayan duran varlik ya da duran varlik modelinde operator sirketin yapugi yatinm harcamalan
bilangoda maddi olmayan duran varlik ya da duran varlik olarak muhasebelestirilmekte iken, Sirket'in
kullanmakta oldugu finansal varlik modelinde ise dagitim faaliyetleri kapsaminda yapilan yatirim harcamalar
bilangoda finansal varlik (alacak) olarak yer almaktadur.

Buna gore;

. Sirket, hizmet imtiyaz stzlesmelerine gére uypuladifi TFRS Yorum-12 kapsanunda bir Finansal Varlik
Modeli olusturmustur,

. iigili Finansal Varlik Modeli, enflasyon, RMGO ve yillara sari yatirim harcamalari gibi bazi
varsayimlari kullanarak Baskent igin 2036, Ayedag ve Toroslar igin ise 2042 yillarina kadar yapilacak
yatinmlarin nakit ¢ikiglarini, yatinmlarmn itfa tutarlarina iliskin nakit giriglerini ve bahse konu yatinnmtar
neticesinde bilangoda olusan.. finansal varlik {izerinden elde edilen getirinin hesaplanmasml
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Yatinmlarin gergeklestifi gegmis donemler igin ilgili yilin nominal fiyatlan, tarife dénemi icerisinde
kalan ancak heniiz gerceklesmemis yillar icin ise enflasyon varsayimlarina gére hesaplanan nominal
fiyatlar ile EPDK'min agikladii Gelir Gereksinimi tablolarinda belirtilen (Her ii¢c dagitim bélgesi igin
agagida EPDK gelir gereksinimi tablolar1 verilmektedir) yatirim itfalari ve makul getiri rakamlan
dikkate alinmakta ve nakit akislani hesaplanmaktadir (EPDK'min ikinci tarife donemi 2011-2015
ytllarinu, figiincii tarife donemi ise 2016-2020 yillarim kapsamakta olup, Gelir Gereksinimi Tablolari,
2020 yilina kadar Sirket'in yapmak zorunda oldugu yatirimlara iliskin yatirim tavam rakamlarini
vermektedir).

Tarife doneminden sonraki yillar igin ise (2020-2042 donemi arasi) EPDK, heniiz RMGO, yatinm
tavani, itfa donemi gibi teme! parametreleri agiklanig degildir (bununla birlikte EPDK 7 Aralik 2017
tarihinde aldif kararla 3. tarife déneminin kalan ii¢ y1li igin -2018, 2019, 2020 yillari- Reel Makul Getiri
Oranin1 %11,91"den %13,61’e cikarmigtir). S8z konusu parametreler her tarife doneminin 6ncesinde ve
yalmzca izleyen tarife donemini kapsayacak sekilde agiklanmaktadir (Ornegin, 2021-2025 tarife dénemi
igin ilgili parametreler 2020 yilinin sonunda agikhifa kavusacaktir).

Dolayisiyla, tarife déneminden sonraki dénemlere iliskin nakit giris ve ¢ikiglart ilgili mode! igin
hesaplanirken muhasebenin ihtiyathhk ilkesi gbz 6niinde bulundurulur ve halihazirdaki tarife yapisinin
ve yatinm tavanimin ayni gekilde lisans siiresinin sonuna kadar devam edecegi varsayilarak tahmini nakit
giris ve ¢ikiglar hesaplanir (RMGO: %11,91 - 2018 ila 2020 yillar arasim kapsayan dénem igin %13,61,
Yatirim Tavani: Bagkent, 357 milyon TL; Ayedas,175 milyon TL; Toroslar, 332 milyon TL).

Herhangi bir tarife doneminde EPDK'min 6ng6rdiiili yatinm tavammin iizerinde gerceklestirifen
yatirimlarla ilgili anapara itfalar ve faiz gelirleri izleyen tarife ddneminin basinda EPDK tarafindan
gelir gereksinimi hesaplarina dihil edilip 6dendigi i¢in, iginde bulunulan 3. tarife déneminde (2016-
2020) yapilan/yapilacak fazla yatirimlara iliskin anapara itfalar ve faiz gelirlerinin 2021 yilinda nakit
girisi olarak pergeklesecefi varsayilmaktadir.

Netice itibariyle Sirket, énceden yapilms ve her yil yapilacak yatinm harcamalarina istinaden proje
siiresince ve gelecek dénemlerde elde edilecegi tahmin edilen nakit giriglerini etkin faiz oran yontemine
gore iskonto ederek hesapladigi i¢ verim orami (iVO ) iizerinden finansal varhgm degerini hesaplamakia
ve finansal varliklar adi altinda bilangoda kayda aimaktadir. Diger bir deyisle; Sirketin raporlama tarihi
itibariyle bilangosunda yer alan finansal varhk kalemi, raporlama tarihi itibariyle gergeklestirip heniiz
tahsil etmedigi yatirim harcamalan alacag ile bu alacaga etkin faiz orani (IVO) uygulamak suretiyle
hesapladifii ve heniiz tahsil etmedigi faiz geliri alacaginin bilango tarihi itibariyle makul degerleri
toplamindan ofusmaktadir.

Hesaplama tablosuna iliskin olarak Baskent Dagitim 6rnefi asafiida sunulmustur;

Milyjon L~ 2016 20070 2018 2019 20201~ 20212036
Finansal varlik acihis bakiyesi ¥ 1.369 1.913 2435 2,766 3.086" 3.342
{+) Yatirrm Harcamas (V) 647 498 451 490 530 -
(+) Faiz geliri ¥ 280 478 466 525 578 -
(-) itfa Tutan & -383 -4354 -586 -6935 -852 -
Finansal varlik kapoans deferi () 1.913 2.435 2.766 3.086 3.342 -
Etkin faiz orani (IVO .veya IRR) % 219.62 2619,62 219,62 %%19,62 %619.62 %19,62
Reel makul getiri orani (RMGQ) & 211,91 %1191 %l13.61 %13.61 %I13.61 %13.61
Yillik ortalama enfiasvon oran 7! %7.80 210,70 %08.50 %8.70 %08.40 %7.20

Agtklamalar,

(1) Yilar itibarivle yapilan / yapiacak yatirzm harcamalarm icermektedir. 2020 vilina kadar olan rakamlar 3. tarife donemine iligkin
olarak EPDK tarafindan onaylanan yaturim rakamiarimn nominal degeri olup, 2021-2036 yiilar: arasinda da 3 tarife dinemindcki
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reel yatirim rakamlariun aym mikiarda devanm edecegi varsaytlnustir. Tabloda enflasvon oram ile endekslenmis nonunal rakaniiar
yer almaktadir.

(2) Faiz geliri raportama tarili itibariyle alacak rakanuna etkin faiz orammn uygulanmasi neticesinde hesaplanmaktadyr.
{3) EPDK tarafindan agikianan ve tarife yoluyla tafisil edilen yillik itfa nitarm igermektediv. 2021 - 2036 yu itfa tuearlaroun da 3.

tarife dinemindeki reel bedeller ile avm olacag varsayilmugnr. Tabloda enflasyvon orant ile endekslenmiy nominal rakamlar yer
almakiadir.

() Danem bagi / sonu itibariyle bilangoda yer alun finansal varltk rakanunt temsil etmektedir.

(5) lmtivaz sbzlegmesi boyunca nakit girig, crkty, RGO ve enflasvon orant dikkate almarak hesaplanan iy getivi oramm icermektedir.
RMGO nun 2036 yih sonuna kadar 211,91 olacag varsayiinugtr

(6) EPDK tarafindan agikianan oram temsil etmektedir.

(7) Gergeklegen | tahmin edifen yidik ortalama TUFE'vi temsil etmebtedir

Maddi duran varliklar, 31 Arahk 2014’te 128 bin TL, 31 Aralik 2015"te 30.850 bin TL, 31 Aralik 2016’da
58.010 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 85.150 bin TL olarak gergeklesmistir. Sirket, isletme haklarina sahip
oldugu elektrik dagitim aginin miilkiyetine sahip olmadi@i i¢in dagitim agina iliskin varliklar bilangosunda
tasitmamaktadir. Bu nedenle, maddi duran varliklar kalemi, Sirket’in tiim varliklari iginde olduk¢a 6nemsiz bir
seviyede seyretmektedir.

Maddi olmayan duran varhklar, 31 Aralik 2014°te 8.281.023 bin TL, 31 Arahk 2015’te 8.072.256 bin TL, 31
Aralik 2016°da 7.891.350 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 7.748.097 bin TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
maddi olmayan duran varhklan, misteri s6zlesmeleri ve iliskileri, sirket satin almalarindan kaynaklanan
serefiye ve igletme hakki devri alt kalemlerinden olusmaktadir.

Serefiye bedeli talep bilyiimesi ve ilave miisteri potansiyeli dikkate alinarak perakende is koluna atfedilmistir.
Serefiye bedeli, TMS 36 geredi amortismana tabi tutulmamakta her sene deger diisiikliigii testine tabi
tutulmaktadir. Amortismana tabi tutulan Isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile Miisteri Sézlesmeleri ve [liskiler
bedeli de amortismana tabi tutulmalarinin yam sira, ayrica her sene TMS 36 geregi deger diigiikliigii testine
tabi tutulmakiadir. Bahse konu serefiye perakende satis igkoluna atfedildigi ve imtiyaz siiresinin sonunda da
Sirket perakende satis faaliyetlerine devam edebilecegi i¢in, miisteri potansiyeline atfedilerek dikkate alinan
serefiye bedeli, deger diisiikliigii testlerine tabi olmak kaydiyla imtiyaz siiresinin sona ermesinden sonra da
perakende satis sirketlerinin bir varlifi olarak kalmaya devam edecektir.

Pesin d6denmis giderler, 31 Aralik 2014°te 4.140 bin TL, 31 Aralik 2015'te 1.876 bin TL, 31 Aralik 2016’da
1.516 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 2.345 bin TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis vergi varhigi, 31 Aralik 2014’te 348.069 bin TL, 31 Aralik 2015°te 278.930 bin TL, 31 Aralik
2016’da 247.703 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 177.878 bin TL olarak gergekiegmistir.

Diger duran varhklar, 31 Arahik 2014°te 116.332 bin TL, 31 Aralik 2015°te 157.439 bin TL, 31 Aralik 2016’da
123.032 bin TL ve 30 Eyliil 2017 de 129.082 bin TL olarak gergeklesmistir.

Baylece, Sirket’in duran varhklan, 31 Aralik 2014°te 10.521.490 bin TL, 31 Arahik 2015°te 11.488.597 bin
TL, 31 Aralik 2016°da 12.191.898 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 13.506.806 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler, uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklerin
kisa vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimlitliikkler, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, Ozellestirme idaresi’ne borglar, tiirev araglar, ertelenmis gelirler, donem ki vergi
yiikiimliiltigii, kisa vadeli karsiliklar, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir,

Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler, 31 Arahik 2014°te 762.210 bin TL, 31 Aralik 2015°te 915.335 bin TL, 31
Aralik 2016°da 1.556.770 bin TL ve 30 Eyliil 2017"de 1.463.482 bin TL olarak ger¢eklegmistir.

-
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Uzun vadeli finansal yiikiimliiliklerin kisa vadeli kisimlan, 31 Arahk 2014°te 43.161 bin TL, 31 Aralik
2015’te 1.000.729 bin TL, 31 Aralik 2016’da 1.541.024 bin TL ve 30 Eyliil 2017"de 590.717 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Diger finansal yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2014°te 17.185 bin TL, 31 Aralik 20157te 20.630 bin TL, 31 Aralik
2016°da 25.087 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 29.097 bin TL olarak gergeklesmistir.

Ticari borglar, 31 Araltk 2014’te 816.488 bin TL, 31 Aralik 2015°te 826.990 bin TL, 31 Aralk 2016°da
1.117.668 bin TL ve 30 Eyltil 2017°de 1.060.293 bin TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglar, Sirket’in
agirhkh olarak TETAS tan ve EPIAS tan ve kismen Enerjisa Elektrik Toptan’dan yaptig1 elektrik alimlarindan
kaynaklanmaktadir.

(Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2014’te 21.366 bin TL, 31 Aralik 2015°te 15.539
bin TL, 31 Aralik 2016’da 39.230 bin TL ve 30 Eyliil 2017"de 49.571 bin TL olarak gergeklesmistir.

Diger borglar, 31 Aralik 2014°te 36.517 bin TL, 31 Aralik 2015te 117.718 bin TL, 31 Arahk 2016°da 160.238
bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 112.761 bin TL olarak gergeklesmistir.

Ozellestirme idaresi’ne borglar, 31 Aralik 2014°te 1.237.732 bin TL ve 31 Aralk 2015%te 1.188.456 bin TL
olarak gergeklesmis, 31 Arahk 2016°da ve 30 Eylil 2017°de ise sifir seviyesine gerilemistir. Ozellestirme
idaresi’ne borglar kalemi, AYEDAS, AYEPSAS, Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS paylarinin satin alinmasi
nedeniyle olugmus olup, s6z konusu borcun tamamen ddenmesi ile sifirlanmistr.

Tiirev araglar, 31 Aralik 2014°te, 31 Aralik 2015’te ve 31 Aralhik 2016’da sifir seviyesindeyken, 30 Eyliil
2017°de 37.095 bin TL olarak ger¢eklesmigtir. Tiirev araglar, Sirket’in YEKDEMden olusan ABD Dolar
cinsinden maliyetlerin olugturdugu kur riskinden korunmak igin kullamilmaktadir. 31 Aralik 2016’dan 30 Eyliil
2017"ye gelinen donemde, ABD Dolar’nin TL karsisindaki deger kaybi sonucunda, tiirev araglar nedeniyle
yiikiimliiliik olugmustur.

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2014’te 75.161 bin TL, 31 Aralik 2015°te 173.289 bin TL, 31 Aralik 2016’da
165.733 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 449.713 bin TL olarak gerceklesmistir.

Dénem kan vergi yiikiimliiliigi, 31 Arahk 2014°te sifir seviyesindeyken, 31 Aralik 2015°te 8.875 bin TL, 31
Aralik 2016°da 6.316 bin TL ve 30 Eylil 2017"de 31.165 bin TL olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2014°te 163.689 bin TL, 31 Aralik 2015°te 167.334 bin TL, 31 Arahk
2016°da 167.879 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 177.374 bin TL olarak gergeklesmistir.

Diger kisa vadeli yilkiimliliikler, 31 Arahk 2014°te 120.646 bin TL, 31 Aralik 2015’te 145.895 bin TL, 31
Aralik 2016°da 170.814 bin TL ve 30 Eyliil 2017'de 214.486 bin TL olarak gergeklesmistir.

Boylece, Sirket’in kisa vadeli yikiimlilikleri, 31 Arahk 2014°te 3.294.155 bin TL, 31 Aralik 2015t
4.580.790 bin TL, 31 Aralik 2016’da 4.950.759 bin TL ve 30 Eyliil 2017’de 4.215.754 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiiklimliilikleri, uzun vadeli finansal yiikiimliilikler, diger finansal yiikiimlilikler, diger
borglar, Ozellestirme lIdaresi’ne borglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigi kalemlerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2014°te 2,098,000 bin TL, 31 Aralik 2015°te 2.878.000 bin TL,
31 Arahik 2016’da 3.200.000 bin TL_ye 38 Eylil 2017de 5.121.987 bin TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in
vzun vadeli yﬁkﬁmlﬁluklerinde}df{fﬁﬁ glt;tag @tirim harcamalarinin finansmaninin yami sira, AYEDAR,
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AYEPSAS, Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS paylarimin satin alinmas: nedeniyle Ozellestirme Idaresi’ne
olusan borcun 6denmesi amaciyla alinan kredilerden kaynaklanmaktadir.

Diger finansal yikiimliilikler, 31 Aralik 2014°te 239.728 bin TL, 31 Aralik 2015°te 232.392 bin TL, 31 Aralik
2016’da 245.134 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 262.631 bin TL olarak gergeklesmistir,

Diger borglar, 31 Aralik 2014’te 608.063 bin TL, 31 Aralik 2015%te 735.201 bin TL, 31 Aralik 2016’da
880.004 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 1.068.335 bin TL olarak gergeklesmistir.

Ozellestirme Idaresi’ne borglar, 31 Aralik 2014’te 1.176.074 bin TL olarak gergeklesmis, 31 Arahk 2015te,
31 Aralik 2016°da ve 30 Eyliil 2017’de sifir seviyesine gerilemistir. Ozellestirme Idaresi’ne borglar, AYEDAS,
AYEPSAS, Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS paylarinin satin alinmast nedeniyle olusmus olup, séz konusu
borcun tamamen 6denmesi ile sifirlanmistir,

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2014°te 158.385 bin TL, 31 Aralik 2015°te 101.624 bin TL, 31 Aralik 2016’da
25.617 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 4.835 bin TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli karsiliklar, 31 Arahk 2014°te 38.555 bin TL, 31 Arahk 2015°te 58.825 bin TL, 31 Aralik 2016°da
56.442 bin TL ve 30 Eyliil 2017 de 73.106 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Ertelenmis vergi yitkiimluliigi, 31 Aralik 2014’te 1.110.157 bin TL, 31 Aralik 2015’te 1.068.396 bin TL, 31
Aralik 2016°da 1.026.664 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 1.050.443 bin TL olarak gergeklegmistir.

Biylece, Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri, 31 Aralik 2014°’te 5.428.962 bin TL, 31 Aralik 2015'te
5.074.438 bin TL, 31 Aralk 2016’da 5.433.861 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 7.581.337 bin TL olarak
gergeklesmistir,

Ozkaynaklar

Sirket’in Gzkaynaklar,, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, diger foniar, kdr veya zararda yeniden
simiflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kirdan aynlan Kisitlanmis yedekler,
gecmis yil karlan ve zararlan ve net dénem kini / zarari kalemlerinden olusmaktadir.

Odenmis sermaye, 31 Aralik 2014'te 4.389.585 bin TL, 31 Aralik 2015°te 4.389.585 bin TL, 31 Arahk 2016’da
3.964.528 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 1.181.069 bin TL olarak gerceklesmistir. Odenmis sermayede 2016
yihinda goriilen azalma, Sirket’in gegmis yil zararlarinin sermayeye eklenmesi suretiyle Gdenmis sermayenin
azaltlmasindan kaynaklanmaktadir. Odenmis sermayede 2017 yilinda goriilen azalma ise Sirket’in kismi
béliinme islemi nedeniyledir.

Sermaye dilzeltme farklari, 31 Aralik 2014°te, 31 Aralik 2015°te ve 31 Aralhik 2016°da sifir seviyesindeyken,

30 Eyliil 2017"de 2.836.364 bin TL olarak gergeklesmistir. Sermaye diizeltme farklari, Sirket’in 2017 yilindaki
kismi béliinmesi neticesinde olusmustur,

TFRS’ye gore hazirlanan 30 Eyliil 2017 tarihli bilangosundaki sermaye diizeltme farklari bedeli, Sirket’in
yasal kayitlarinda sermaye yedekleri olarak yer alan agagidaki kalemlerin toplamindan olusmaktadir (bin TL);

Emisyon primi 3.172.007
istirakler bedelsiz sermaye artis fonu 93.611
Birlesme diizenleyici hesap -4329.254
TOPLAM = ' e 2.836.364

Yukarida s6z konusu edilen bu bedel, TFRS uyarinca sermaye diizeltme farklari olarak simiflandirilmistir. Her
bir kalemin agiklamasina asagida yer VW“W
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Emisyon Primi: Sirket’in 2011 yilindaki itk kurulus asamasinda ortaklar sahip olduklar Enerjisa Enerji Uretim
A.S., Enerjisa Elektrik Toptan Satig A.S. ile Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.$.ve Enerjisa Elektrik Dagitim
A.S.(EEDAS) hisselerini Sirket’e ayni sermaye olarak koymustur. Yerli ortak Sabanct Holding A.S, ilgilt
mevzuat geregi sahip oldugu hisseleri sirketlerin defter degeri esasi ile degerlerken, o donemdeki yabanci ortak
Verbund ise sahip oldugu sirket hisselerini pazar degeri uizerinden deferlemis, Uretim ve toptan satis
sirketlerinden dogan aradaki fark ise mevzuat geredi emisyon primi olarak kayda alinmistir. TFRS 3 geregi ise
kapsamina girmeyen bu islem; ortak kontrole tabi iglemler kapsaminda “yeniden yapilanma” olarak
degerlendirildiginden, Uretim ve Toptan satis sirketlerinin artan defter degieri (baglt ortaklik kalemi) ile
emisyon primi bedeli konsolidasyon esnasinda eliminasyona tabi tutulmustur. 2017 yilinda, izahnamede soz
konusu edilen birlesme ve bolinme islemleri neticesinde Enerjisa Uretim Santralleri A.S.’ye (EUSAS)
devredilen Uretim ve Toptan satis sirketlerinin hisse degerlemesinden kaynaklanan emisyon primi kalemi ilgili
mevzuat gerefii Sirket biinyesinde kalmigtir. Diger bir deyigle; TFRS ye kiyasla yasal kayitlarda daha yilksek
goriinen Uretim ve Toptan satis sirketleri hisse deferleri sebebiyle boliinme sonrasi daha yiiksek bir sermaye
yeni kurulan EUSAS’ a aktarilimig, Dagitim ve Perakende sirketleri hisselerine atfedilen diisiik sermayenin
yerini emisyon primi almigtir, TFRS geregi, bu kalem sermaye diizeltne farki olarak simflandinimigtar,

Istirakler Bedelsiz Sermaye Artis Fonu: Gegmis dénemde Sirket’in sahip oldugu Uretim sirketinde enflasyon
degierlemesinden kaynaklanan “Yeniden degerleme fonu™ kalemi Uretim sirketindeki sermaye artisi sonucu
bedelsiz olarak sermayeye ilave ediimis, Sirket biinyesinde de bu kalem “istirakler bedelsiz sermaye artis fonu™
olarak sermaye yedekleri hesabma kaydedilmistir. 2017 yilindaki birlesme ve boliinme islemleri neticesinde,
Uretim sirketinden kaynaklanan ancak mevzuat geregi Sirket biinyesinde kalan bu kalem emisyon primine
benzer sekilde béliinme sonrasi azalan sermayenin (Dagitim ve Perakende sirketleri hisselerine atfedilen
sermaye) yerini almistir. TFRS geregi, bu kalem sermaye diizeltme farki olarak simiflandirlmisgtir.

Birlesme Diizenleyici Hesap: Bu hesap kalemi Sirket’in kayitlarnindaki EEDAS defier degeri ile EEDAS In
sermayesi arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. 2017 yilinda Sirket ile EEDAS birlesmesi esnasinda bu fark
mevzuat geregi birlesme diizenleyici hesap olarak sermaye yedekleri igerisinde negatif kalem olarak yer almis,
TFRS geregii sermaye diizeltme farki olarak simiflandirilmistir, Bu bedelin 4,196 bin TL’si Sirket’in 2011
yilindaki kurulugu esnasinda kayitlarindaki EEDAS defter degeri ile EEDAS’1n sermayesi arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Geriye kalan 425.058 bin TL ise, 2016 yili Arahk ayinda EEDAS biinyesinde yapilan
sermaye azahsi ile ilgilidir. Azalan sermaye Sirket'ten nakit olarak g¢ekilmeyerek EEDAS’1n birikmis
zararlarindan mahsup edilmis, Sirket kaystlarindaki EEDAS defter dederi ile EEDAS sermayesi arasinda fark
olusmustur,

Diger fonlar, 31 Aralik 2014°te, 31 Aralik 2015°te, 31 Aralik 2016°da ve 30 Eyliil 2017°de 4.340 bin TL olarak

gerceklesmistir, Diger fonlar, Baskent EDAS ile TEDAS arasinda gergekiesen hesap mutabakati sonucunda
olusmustur.

Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler, 31 Aralik
2014°te sifir seviyesindeyken, 31 Aralik 20157te -10.813 bin TL ve 31 Aralik 2016°da ve 30 Eyliil 2017'de -
7.209 bin TL olarak gergeklesmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 31 Aralik 2014°te ve 31 Aralik 2015°te 53.303 bin TL, 31 Arahik 2016°da
139.190 bin TL ve 30 Eyiiil 2017’de 180.038 bin TL olarak gergeklesmistir.

Gegmis yil karlan ve zararlar, 31 Aralik 2014°te -130.172 bin TL, 31 Aralik 2015°te -406.886 bin TL, 31
Arahk 2016°da 268.586 bin TL ve 30 Eyliul 2017°de 552.226 bin TL olarak gergeklesmistir. Gegmis yil

zararlarinda 2016 yilinda goriilen azalma, Sirket’in sermaye azaltimi yapip, azalan sermaye ile gecmis yil
zararlarinin mahsup edilmesi nedeniyledir.

Net dinem kin / zarar, 31 Aralik 2014°te -276.714 bin TL, 31 Aralik 2015°te 336.302 bin TL, 31 Arahk
2016’da 377.393 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 453.966 bin TL olarak gergeklesmistir.

e

Boylece, Sirket’in 6zkaynaklari, 31 ’Araj’ﬂg,(]ia,;e\‘Q% 342 bin TL, 31 Aralik 2015°te 4.365.831 bin TL, 31
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Aralik 2016°da 4.746.828 bin TL ve 30 Eyliil 2017°de 5.200.794 bin TL olarak gergeklesmistir.
10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla faaliyet
sonu¢larma iliskin bilgi:

TFRS Disi Konsolide Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsanunda diizenlenmeyen belirli finansal bilgilere yer verilmektedir. Bahsi
gegen finansal bilgiler; (f) FVOK, (i) FAVOK, (iii) FAVOK marji, (iv) net bor¢hiluk, (v) uyarianmy hasilai,
(vi) Uyarlammng FAVOK, (vii) Uyarlannus FAVOK marfi, (viii) Uyarlanmig FAVOK arti yatirim harcamalar:
geri ddemeleri ve (ix) serbest nakit akigt kalemlerini icermekiediv. S6z konusu finansal bilgilerin yam sira,
asagidaki tabloda belivli operasyonel bilgiler de sunulmakiadir. Bu operasyonel bilgiler, (i} diizenlemeye esas
yatrim harcamalari, (ii) gergeklesen yatim harcamalari, (iii) yatirun harcamalart geri 6demeleri, (iv)
yatirim harcamalar: verimliligi, (v) toplam DVT, (vi) isletme giderlevi verimliligi, (vii) reel makul getiri oran
(RMGO), (viii} dagium baglantt noktast sayisy, (ix) dagitlan elekirik hacmi, (x) perakende satilan elektrik
hacnii, (xi) perakende miisteri sayisi, (xii) perakende miigteri kayip oram ve (xiii) perakende tahsilat oranm
icermektedir,

Ote yandan, daha 6nceden Enerjisa Elektrik Toptan miisteri portfoyiinde bulunan biiviik karmsal miisterilerin
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Sirket’in perakende sats givketlerinin portfoylerine devredilimesi nedeniyle, (i)
Sirket hastlatinda uyarlamalar yapilmg ve uyarlanmis hasidat kalemi belivlenmis, ve (ii) Sirket FAVOK 'iinde
uyarlamalar yapilnng ve uyarlanmy FAVOK kalemi belivlenmistir. Uyarlamalara iliskin detayl bilgi, asagida
ilgili dipnotlarda yapiinaktadir.,

Isbu Fzahnameye ddhil edilen TFRS digt finansal bilgiler, TFRS acismdan gerekli gorilmeyen veya TFRS
dogrultusunda sunulmayan ve bagumsiz denetimden gegmemis ek bilgilerdir. Yattrimcilar, yatirim kararlarmi
saghkle bir sekilde verebilmek icin, yalmzea isbu Izalmame'de yer alan TFRS digt finansal bilgilere
dayanmamahdir. Zira bu gostergeleri; (i) genel olarak kabul gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda
belirlendigi iizere isletmenin hasilati, briit kdrt veya net diéneni karma bir alternatif olarak veya isletmenin
performansini tam olarak yansuan bilgiler olarak, (ii) genel olarak kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda belirlendigi iizere isletme, yatrm veya finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarma
alternatif olarak veya Sirket'in likidite iltivaclarim karsgilayabilmesi icin konulan bir gisterge olarak veya
(iii) genel olarak kabul gérmiiy muhasebe ilkeleri tahtmda sair performans gostergelerine alternatif olarak
degerlendirmemelidir.

Bu géstergeler gecmis faalivetlerin tiim sonuglaron yansuan bir gésterge olarak degerlendivilmemelidir ve
aym zamanda gelecekie gerceklesebilecek sonuglarn gegmiy performansa paralel olarak gerceklesecegi
anlanmmna da  gelmemektedir. Bu gostergeler Sirket’in  yénetimi tarafindan isletme ve faaliyetlerin
performansini izlemek icin kullandmaktadir. Tiim girketler bu dnlemieri yeknesak bir sekilde hesaplamadig
icin §irket tarafimdan sunulan gostergeler diger gsirketlerce kullamlan benzer gostergelerle tam olarak
karsiagtirilabilir olmayabifir,
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30 Eyliil'de sona eren

31 AraliX’ta sona eren yilhk dénem dokuz ayhk dbnem
2014 2015 2016 2016 2017
(aksi belirtilmedikee, bin Tiirk Lirast)
Diger finansal brlg:ler
Hasilat .. T T Tc Tt o T 8.064.421 9.153.614 9.103.380 6.919.414 8.591.508
FV@I\(” ......................................................... 307.637 1.038.277 1.272.310 1.071.745 1.286.163
Dagitrm segmentinden kaynakianan ........... 430,430 930061 1.216.693 1.003.629 1.343.224
Perakende segmentinden kaynaklanan 86.959 303.271 265.908 222,771 108.433
Segmenitasyonu yapilmamuyg kisem™..... .. (209.752) (195.055) 210.291) (156.655) (167.49:4}
FAVOK®M, 516.300 1.257.705 1.450.248 1.233.378 1.458.102
Dagiim segmentinden Aayna“mzan .......... 430430 940 826 1.225.968 1.010.9580 1.353.892
Perakende segmentinden kaynaklanan ...... 86.959 303271 265.908 222771 114,105
Segmentasyonu yaptimanug kisim® ... .. ; (1.089) 13.608 (1.628) (373) (9.895)
FAVOK marji (%) ... 6.4 13.7 16.4 17.8 17.0
Dagitim FAVOK'l art yaurim ‘harcamalan
geri ddemeleri® e, 635,298 1,138,663 1,649,833 1,328,878 1,798,104
Net borghaluk®....oveeee 5.461.421 6.083.439 6.493.445 6.329.193 7.312.720
Uyarlannng diger finansal b:lgller
Uyarlanmis hasilat®™, ...covvcincreviiersneins 8.894.235 10.073.436 9.306.681 7.158.290 8.098.647
Uyarlanmig FAVOK® ..o iannen: 569.161 1.231.559 1.494.742 1.227.342 1.512.327
Dagitim segmemtinden l\aynaUmmn ........... 425117 938330 1.206.598 996452 1.354.326
Perakende segmentinden kaynaklanan ... 145.133 279.621 289772 231.263 167.896
Segmentasyonu yap:lmmm; hisimiti g (1.089) 13608 {1.628)} (373) (9.893)
Uvarlanmiz FAVOK marji (%) ..c..o...oovue... 6.4 12.2 16.1 17.1 18.7
Uvarlanmig FAVOK artt yatinm
harcamalari geri 8demeleri®..................... 779.342 1.431.892 1.937.977 1.539.768 1.936.105
Serbest nakit akigr? ............... (379.158) 2.0602 444.066 320.631 {126.361)
Dagtun segmentinden Imvi'mld'mi'tm‘"?J ....... (432336} (422.697) (121.706) (22.038) (233.250)
Perakende segmentinden kaynablanan™.. 47.813 419.987 322573 323759 172.437
Operasyanel bilgiler
Dyl st
Gergeklesen yatinm harcamalari(! 618.535 1.269.196 1.598.831 1.095.954 1.116.000
Yatierm harcamalan geri ddemeleri™ ........ 210.181 200.333 443.235 332426 443,778
Yatiom barcamalart verimliligi(%o)"........... 6,7 1,8 10,3 9,5 8,2
Toplam DVTUD . .ovriieiscienisnienan 1.435.151 2,661,560 3.913.785 3.521.338 5.013.175
Isletme giderleri verimliligi (%) 11,7 9,6 16,0 228 9,3
Divzeltilmis RMGO (%) 18 ..o 9,97 9,97 11,91 11,91 11,91
Diger operasyonel bilgiler
Dagitim baglanti noktasi sayisit!™ ... 9.892.681 10.151. 289 10.521.557 | 10.421.356 10.767.726
Dagitilan elekitrik hacmi (TWh)®% . ........... 364 384 39.7 294 313
Perakende satlan elektrik hacmi (TWh)©E ., 372 39.6 329 252 255
Perakende mugteri sayisy? 8.826.436 8.926.451 8.986.687 9.004.774 0.137.192
Aktif olmayan miisteriler 1.102.095 1.073.399 991.70/ 1.018.894 862.748
Perakende misteri kayip orant (°u)‘”33 0,9 3,0 29 24 1,0
Perakende tahsilat orant (%0} ...ociivrivrivanes 98,0 98,9 99,j 99§ 99.3
t Musteri iligkileri, Isletme Hakki Devir S6zlesmeleri ve maddi oimayan varliklar ile ilgiti amortisman giderlerine iliskin

segmentasyonu yaplmarmis kismi ifade etmektedir,

() “FVOK?, finansal gelirler/giderler ve vergi gideri oncesi net ddnem kinni, “FAVOK™ finansal gelirler/giderler, vergi gideri,
ve amortisman giderleri dncesi net ddnem kirini ifade etmektedir,

ENKULD LER
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Asagidaki tablo, FVOK ve FAVOK ile ilgili dbneme it net ddnem kart arasindaki mutabakat gdstermektedir.

30 Eyliil'de sona eren

31 Aralik'ta sona eren yillik dénem dokuz ayhk dinem
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi)
Net donem KiAFt.......oovoeiiceniericnininn (276.714) 336,302 377,393 421.813 453.966
Vergi giderlerine iliskin diizelimeler.. 13.007 126.605 136.809 127.956 150.137
Finansal giderlere iliskin dizeltmeler 639.991 606.854 T97.837 557.378 755.404
Finansal gelirlere iliskin dizeltmeler. (68.647) (31.484) (39.729) (35.402) (73.344)
FVOK oo 307.637 1.038.277 1.272.310 | 1.071.745  1.286.163
Amortisman giderlerine ilikin 208.663 219,428 217938 | 161.633 171.939
dizeltmeler. ..o
FAVOK oo 516.300 1.257.705 1.490.248 | 1.233.378  1.458.102

(2} “FAVOK marji™, ilgili her bir donem igin FAVOK 0n ilgili ddnemdeki hasilats b8linmesi ile bulunmakiadr.
Asafidaki tablo, FAVOR marjin lier bir ilgili ddnem igin gdstermehtedir:

30 Eyliil’de sona eren

31 Aralik'ta sona eren yillik d6nem dokuz avhk dinem
2014 2015 2016 2016 2017
(aksi belirtitmedibge, bin Tiirk Lirasy)
FAVOK oo 516.300 1.257.705 1.450.248 | 1.233.378 1.458.102
Hasilat 8.064.421 9.153.614 0.103.380 | 6.919.414 8.591.508
FAVOK marjt (%o} 6,4 13,7 16,4 17,8 170

(3) Asagidaki tablo, her donem igin Sitket"in dagitym girketleri tarafindan clde edilen dagitim FAVOK'1l are yatinim harcamalan
geri ddemelerinin kinhimim yansitmaktadir. Yatinm harcamalarina iliskin detayl agiklama, agagidaki 8 ve 15 numarah
dipnotlarda verilmektedir,

30 Eyliil’de sonn eren 9
31 Aralik'ia sona eren yil ayhk dénem
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirast)
Finansal gelir......covvveveniceninicnnnarnnanne 205.390 304.831 609.628 447.838 665.392
Yatiim harcamalari verimliligi ......... 41.670 23436 165.000 104.258 92.000
Isletme giderleri verimliligi .............. 78.228 70018 146.453 156.482 71.187
Kayip kagak verimiiligi .ovreevrcnnennne. (60.061) 26.449 83.756 63.758 105.430
Vergi diizeltmesi..eeoicnereesrnininens 32310 38.877 44.000 33.000 46.641
Kagak birikimi ve tahsilati................. 7.000 17.000 53.763 43.501 107.111
Diger (makul deger degisiklikleri de
déhil olmak Ozere nakit disi)........... 120,580 457.720 103.997 147.614 266.565
Dagittim FAVOK e, 425.117 938.330 1.206.598 996,452 1.354.326
Yatirim harcamalan gcri Odemelen ... 210,181 200.333 443,235 332426 443.778
Dagitim FAVOK artt yatirim
harcamalari geri 8demeleri.......... 635.298 1.138.663 1.649.833 | 1.328.878 1.798.104

4) *Net borg™, borglanmalarin toplamu (bilangoda gosterildigi sekliyle krediler dahil olmak Ozere) arn Ozellestirme Idaresi'ne
olan horglar eksi nakit ve nakit benzeri kalemler olarak hesaplanmakiadsr.

30 Eylil
31 Arahk itibariyle itibariyle
2014 2015 2016 2017
(aksi belirtilmedikee, bin Tiirk Lirasi)
Finansal borglar ve Ozellestirme
Idaresi’ne olan borglar......o.oeivenec. 5.574.090 6.235.542 6.568.015 7.467.914
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri........... (112.669) (152.103) {74.570) (155.194)
INEtDOFg v 5.461.421 6.083.439 6.493.445 7.312.720

(3 “Uyarlanmis hasilat™, h; ata Enejisa mq_letrik Toptan ile ilgili hasilatin eklenmesi ve bu meblagdan sistem kullanigaina
iligkin gelirlerin dostlgisi sohulr Sdeedilen hasilattir,
Y

ENERUI
s RJIE~TNERJ] A.B.




(6)

Asafidaki tabloda, her bir ilgili dénem igin uyarlanmig hasilatin kicilum gosterilmektedir:

30 Eyliil’de sona eren

31 Arahk'tn sona eren yilhik dénem dokuz aylik dénem
2004 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirast}
Hostat. Gt i o eiiidie s en s tbee s s 8.064.42¢ 9.153.614 9.103.380 | 6.919414 8.591.508
E‘;f’jis“ Blektrik-Voptan le ilgli 1.114.764 1245110 750.615 | 678,296 £
asilat uyarlamalar " ...................
Sistern kullamim gelirlerit................ (284.950) (325.289)  (547.985) | (439.420) (492.861)
Uyarianmis Basiat .z G fi. 8.894.235 10073436  9.306.681 | 7.158290 _ 8.098.647

(H

@)
(3
)

Enenisa Elehtrik Toptan ile ilgili hasilat uyarlamalan, daha dnceden Enerjisa Elckirik Toptan mugteri ponfoynde bulunan boyok
kurumsal mOgterilerin 1 Ocak 2017 tanhi itibarsyla Sirket’in perakende sabg sitketlerinin portfoylerine devredilmesi nedeniyle yapilan
uyarlamalardir.

Sistem kuflonim gelirler, TELAS tarafindan istetilen iletim hatlannin kullamlbmas: sonucu dagitim sirketlerine faturalanan ve dapstim
sirketlerince son toketicilere yansitilan gelir kalemini ifade ctmektedir.

Enenisa Elehink Toptan'in 30 Eylidl 2016°da sona cren dokuz aylik didnemi kapsayan finansal tablolan bagimsiz denctimden
gegirilmemistir, keza Enerjisa Elektrik Topian, halka arz kapsam digindadir,

Encrjisa Elekinik Toptan’dan Sirket’in perakende satig girketlerinin portRdylerine mbsteri devredilimesi islemi 1 Ocak 2017 tarihinde
tamamlandify igin, 30 Ey10! 2017 de sona eren dokuz ayhik donem igin Enegjisa Dlektrik Toptan ite ilgili hasilat uyarlamas) yapilmamagtse

“Uyarlanmis FAVOK”, FAVOK arti Enerjisa Elektrik Toptan ile ilgili FAVOK uyarlamalanindan olusmakiadir.

Agagidaki tabloda, her bir ilgili donem igin Uyarlannus FAVOK kinhimi gdsterilmektedie:

30 Eyliil’de sona cren
31 Aralhik’ta sona eren yilhk dinem dokuz aylik dénem
_ 2004 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi}
Net dinem Karh......coceecccnnnienennesnessona (276.714) 336.302 377.393 421.813 453.966
Encrjisa Elckllrik Toptan ile ilgili FAVOK 15.547 (59.768)  (16423) (21.442)1 o
uyarlamalan (V... s )

Vergi giderlerine iliskin diizeltmeler.....
Finansal giderlere iliskin dilzeltmeler ..,

13.007 126.605 136.809 127.956 150,137
639.991 606.854 797.837 557.378 755404

Finansal gelirlere iligkin dizehmeler ... (68.647) (31L484) (39729 | (35.402) (73.344)
Amortisman giderlerine iliskin dilzchmeler........ 208.663 219428 217.938 161.633 171.939

Gelir tavam dilzenlemesiyle ilgili faiz (gelirine)

{ giderine iligkin dizeltmeler.........oococevvvevicnnone. ERAL)) £ BTN SR e
Depozito ve 'u.:mi.nallarm makul defierleme 42.627 36.118 40287 29934 53.791
farklarina iliskin didzeltmeler ........coeeverreniranens
Uyarlanmig FAVOK .........oocoovrvmmerreeinnries 563.161 1.231.559  1.494.742 | 1.227.342 _ 1.512.327

{1

2}
3

Enerjisa Elckirik Taptan ile ilgili FAVOK uyarlamalan, daha dnceden Enerjisa Elekisik Toptan migteri portfoyonde bulunan biytk
hurumsal migtenlenn, 1 Ocak 2017 tanbi itibanyla Sirket'in perakende satig sirketlerinin portfdylerine devredilmesi sonucu
pergeklestinlen uyarlamalardir

Enerjisa Elektrik Toptan“in 30 Eylol 2016'da sona eren dokuz aylik donemi kapsayan finansal tablolan bagimsiz denctimden
gegirilmemigtir, kezn Encejisa Elekirik Toptan, halka arz kapsam digindadr,

Enerjisa Elcktrik Toptan’dan Sitket'in perakende satis sirketleninin portfoylerine mitsteri devredilmesi islemi 1 Ocak 2017 tarihinde
tamemlandigiigin, 30 Eylal 2017"de sona eren dokuz ayhk donem igin Encrjisa Elckirik Toptan ile ilgili hasilat uyarlamas: yapilmanugur
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(7 “Uyarlanms FAVOK marji™; ilgili her bir donem igin FAVOK "0n ilgili d8nemdeki uyarlanmis hasilata b8linmesi ile
bulunmaktadir.,

Asagitdaki tabloda, her bir ilgili donem igin Uyarlanmiz FAVOK marji gdsterilmektedir;

30 Eyliil'de sona cren

31 Aralik’ta sona eren yilik dénem dokuz aylik dénem
2014 2015 2016 26 2017
(aksi belirtilmedikce, bin Tiirk Lirast)
Uyarlanmis FAVOK 569.161 1.231.559 1.494.742 | 1.227.342 1.512.327
Uyarlanmig hasilat ... eveerconseenes 8.894.235 10.073.436 9.306.681 | 7.158.290 8.098.647
Uyarlanmis FAVOK marji (%} ...... 6.4 12,2 16,1 17,1 18,7

(R) SirkeUin dafiuim segmentinden elde ettigi dOzenlemeye tabi gelirleri; imtiyaz siirecindeki dizenlemeye tabi yaunm
harcamalarimizdan tilremig olan dizenlemeye esas yatinm harcamalar tavan ve biriken DVT, ilgili faiz geliri (RMGO), vergi
farks kalemi, dilzenlemeye tabi igletme giderleri tavam, dlizenlemeye tabi aragtirma ve gelistirme giderleri tavam, kayip kagak
hedefi ve yansiilan diger bazi kalemlere (iletim ficretleri ve vergiler gibi) dayanilarak hesaplamir, Sirket, ilgili dagiim
bolgelerini isletme Hakki Devir Sozlesmeleri kapsaminda taninan imtiyazlar uyaninea islettigi icin, Sicket finansal raporlama
maksadiyla imtiyaz sbzlesmeleri hakkindaki resmi TFRS yorumunu (“TFRS Yorum 12"} uygulamaktadir. Bu yorum uyannca,
bu dafitim bolgelerinin Sirket mali tablolarinda finansal varlik olarak kaydedilmesi gerekmektedir. Bu dogruttuda,

. Birikmis olan yaurim harcamalar ve ilgili sebeke yatinmlan duran varliklar olarak Kabul edilmemekle (milikiyetleri
TEDAS 2 ait oldufu igin) birlikte, Sirker bilangolaninda finansal varlik olarak muhasebelestirilmekte, finansal
tablolarimizin diginda birakilmakia ve

. Dizenlemeye tabi gelirlerin bir kalemi olan yatinm harcamalan geri 8demeleri, nakit akis tablosu altinda
“faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan ile ilgili diger nakit girigleri”™ kalemi alunda g8sterilmektedir. Dolayisiyla,
yatinm harcamalart geri ddemeleri, Sirket’in gelir tablosu altinda bir gelir kalemi olarak gosteriimemekiedir,

Dolayisiyla, bu dagitim bolgeterinin yaurim harcamalan geri ddemelerinin TFRS Yorum 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi
ile Sirket’in vergiyc esas yasal mali tablolan kapsaminda muhascbelestirilmesi birbirinden farkh sekilde gergeklesmektedir.
Keza, vergiye csas yasal mali tablolarninda yattrim harcamalart geri 8demeleri bir gelir kalemi olarak gelir tablosunda
muhasebelestirilmekte ve FAVOK hesabina dihil edilmektedir. Malbuki vatnim harcamalar geri demeleri diizenlemelere tabi
dagium hizmeti gibi hizmetlerde dtizenlenmis gelirlerin karakieristik bir bilesenidir ve Sicket’in birgok yurt disi muadili (Sirket
ile kiyaslanabilir ve mulielif tilkelerde diizenlenmeye esas gelir elde eden ve imtiyaza tabi faaliyet gbsteren hizmet girketleri)
yine TFRS Yorum 12 kapsaminda maddi olmayen duran varlik modelini uygulamaktadir. Bahsedilen modeller kapsaminda
yatrim harcamalan maddi olmayan varlik olarak muhasebelestiritmekie, yatirim harcamalan geri 8demeleri de gelir olarak
kaydedilmekie ve FAVOK hesabina dihil edilmektedir. Sirkel'in finansal tablolarinda ise durum bundan farkhdir ve TFRS
Yorum 12'deki finansal varhk modeli kapsaminda Sirket’in yaunm harcamalar geri ddemeleri gelir tablolarinda gelir olarak
muhasebelestirilmemcktedir,

Bu dogruliuda, “Uyarlanmy FAVOK arti yatrim hareamalart geri 8demeleri™, Uyarlanmis FAVOK kalemine yatinm
harcamalan geri ddemeleri kaleminin cklenmesi yoluyla hesaplanmaktadir, Sirket'in Uyarlanmis FAVOK'0, finansal
gelirler/giderler, vergi giderleri ve amortisman giderlerine iligkin masraflanin ve Enesjisa Elekirik Toptan ile ilgili FAVOR
uyarlamalarinin net dénem kénna ckienmesi ile hesaplanmaktadir. Bu hesap uyaninca, Sicketin Uyarlanmis FAVOK 6, yaurim
harcamalar geri ddemelerinden clde edilen nakit akiglaring kapsamamakiadir, Fakat, Sirketin muadili olan sirketler, bu t0rden
yatinm harcamalan geri 6demelerini FAVOK hesaplamatanina dahil etmektedirler. Dolayisiyla Sirket, Uyarlanmg FAVOK
aru yatinm harcamalar geri 8demeleri seklinde yapilacak hesaplamanin Sirket’in operasyonel nakit akiglanni daha iyi
yansitacak bir gosterge olacafiina inanmakta ve Sirket'in muadilleriyle yapilan kargilastirmalarda  kiyaslanabilirligi
saglayacagim dilsinmektedir. Sonug ofarak;

s FAVOK, Sirket’in TFRS ye uygun hazirlanmus konsolide kir zarar 1ablosundan tiretilmekte ve dnemli muhascbe
politikalan arasindan “hasilat™ kaleminin mubasebelestiriimesine iligkin esaslara uygun olarak muhascbelestirilmekie
ve

. TFRS Yorum 12 finansal varhk modelinin yatinm harcamalar geri ddemeleri kaleminin kir zarar tablosunda

muhasebelegtiriimesine izin vermemesinden dolayl, yaunm harcamalan geri tdemeleri kalemi TFRS ye uygun
hazirlanmus konsolide nakit akisi 1ablolan igerisinde muhasebelestirilmektedir.

Sirket yOnetimi, operasyonel kirlihfin dlgilmesi maksadiyla Uyarlanmig FAVOK arti yatinm harcamalan geri 6demelek
gostergesinin FAVOK veya Uyarlanmig FAVOK gostergesinden daha iyi bir gdsterge oldugu kanaatindedir ve bu gostergeyj
temel performans gostergesi olarak-kasbul etmektedir. Bu nokiada dikkat edilmelidir ki yukanda FAVOK arti yatin
harcamalars geri &jdemeleri'olun!k;‘ifm,:}eed?len gosterge, TFRS veya vergiye esas yasal finansal tablolar kapsaminda tammlanan
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bir finansal performans gdstergesi degildir ve TFRS kapsaminda degerlendirilen finansal performans gdsterpelerine aliernatif

bir performans dlglt olarak degerlendirilmemelidir.

Asagidaki tablo, her bir ilgili dtnem igin Uyarlanmis FAVOK arti yatnm harcamalan geri ddemeleri kalemine iliskin

mutabakat hesabin gdstermektedir:

Net dénem kiri... P ;
Vergi giderlerine |]|sI\m dﬂzeltmclur .
Finansal giderlere iligkin dozeltimeler
Finansal gelirlere iligkin ditzeltmeler.
Amortisman giderlerine iliskin
dizeltmeler ...
Enerjisa Elcklrll\ Toplan I]L llglll
FAVOK uyarlamalari V.. .....ccov. s
Gelir tavant mevzuatt geregince
ortaya ¢ikan faiz (gelirine) /
giderine iligkin didzeltmeler.............
Depozito ve teminatlarin degerleme
farklanna iliskin dozeltmeler ..........
Uyarianmis FAVOK ..o,
Yatiim harcamalan geri ddemeleri ...
Uyarlanms FAVOK arti yatirim
harcamalar geri 6demeleri..........

(1) Enerjisa Elcktrik Toptan ile ilgili FAVOK uyarlamalan, daha onceden Enesjisa Elektrik Toptan migteri portfdyinde bulunan biyitk
I Ocak 2017 tarihi itibanyla Sirket’in perakende satig girketlerinin portfoylerine devredilmesi sonucu

Kurumsal mastenilenn,
gergeklestirilen vyarlamalardir,

{2) Enerjisa Elckirik Toptan’in 30 Eylal 2016'da sona eren dokuz ayhik donemi kapsayan finansal tablolan Deloitte veya EY tarafindan

30 Eyliil’de sona eren
31 Aralik’ta sona eren villik dénem dokuz ayhk dinem
2014 2015 2016 2016 2017
{bin Tiirk Lirasi)

(276.714) 336.302 377.393 421.813 453.966
13.007 126.605 136.809 £27.950 150.137
639.991 606,854 797.837 557.378 755,404
(68.647) (31.484) (39.720) (35.402) (73.344)
208.663 219.428 217.938 161.633 171.939
15.547 (59.768) (16.423) | (21.442)( -
(5.313) (2.496) (19.370) (14.528) 434
42.627 36.118 40.287 26,934 33.191
569.161 1.231.559 1,494,742 | 1.227.342 1.512.327
210.181 200.333 443.235 332426 443.778
779,342 1.431.892 1.937.977 | 1.559.768 1.956.105

bagimsiz denctimden gegirilmemistir, keza Enerjisa Elekink Toptan, Halka Arz Xapsanmu digindadar,

(3) Enerjisa Llckirik Toptan'dan Sirke’in perakende sang sirketlerinin portfylerine milsteri devredilmesi iglemi 1 Ocak 2017 tarihinde
tamamlandifi icin, 30 Fylal 2017 de sona eren dokuz ayhik donem igin Enerjisa Elekteik Toptan ile ilgili hasilat uyarlamas: yapiimanustir

(9 Asafdaki tablo, her bir ilgili ddnem igin serbest nakit akisina iliskin mutabakat hesabing géstermektedir:
30 Eyliil*de sona eren

Faaliyetlerden gelen nakit akislar ...
Vergi ddemeleri ..

Faiz ve vergi Oncm fzuh} clh.rdcn gLIcn

nakit akislar.... .
Yaurim I'aahyel]i.nndcn C|dt. Ldlan
nakit akislart... e
Faiz gelini....
Ozellesllrmc Idaresi*ne yapllan
OACMCICT s, g BT i e eeeeor
Faiz 8ncesi yatirim faaliyetlerinden elde
edilen nakit akislar.... .
Faiz ve vergi dncesi serbest nnkn
alaslar ...
Vergi 5demeleri
Faiz geliri...
Faiz ﬁdemclerl
Faiz ve vergi sonras serbest naklt
) ] e

ENER

31 ArahKk’ta sona eren ydhik dénem dokuz avhk dinem
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi)
98.044 1.021.362 1.859.439 1.197.596 1.196.612
(48.225) (73.307) (145.032) 61.562 33818
146.269 1,094.669 2,004.47) 1.259.158 1.239.430
(1.642.80%) (2.286.473)  (2.709.132)  (2.091.581)  (1.2B3.447)
(58.692) (31.484) (39.729) (35.402) (73.344)
1.176.074 1.225.350 1.188.456 1.188.456 -
(525.427) (1.092.607)  (1.560.405) (938.527)  (1.356.791)
(379.158) 2.062 444.066 320.631 (126,361}
(48.225) (73.307) (145.032) {61.562) (33.818)
58.692 31.484 39.729 35402 73.344
(654.757) {405.744) (641.584) {518.984) (597.445)
(1.023.448) (445.505) (302.821) (224.513) (684.280)
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(10)

(1n

(13)

(14)

Asagidaki tablo, Sirket’tn dagium girketlerinin her dénem igin serbest nakit akisi Kinllumim yansitmaktadir

30 Eyliil’de sona eren 9
31 Aralik’ta sonz eren yil ayhk diinem
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasr)

Dagrum FAVOK artt yainim harcamalar geri

L0 101 T [t DO OO RSP 633.298 1.138.663  1.649.833 i.328.878 1.798.104
Dagitim FAVOK ... 430430 940826  1.225.968 1.010.980 1353892
Yatwrnn harcamalar: 210 181 200.333 443,235 332426 443778

Diger (makul deger degisiklikleri de dahil

olmak flzere nakit dist) e eeniecnsniorciniorinns (43.000) (379.513)  (147.987) {121.898) (212.500)
Nakit etkili olmayan finans geliri (70.798) (124.540)  (264.824) (189.236) (337.517)
Yatirum harcamalar vcrlmllllgl - (41.670) (23.436)  (165.000) (104.258) (92.000)
Net isletme sz.rmay.m ve KDV’ dc dLyslI\thLr.. (432.595) 12.789 574.996 21.521 (100.385)
Faiz ve vergi dncesi igletme nakit akist ..o, 47235 623.963 1.647.018 935.007 1.055.702

Gergeklesen dilzenfemeye tabi yatinm

harcamalan ({ibari}.....coooveveeniverecesiniieen (618.535)  (1.269.196) (1.598.831) (1.096.000) (1.116.000)
Gergeklesen dizenlemeye tabi yatinim

harcamalar (Yatirim harcamalan vcrimliligi

dahily... (576.865)  (1.245.760) (1.433.831) (991.742)  (1.024.000)
('_')dcnmumﬁ )'1l|r|m harcamdldrl ve I\DV ........... 97.243 199,101 (91.481) 78773 (264,952)
Nakit etkili yaurim harcamalari... (479.621) (1.046.660) (1.525.312) (912.969)  (1.288.952)
Faiz ve vergi Gncesi serbest nnkil akl$l
(dagitim}

(432.386) (422.697)  (121.706) (22.038) (233.250)

Asafadaki tablo her donem igin Sirket’in perakende girketlerinin serbest nakit akiglarmin kinlhimming yansitmaktadir,

30 Eylil’'de sona eren 9

31 Aralik’ta sona eren yil ayhk dénem
2016 2016 2016 2016 2017
. {bin Tiirk Lirast)

Perakende Ditzeltilmis FAVOK'G..... 145.133 279.621 289,772 231.263 167.896
Met isletme sermayesinde .

degisiklikler .. (51.514) 186.313 67.894 109.899 29.722
:I;f:; e "“c_‘“' isletme nakit 93.619 465.934 357.666 | 341.161 197.618
Yatirim Rarcamalar ».opoorumon. (45.806) (45.947) (35.093) [ _(17.402) (25.181)
Faiz ve vergi dncesi serbest nakit 47.813 419.987 322,573 | 323.759 172.437

akigi (perakende) ..o

“Diizenlemeye esas yatirim harcamalari tavam™, EPDK tarafindan belirlenen ve Sirket’in dagitim sirketlerine her bir
tarife ddneminin basinda taninan yatinm harcamalart tavaminin ilgili doneme tekabiil eden kismum ifade etmektedir. EPDK
verileri uyannca, 2017 yalsonu igin Sirket’e taninan dtizenlemeye esas yaurim harcamalan tavani yaklasik olarak 1 milyar TL
(nominal) tutarindadir.

“Gergeklesen yatinm verimlilifii®, Sirket’in dagitim girketlerd tarafindan ilgili ddnemde gergeklestirilen yatinm
harcamalarnin ifade etmektedir. Gergeklesen yaunim harcamalar meblagi, diizenlemeye esas yatim harcamalar tavaning, bu
tavam agan ek yanm harcamalari tutanmin cklenmesi ile bulunmaktadir. Ditzenlemeye esas yatinm harcamalar tavanint
agan miktarda yaurim harcamalan yapiimasi igin Sirket, yatinm harcamalaninin dne gekilmesi stratejisini iziemekiedir. Bu
strateji kapsaminda Sirket, dizenlemeye esas yatinm harcamalarimin ilgili ddneme dilgen kistmim agan dozeyde yatirim
harcamalari yapmakta ve ilgili tarife déneminin sonuna dogru EPDK’dan ek yatinm harcamalari igin izin almaktadir, Sirket,
2017 yilsonu itibariyla gergeklesen verimliligi tanimin yaklasik olarak 1,8 milyar TL (nominal) ddzeyinde gergekiesmesini
beklemektedir.

“Yatirim harcamalary geri 8demeleri”, Sirket’in dagitim segmentinden elde ettigi didzenlenmis hasilatin bilesenlerinden biri
olup, Sirket’in finansal 1blolan altinda konsolide gelir tablosunda degil, nakit akis tablosu altinda “faaliyetlerden elde edilen
nakit akislan ile ilgili diger nakit girigleri” kalemi altnda gdsterilmektedir. TFRS Yorum 12 vyarinca, Sirket'in dagium
faaliyetlerinden elde cttifii hasilat, diizenlemeye tabi gelirlerinden farklidir; keza yatinm harcamalan geri ddemeleri de finansal
tablolarda gelir olarak kaydedilmemektedir. Sirket'in gergeklesen yatinm harcamalan vyarinca gelistirilen dafitim sebekesi,
Sirket’in dagiim girketlerinin degil, ygsal.alatak TEDAS 1in mulkiyctinde bulunmakiadir. Dolayisiyla, Sirket TFRS'ye gore
hazirlanan finansal tablolarinda ?unmd?c.’;nmhn\%en ddemelerinden elde edilen hasilati gelir tablosunda gdstermemektedir.
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(13)

(16}

(17}

(18)

(19)

(20)

(22)

(23)

(24)

“Yatirnm harcamalar1 verimliligi™ (CAPEX outperformance), EPDK'min belirledigi birim fiyath yatinm barcamalan
kalemlerinden yapilan tasarrufu ifade eden bir gdstergedir. Her bir tarifc yilinin sonunda, Sicket’in dagitim sirketleri, zorunlu
olan birim fiyath yaurimlan, yatrm kalemi basina LPDK'nin belirledigi birim fiyattan daha dostk bir maliyetle
gergeklestirirse, aradaki pozitif fark, tarifeler vasitasiyla elde edilen hasilatin igerinde yer alarak Sirket’in dagitium girketleri
bilnyesinde kaimaktadir, Dolayisiyla, yatinm harcamalan verimliligi, *birim fiyat bazl gergeklesen yatinm harcamalan™ ile
“birim fiyat bazli dilzenlemeye tabi yaurim harcamalan™ farkimn, “birim fiyat bazh diizenlemeye tabi yatinm harcamalan™na
oranini ylizde olarak gdstermekicdir.

“Toplam DVT™, Sirket'in dagitim sicketlerinin didzenlenmis varhik tabanlannn (DVT) toplamsng ifade etmektedir,

“isletme giderleri verimliligi”, “gergeklesen isletme giderieri harcamalan™ ile “dizenlemeye tabi igletme giderleri™ farkinn,
*dlzenlemeye tabi isletme giderlerine”ne oranini yiizde olarak gdstermekiedir.

“Driizeltilmis RMGO”, diizeltilmis recl makul getiri oramini ifade etmektedir ve bu oran EPDK tarafindan geri ddemesi
yapilamamg DVT nin ilgili yilin bagindaki ve sonundaki meblaglarinin aritmetik ortalamasina yillik olarak uygulanan orandir.

“Daiitim baflanty noktalar™, Sirket’in dagitim sebekelerine bagh son tilketicilere elektrik dagiim: gergeklestirmek igin
kullandigii ve s62 konusu son tiiketiciferin bulundugu konumda bulunan baglanti noktalaridir. Dagitim baglanti noktalanin
Sirket, dagiuim sebekelerine bagh son tilketicilerin sayisii belirlemek igin takip etmekiedir, Dagstim baglant noktalar rakami,
Sirket"in perakende satig sirketlerinin disindaki perakende saus sirketlerinden elektrik satin alan fakat ayni zamanda Sirket’in
dagiim gebekeleri izerinden dagiim hizmeti alan miigterileri de kapsamaktadir.

“Dagititan elektrik hacmi™, Sirket'in dagitim bdlgelerinde bulunan son tOketicilere dagitim baglantt noktalan vasitasiyla
dagitilan toplam clektrik hacmini ifade etmekiedir, Bu meblag, Sirket’in perakende satis sirketlerinin disindaki perakende sabig
sirketlerinden elekirik saun alan, fakat aym zamanda Sirket’in dagium sebekeleri izerinden dafitim hizmeti alan migterileri
de kapsamaktadir.

“Perakende satilan clektrik hacmi”, perakende masterilere gergeklestirilen toptam perakende elektrik satig hacmini ifade
etmektedir, Bu rakamlar, diger dagiim bdlgelerinde bulunan serbest misterilere yamlan perakende elektrik satigtan da dahil
olmak iizere Sirket’in hem dilzenlemeye tabi hem de serbest mitgterilerine satmug ofdugu elektrik hacmini igermektedir.
Sirket’in 2017°den Once yaphgt perakende elektrik satigindan elde ettigi hasilat, Enerjisa Elektrik Toptan™in yapmis oldugu
satislan da kapsamakiadir. Bunun sebebi, Kurumsal Yeniden Yapilanma'nim ikinei agamasinin tamamlanmasindan sonra,
Enerjisa Elektrik Toptan'in Enerjisa’dan ayrilmas: ve bunun dncesinde, Encrjisa Elektrik Toptan®in bliyilk kurumsal misterileri
de igeren misteri portfGyGnln, Sirket’in perakende saus sirketlerinin portfoylerine devredilmesidir.

“Perakende miisteriler”, 1oplam dilzenlemeye 1abi ve serbest misterileri ifade etmektedir. Serbest milsteri rakamuna, diger
dagitim bdlgelerinde bulunan serbest misteriler de dihildir. Bu rakam aym zamanda Sirket'in perakende satig girketleri
tarafindan son 12 ayhk ddnem boyunca faturalanmamig ve “aktif olmayan misteriler”™ olarak tanimlanan misterileri de
kapsamaktadir.

“Perakende misteri kayip orani™, baska bir perakende Sirket’inden elektrik satin alan irket’in eski misterilerinin, Sirket’in
toplam mesken ve KOBI mbsterilerinin (serbest tiketici olup serbest migteri olma hakki kullanmamig olan mbsteriler dihil)
yilhk ortalamasina oranidir. Yilhik ortalama, ilgili yihin | Ocak ve 31 Aralik tarihlerindeki mOsteri sayisi toplaminin aritmetik
ortalamast alinarak bulunur,

“Perakende tahsilat oram”, Sirket'in tahsilat performansim dlgmek igin kullandigi ve ilgili donemde tahsil edilen fatura
meblagimin, faturatanan toplam meblaga oram olarak ifade edilen bir gdstergedir. Sirket, operasyonel gerckliliklerden dolayt
vadesi alu ay gectigi halde ddenmemis olan faluralart vadesini gegmis fatura olarak simflamakiadir, Dolayisiyla, perakende
tahsilat orani, vadesi gegmis faturalardan yapilan tahsilatlanin, vadesi gegmis faturalann toplamina olan orant olarak
hesaplanmaktadir. Omegin, | Temmuz 2017 tarihinde kesilen bir fatura, 1 Ocak 2018 tarihi itibanyla vadesi gegmis sayilmakta
ve Sirket'in bu faturay1 2018 icindeki 12 ay igerisinde tahsil etme yetisi, tahsilat oram olarak gisterilmektedir.
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Faaliyet Sonuglarinin Sunulmasi

Hastlat

“Hasilat™ kalemi, Sirket’in ticari faaliyet ve operasyoniarindan elde ettigi gelirlerden olugmaktadir. Sirket’in
hasilat kalemleri arasinda (i) elektrik satis1 ve saflanan hizmetlerden elde edilen hasilat, (ii} hizmet imtiyaz
stzlesmesinden elde edilen faiz geliri ve (iii} diger gelirler yer almaktadir.

Hasilatin Stnumu

Sirket’in hasilati, satis iadeleri diigiilmiis olarak sunulmaktadir. Bu satig iadeleri, toplam elektrik satig
miktarindan yanhg faturalarin diizeltilmesi gibi gesitli nedenlerle miisterilere iade edilen tutarlardan
olusmaktadir. Bu tutarlar genel olarak 6nemsiz miktarlardadir. Sirket gelirlerini, ii¢ temel kalem olarak rapor
etmektedir: (i) elektrik satisi ve saglanan hizmetlerden elde edilen hasilat, (ii) hizmet imtiyaz s6zlesmesinden
elde edilen faiz geliri ve (iii) diger satislar.

Elektrik Satisi ve Saglanan Hizmetlerden Elde Edilen Hasilat

Bu gelir kalemi, Sirket’in (i) perakende satis hastlatindan, (ii) perakende satis hizmeti hasilatindan ve (iii}
dagiitim hizmeti hasilatindan olugmaktadir.

(i)  Perakende satis hasilati, Sirket’in ya EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi ya da serbest
piyasada belirlenen perakende enerji satisi fiyatlan lizerinden yaptifii perakende elektrik satisindan elde
ettigi gelirlerden olusmaktadir. Sirket’in diizenlemeye tabi miisterilerine yaptii1 perakende elektrik
satigindan elde ettifii gelirleri, tamamen diizenlemeye tabidir ve $irket’in finansal tablolarina yansitilan
gelirlerden esas olarak farkl: degildir. Sirket’in diizenlemeye tabi perakende satig gelirleriyle, Sirket’in
finansal tablolarma yansitilan perakende satis hasilat arasindaki tek fark, Fiyat Esitleme
Mekanizmasi’nin uygulama zamanlamasindan kaynaklanmaktadir. Keza, EPDK, talep ve tiiketim
tahminlerine dayanarak Sirket’in diizenlemeye tabi miisterilere perakende satislan igin briit marji ve
gelir gereksinimlerini tespit etmektedir, Ancak, Sirket’in miisterilerinin gerceklesen talebiyle talep
tahminleri arasinda bazi farklihiklar olmakta, bu da sirketin spot pivasadan enerji almasina ya da spot
piyasada enerji satmasina neden olarak ortalama maliyeti talep tahmininden farkhlagtirmaktadir. Bu
durum donemlik olarak %2,38 oramindaki diizenlemeye tabi briit marjdan uzaklasilmasina neden
olmaktadir (pozitif ya da negatif ydnlii olarak). EPDK bu briit marj farkliliklanini, tazmin déneminde
(briit marj farklilikiannin meydana gelmelerinden iki geyrek sonra) Fiyat Esitleme Mekanizmasi’yla
dengelemekte ve gdrevli perakende satig sirketinin, satin alma maliyetlerinden bagimsiz olarak,
diizenlemeye tabi miisterileriyle ilgili %2,38 oraninda briit marj elde etmesini garanti etmektedir. Fiyat
Esitleme Mekanizmasi aracih@iyla elde edilen bu gelirler ortaya ¢ikmalarini takiben iki geyrek sonra
diizenlemeye tabi gelirler igerisine dahil edilmekteyken, TFRS uyarinca ortaya ¢iktiklan dénem
icerisinde karsihik ayirmak suretiyle mali tablolarda yer almaktadir.

Sirket’in serbest miisterilerine perakende elektrik satisi yaparak elde ettigi gelirleri diizenlemelerie
belirlenmemektedir, ¢iinkil Sirket serbest miisterilerine Perakende Satig Tarifesi’ni uygulamamaktadir.
Bu nedenle, Sirket’in serbest piyasadan elde ettigi gelirlerin diizenlemeler uyarinca kaydedilmesi ile
TFRS uyarinca kaydedilmesi arasinda fark bulunmamaktadir. Sirket, diizenlemeye tabi miisterilerinden
Perakende Satis Tarifesi tizerinden perakende satis hasilati elde etmekte; serbest miisterilerine ise
serbest perakende elektrik satis fiyati uygulamaktadir. Sirket’in serbest miisteri olan kurumsal
miisterilerinin (yilda 400 MWh’den fazla tiiketen miisteriler) marjlarinin mesken ve KOBI miisterilerine
(yilda 400 MWh’den az tiiketen miisteriler) nazaran diisiik olmasi nedeniyle, Sirket, kurumsal
miisterilerine maliyet arti fiyatlandirma mekanizmas: uygulamaktadir. Bunun nedeni, kurumsal
miisterilerin enerji maliyetlerinin toplam maliyetleri icerisinde Gnemli bir paya sahip olmasi nedeniyle
fiyata yiiksek derecede duyarli olmalanidir. Ote yandan Sirket, mesken ve KOBI miisterilerine
uygulayacag fiyatlar, piyasadaki elekicik arz ve talebine gore belirlemektedir ve bu fiyatlar tipik olarak
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Sirket’in 2017 yih oncesi perakende elektrik satisindan elde ettigi hasilat, Enerjisa Elektrik Toptan’in
yapmis oldugu satislan da kapsamaktadir. Bunun sebebi, Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin ikinci
asamasinin tamamlanmasindan sonra, Enerjisa Elektrik Toptan’in Enerjisa’dan ayrilmasi ve bunun
tneesinde, Enerjisa Elektrik Toptan’in biiyiik kurumsal miisterileri de igeren miisteri portfSyiiniin, 1
Ocak 2017 tarihinde Sirket’in perakende satig sirketlerinin portfoylerine devredilmesidir.

Sirket’in toplam miisteri sayisinda diizenlemeye tabi miisterilerinin pay: 2014, 2015, 2016 yillarinda
sirasiyla %98,4, %97,3, %93,0 ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlerde
%93,8 ve %87,8 oranindadir. Geri kalan miisteriler, serbest miisterilerdir. Sirket’in perakende satis
hasilatimin tiim gelirleri igindeki payi, 2014, 2015, 2016 yillarinda sirasiyla %73,7, %71,4, %60,9 ve 30
Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlerde %61,2 ve %61,4 oranindadir.

(i1} Perakende satis_hizmeti hasilati, diizenlemeye tabi miisterilere sunulan yan hizmetlerden alinan ve
Perakende Satis Tarifesi’ne bir tarife bileseni olarak dahil edilen iicretlerden elde edilmektedir. Bu yan
hizmetler, miisteri hizmetleri, faturalama, tahsilat gibi yan hizmetlerin operasyonel maliyetlerini,
diizenlemeye tabi miigterilere elektrik satilmasindan kaynaklanan diger operasyonel giderleri ve
diizenlemeye tabi miigterilerle ilgili siipheli alacak giderlerini karsilamak iizere Perakende Satis
Tarifesi’ne dahil edilmektedir. Bu hasilat kalemi tamamen diizenlemelere tabi olup, gérevli tedarik
sirketlerinin miisteri say1s1 ve talep tahminleri esas alinarak EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis
Tarifesi’nden kaynaklanmaktadir. Bir tarife déneminde gergeklesen hizmetlere iligkin olarak tahmin
edilen gelir gereksinimlerinden bir sapma meydana geldigi takdirde, bu sapma, gergeklegmesinden iki
yil sonra, bu iki yillik faizi de igerecek sekilde Fiyat Esitleme Mekanizmasi’yla telafi edilmektedir. Ote
yandan, diizenlemeye tabi miigterilerin tiiketim hacimlerinde tahminlere gre sapmalar olabildiginden
s0z konusu hacimsel sapmalarin dengelenebilmesi i¢in spot piyasadan da elektrik tedariki yapilmakta
ve ilgili ayda %2,38 oranindaki diizenlemeye tabi briit marjdan her iki ydnde de farkhiliklar
olusabilmektedir. Anilan briit marj farkliliklar Fiyat Esitleme Mekanizmasi ile iki ¢ceyrek dénem sonra
diizeltilmektedir. Sirket’in diizenlemeye tabi gelirierinde bu telafi miktarlan, sbz konusu farkhiiklar
gerceklestikten iki yil (ya da iki geyrek donem) sonra dikkate alinmaktayken, bu miktar TFRS’ye gére
hazirlanan mali tablolarda sapmamin meydana geldiginde ilgili gelir tahakkuk ettirilerek
kaydedilmektedir.

Sirket’in perakende satig hizmeti hasilati Sirket toplam hastlatimin, 2014, 2015 ve 2016 yillaninda
sirasiyla %2,0, %2,2, %2,7'sine tekabiil etmistir. Sirket’in perakende satis hizmeti hasilati, 30 Eyliil
2016 ve 2017°de sona eren dokuzar aylik dénemlerde ise Sirket toplam hasilatimin sirasiyla %2,7 ve
%2,1’ine tekabiil etmistir.

(iii) Dagittm hizmeti hasilati, hem diizenlemeye tabi, hem de serbest miisterilerden alinan Dagitim Tarifesi
izerinden elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Dagitim Tarifesi, diizenlemeye tabi yatirim harcamalar
tavami ve birikmis DVT, ilgili finansal getiri (reel makul getiri oram veya RMGO), vergi farki kalemi,
diizenlemeye tabi isletme giderleri tavani, arastirma ve gelistirme giderleri tavani, kayip kagak hedefi
ve iletim iicretleri ile vergiler gibi diger bazi yansitma kalemleri de dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
imtiyazl: hizmet anlagmalarina iliskin TFRS Yorum 12 uyarinca, Sirket’in finansal tablolarindaki
dagitim hizmeti hasilati, diizenlemeye tabi dagitim hizmeti hasilatindan farklidir. Bu fark (i) hasilatin
kaydedilmesinde finansal gelirin hesaplanmasina iliskin metotlardaki farkhihklardan kaynaklanmaktadir
ve (ii) TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda diizenlemeye tabi yatinm harcamalar geri 6demeleri
dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan hasilatimin bir parcasi olarak gelir tablosuna kaydedilmemekte ve
adr gecen gelir kalemi nakit akigi tablosunda “faaliyetlerden elde edilen diger nakit akislan™ kalemi
altinda kayda alinmaktadir. Sirket’in gergeklestirdigi yatirim harcamalari sonucunda inga edilen dagitim
agii varhiklanmin Sirket’in dagitim sirketlerinin miilkiyetinde olmamasi nedeniyle, Sirket EPDK
tarafindan yapilan diizenlemeye tabi yatirim harcamalari geri 6demelerini gelir tablosunda iade gelirleri
olarak kaydetmemektedir.

Sirket’in perakende sati sirketleri hem diizenlemeye tabi miisterilerine hem de serbest miisterilere
fatura kesmektedir ve Dagitim Taﬁfesi‘*iie faturalanan tutarlar dihil ilgili tahsilatlari (dagitim
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sirketlerinin genel aydinlatma igin satilan elektrik karsilifinda dogrudan fatura ettifi gelirler harig)
yapmaktadir. Dagitim Tarifesi’yle faturalanan tutarlar daha sonra Sirket’in dagitim sirketlerine veya
Sirket’in perakende satis sirketlerinin Sirket'in dafitim bolgelerinin disindaki serbest miisterilere
elektrik sagladifi durumlarda, bu dagitim bolgelerinin yetkili dagitim sirketlerine iletilmektedir. Benzer
bir sekilde, Sirket’in dagitim bdélgelerinde bulunan serbest miisterilerin Sirket’in perakende satig
sirketleri haricindeki diger tzel tedarikg¢ilerden elektrik satin almalari halinde, Dagitim Tarifesi bu
tedarikgiler tarafindan kendi miigterilerine uygulanmaktadir. Dagitim hizmeti aslinda Sirket’in dagitim
sirketleri tarafindan verildiginden, Dagitim Tarifesi ile faturalanan edilen bu tutarlar daha sonra Sirket’in
dagitim sirketlerine aktariimaktadir.

Sirket'in dagitim hizmeti hasilati, Sirket hasilatimin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %21,0,
%22,2 ve %29,7, 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihinde sona eren dokuzar aylik donemlerde ise sirasiyla
%29,5 ve %28,7 sini olusturmustur,

Sonug olarak; yukarida agiklanan perakende satig hasilat, perakende satig hizmeti hasitati ve daitim hizmeti
hasilatindan olugan elektrik satis1 ve sagilanan hizmetlerden elden edilen hasilat, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda
Sirket toplam hasilatinin %96,7, %93,8 ve %93,3"iine tekabiil etmistir. Elektrik satis1 ve saglanan hizmetlerden
elden edilen hasilat, 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuz aylik donemlerde sirasiyla %93,3 ve
%92,2'sini olusturmustur.

Hizmet imtiyaz Sozlesmelerinden Elde Edilen Faiz Geliri

Sirket, hizmet imtiyaz sozlegmelerinden elde edilen faiz geliri kalemini “finansal gelir” olarak
tamimlamaktadir.  Fakot, Sirket’in Finansal Tablolari bu finansal tablo kalemini “hizmet imtiyaz
sozlesmelerinden elde edilen faiz geliri” ofarak tanmmlamakiadir.

Sirket, TFRS kapsaminda bir hizmet imtiyaz anlagmas: teskil eden isletme Hakk: Devir Sézlesmesi sartlarim
da goz niinde bulundurarak TFRS Yorum 12%yi finansal varlik modeli olarak kabul etmistir. Sirket, isletme
Hakki Devir Sézlesmesi geregi dagitim varliklarinin olusturdugu finansal varhig, hizmetin sonuldugu taraftan
herhangi bir sarta bagh olmaksizin yapilacak olan nakit tahsilat veya difier finansal varlik tahsilati olarak
tammlamigtic. Elektrik dagitim hizmetlerinden kaynaklanan séz konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen
dagitim tarifeleri baz alinarak ve dagitim hizmetlerine abone olanlara yapilan toplam faturalamalar i¢inde
yansitilarak muhasebelestirilir. Sirkel, finansal varhg, onceden yapilmig ve her yil yapilacak yatinm
harcamalarina istinaden proje siiresince ve gelecek dénemlerde elde edilecegi tahmin edilen nakit girislerini
etkin faiz oram y6ntemine gore iskonto ederek hesapladigi ig verim oram (“iVO™) iizerinden finansal varligin
degerini hesaplamakta ve “finansal varliklar” adi altinda bilangoda, {VO ile hesapladifi geliri ise “hizmet
imtiyaz sozlesmelerinden elde edilen faiz geliri” olarak gelir tablosunda gdstermektedir. Finansal varliga
iliskin yapilan tahsilatlar ise nakit akim tablosunda yer almaktadir.

Asagidaki gbrsel, Finansal Tablolanmizda “hizmet imtiyaz sézlesmelerinden elde edilen faiz geliri” olarak

sunulan finansal getirinin TFRS Yorum 12 kapsaminda hesaplanmasinin basitlestirilmis bir anlatimi
gostermektedir.
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Asagidaki gorsel, TFRS Yorum 12 kapsamindaki finansal getiri ile diizenlemeye tabi hesaplarimizdaki
finansal getiri arasindaki farki gostermektedir.

DV Eliernel yeniden
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TFRS Fnansal Getir

Hizmet imtiyaz sézlesmelerinden elde edilen faiz geliri, Sirket hasilatinin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda %2.,6,
%e3,4, %6,7sini ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar ayhik dénemlerde %6,6 ve %7,7 sini
olusturmustur,

Diger Satiglar

Bu gelir kalemi, Sirket’in lisanssiz elektrik iireticilerine sundugu hizmetlerden elde ettigi gelirler, reklam ve
damgmanlik gelirleri gibi kalemlerden olusmaktadir. Sirket 31 Aralik 2015 yilinda, kesme/baglama iicretlerini
ve yeni baglanti iicretlerini diger satig gelirleri altinda muhasebelestirmekteyken, bu iicretler ilgili mevzuatin
degigtirilmesi sonucunda 1 Ocak 2016”dan bu yana dagitim hizmeti hasilati altinda muhasebelestirilmektedir.

Diger satiglar, Sirket’in hasilatimn 2014, 2015 ve 2016 yillaninda %0,7, %0,8, %0,0 ve 30 Eyliil 2016 ve 2017
tarihlerinde sona eren dokuzar aylik dénemlerde 20,0 ve %0,0° 11 olusturmustur,

Satiglarin Maliyeti

Satislarin maliyeti, (i)} elektrik alim, (ii) iletim sistemi kuilanim bedeli ve (iii) diger maliyetlerden
olugmaktadir. Satiglarin maliyeti igindeki en biiyiik kalemler, miisterilere satilacak enerjinin tedarik maliyeti,
genel aydinlatma icin tedarik edilen enerji maliyeti ve kayip kagaklarin yonetilmesine iliskin maliyetler olarak
sayilabilir. Sirket’in elektrik alimi maliyeti, Sirket’in hem TETAS ve EPIAS’tan satin aldif1, hem de ikili
sozlesmeler lizerinden {igiincii taraf tedarikgilerden satin aldi1 enerjinin maliyetini kapsamaktadir. Sirket’in,
diizenlemeye tabi miisterilere dogrudan yansittifi YEKDEM maliyetieri (2018’den itibaren uygulanacak olan
diizenleme uyarinca iizerine %2,38 marj uygulayacak oldugumuz) gibi bazi ek maliyetleri de bu kalem altinda
muhasebelestirilmektedir. Sirket, serbest miisterileri s6z konusu oldugunda, diger enerji maliyetlerini sati
fiyatlarina yansitmaktadir. Sirket’in dagitun bolgelerindeki serbest tiiketicilerden bazilari, bagimsiz elektrik
iireticilerinden veya diger 6zel tedarikgilerden ikili sozlesmelerle elektrik satin almayi tercih etmektedir. Bu
durumlarda Sirket sadece miisterilerine elektrik dagitin hizmeti saglamakta ve enerji satin alma maliyetine
maruz kalmamaktadir.

15 Aralik 2017 tarihli ve 30271 sayill Resmi Gazete'de yaynlanan Perakende Enerji Satig Fiyatlarinin
Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig uyarinca, Sirket'in diizenlemeye tabi
miisterilerine do@rudan yansittifi YEKDEM maliyetleri, diizenlemeye tabi miisterileri igin katlanilan elektrik
tedarik maliyetleri igerisine dahil edilerek gdrevli perakende tedarik sirketlerinin YEKDEM maliyetleri
iizerinden de %2,38'lik briit kir marji elde etmelerine olanak saglanmistir, Dolayisiyla YEKDEM maliyeti,
enerji tedarik maliyetinin kapsaminda bir bilesen olarak diizenlemeye tabi tarifeler kapsaminda dikkate
alinmaktadir. YEKDEM maliyetinde olugan herhangi bir tutarsizlik ii¢ ayda bir yapilan diizeltmeler
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Sirket’in elektrik alim maliyeti, Sirket hasilatinin 2014, 2015 ve 2016 willarinda sirasiyla %80,1, %74,1,
%065,4’tine ve 30 Eylil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar aylik dénemlerde sirasiyla %65,7 ve
%065,4’line tekabiil etmistir. Etkin talep tahminleri vasitasiyla gergeklestirilen dengesizlik yonetimi
bakimindan iilke ortalamasindan daha iyi verimlilik gisterilmesi ile elde edilebilen miktariar, Sirket’in finansal
tablolarindaki “perakende satis gelirleri” kalemi altinda belirtilmektedir. Dengesizlik maliyetlerinin ve
dengesizlik yonetimi vasitasiyla elde edilen gelirlerin etkileri, 31 Arahk 2014, 2015, 2016 tarihlerinde sona
eren yillar ve 31 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemler i¢in Gnemsiz olmuslardir.

Satiglarin maliyeti, Sirket’in dagitim sirketlerinin TEIAS ile imzaladiklari iletim Sistemi Kullanim
Sozlesmeleri kapsaminda katlandiklan sistem kullanimi bedeli maliyetlerini de kapsamaktadir. Buna ek
olarak, Dagitim Sistemi Kullamim S&zlesmeleri kapsaminda, Sirket'in kendi dagitim bolgeleri disindaki
bélgelere yapti satiglarla ilgili dagitim maliyetleri bulunmaktadir. Bu maliyetlerin %100’ son tiiketicilerin
faturalarina yansitilmaktadir.

Sirket’in sistern kullanim bedeli maliyetleri, Sirket hasilatinin 2014, 2013 ve 2016 yillarinda sirasiyla %3,35,
%3,6 ve %6,07ina ve 30 Eyiiil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar aylik dénemlerde sirasiyla %6,4
ve %35,7 sine tekabiil etmistir.

Satislarin maliyeti, satiglara iliskin diger maliyet kalemlerini de (personel giderleri, damismanlik giderleri, kira
giderleri, amortisman giderleri ve bakim onarim gideri) de kapsamaktadir. Buna ek olarak, Sirket dengesizlik
maliyetlerini “diger maliyetler” kalemi altinda yansitmaktadir,

Bu maliyetler, Sirket hasilatinin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda %0,1, %0,0 ve %0,0’ina, 30 Eyliil 2016 ve
2017 tarihinde sona eren dokuzar ayhik dénemlerde %0,0 ve %0,3iine tekabiil etmektedir.

Genel Yonetim Giderleri
Sirket’in genel yénetim giderleri;

(i)  Yonetim kurulu fiyelerine ve iist ydnetime yapilan ddemeler dahil calisanlara 6denen maaslar ve 6denen
sosyal giivenlik primlerinden olugan personel giderleri,

(ii) Maddi duran varliklarin (demirbaslar), maddi olmayan duran varliklarin (isletme Hakki Devri
Sézlesmeleri gibi) ve miisteri sézlesmelerinin amortisman giderleri ve itfa paylan,

(iii}  Sirket’in bakim ve onarim operasyonlari, saglik ve giivenlik ekipmanlari igin kullandigi malzemeler igin
vaptig malzeme kullanim giderleri,

(iv) Sirket’in sebeke bakimi ve onarimi, kayip ve kagagin yonetilmesi ve saglik ve giivenlik alanlarinda
aldi1 damsmanlik hizmetleriyle ilgili danismanhk giderleri,

{v} Sirket’in ofis ve operasyon binalarimi, miisteri iligkileri ofislerini kiralama masraflarindan ve orman
arazisi kullanim masraflarindan olusan kira giderleri,

(vi) Sirket’in operasyonlarinin ydnetilmesiyle ilgili vergi, resim ve harglar,

(vii) Tesis ybnetimi, filo kiralama, ¢agn merkezi ile bakim ve onarim operasyonlariyla ilgili ingaat isleri i¢in
disaridan hizmet alim kargiliinda hizmet saglayicilara yapilan 6demelerden olusan disaridan saglanan
hizmet masraflari;

(viii) $irket tarafindan veya aleyhine agilan dava ve takiplerle ilgili olarak ortaya gikan avukathk giderleri;
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(x) Sistem kullamimindan ve yillik lisans iicretlerinden olusan iletisim ve bilgi islem giderleri,

{xi) Sirket’in ofis ve operasyon binalarimin ve depolarmm giivenligini saglamak igin 6denen giivenlik
giderleri,

(xii} Sirket’in konaklama ve transferterle alakal seyahat giderleri,
(xiii) Sebeke varhklar: ile personelin sigortalanmasi i¢in 6denen sigorta giderlerinden;
(xiv) TV ve diger medya kanallarindaki reklam ve brosiirlerden olusan iletisim ve bilgi islem giderleri ve

(xv) PTT gibi tahsilat kanallar1 ve sabit ve kurumsal iliskiler igin 6denen komisyonlar: kapsayan diger
giderler

kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in genel yonetim giderleri, Sirket hasilatinin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %12,0, %11,8,
%13,5"tine ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar aylik dénemlerde sirasiyla %11,8 ve
%12,1%ine tekabiil etmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in, esas faaliyetlerden elde ettigi dier gelirleri sunlar kapsamaktadir: (i) Sirket’in faturalarimi vade
tarihinden sonra 6deyen miisterilerinden elde edilen elektrik alacafina (ve sistem kullanim iicretine) isletilen
temerriit faizini kapsayan “vadesi gecen elektrik alacaklarindan elde edilen faiz geliri” kalemi, (ii) gergeklesen
gelir ile gelir gereksinimi tavam arasindaki fark sonucunda Sirket’in elde ettigi, gelir tavam diizenlemesiyle
ilgili faiz geliri, (iii) Sirket’in dagitim sebekesine yetkisiz olarak erigen iigiincii kigilere ve miisterilere
uyguladigi kagak elektrik cezalari, (iv) mahkemelerin Sirket lehine verdigi parasal kararlarindan elde edilen
dava gelirleri, (v) Sirket’in dagitim sebekesi varliklarimin kiralanmasindan elde ettigi kira gelirleri, {vi)
Sirket’in perakende satig girketlerinin YEKDEM maliyetlerini kargilamak igin riskten korunma faaliyetleri
sonucunda tiirev enstriimanlardan gercegie uygun deger farki kazanglan ve (vii} Sirket’in iliskili taraflarindan
ve (cgiincii Kisilerden aldigi hizmet ticretlerini ve siipheli ve diger alacaklar igin ayrilan Karsihfin geri
cevrilmesi de kapsayan diger gelirler.

Sirket’in, esas faaliyetlerden diger gelirleri, Sirket hasilatinin, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %1,3,
%13, %1,67sina ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar aylik donemlerde sirasiyla %1,5 ve
%1,3’iinii olusturmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri sunlan kapsamaktadir: (i) siipheli alacak karsihigi gideri, (ii}
depozito ve teminatlara iliskin makul degerleme farklan, (iii} ceza giderleri ve (iv) diger giderlerden
olugmaktadir. Diger giderler, AYEDAS, AYEPSAS, Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS’in yeni faturalama,
tahsilat ve miisteri iligkileri ydnetimi sistemine ge¢mesi sonucu, 2014’te Sirket’in sistem gd¢ii nedeniyle maruz
kaldig1 masraflar Sirket’in iliskili taraflarindan ve iiglincti Kisilerden aldify hizmetler sebebiyle yapilan
ddemeleri kapsamaktadir,

Sirket’in esas faaliyetlerden difier giderleri, Sirket hasilatinin, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %1,7,
%0,6, %2,7sine ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar aylik dénemlerde sirasiyla %2,2 ve
%2,9'una tekabiil etmistir.

Finansal Gelirler 2
- A
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repo faiz gelirlerinden ve Tirk Lirasinn ilgili yabanct para birimleri karsisinda deger kazanmasindan
kaynaklanan déviz cinsindeki kredi ve diger borglardan elde edilen kur fark: gelirlerinden kaynaklanmaktadir,

Sirket’in finansal gelirleri, Sirket hasilatinin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %0,9, %0,3 ve %0,4’iine
ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar ayhk donemlerde sirasiyla %0,5 ve %0,9una tekabiil
etmistir.

Finansal Giderler

Sirket’in finansal giderleri, (i) kullanilan banka kredilerinden kaynaklanan kredi faiz giderlerinden, (ii) teminat
mektubu islemlerinden kaynaklanan banka komisyon giderlerinden ve (iii) Tiirk Lirasinin ilgili yabanci para
birimleri karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle déviz cinsindeki kredi ve diger borglardan kaynaklanan kur
farki giderlerinden olugmaktadir.

Sirket’in finansal giderleri, Sirket hasilatinin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %7,9, %6,6 ve %8,8’ine
ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar aylik dénemlerde sirastyla %8,1 ve %8,8’ine tekabiil
etmistir.

Vergi Giderleri

Sirket’in vergi giderleri ddnem vergi giderlerinden ve ertelenmis vergi giderlerinden olusmaktadir. Ertelenmis
vergi gideri kalemi, gecici farklarin olusmasi ve ortadan kalkmasina bagh olarak gelir olarak yansitilmaktadir.
Sirket kurumlar vergisine tabi olup, finansal tablolannda tabmini vergi yiikiimliiliikleri igin karsilik
ayirmaktadir. Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar,
vergiye tabi olmayan gelirler ve difier indirimler (gegmis y1l zararlan ve kullanilan yatirim indirimleri gibi)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. Tirkiye’de kurumlar vergisi oram 2014, 2015
ve 2016 yillarinda ve 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde %20,0 olarak uygulanmigtir, Bu
oran, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayili Kanun uyarinca 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren %22,0 olarak uygulanmaya baslanmuistir.

Sirket, kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan temettiiler iizerinden gelir vergisi stopaji ve ek vergileri de
hesaplamakla yiikiimliidiir. Gelir vergisi stopaji 2014, 2015 ve 2016 yillarinda %15,0 olarak uygulanmstir.
Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farklihklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varhifi ve yiikiimliiliigii
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye g6re hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemierde yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi varhklarini ve yiikiimliiliiklerini hesaplamak igin, Sirket 2014, 2015, 2016
yillar1 ve 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem igin %20,0 vergi oranini kullanmigtir. Bu oran,
5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayih Kanun uyarinca 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren, 2018, 2019 ve 2020 willan i¢in %22,0 olarak uygulanmaya baglanmistir.

Sirket’in vergi giderleri, $irket hasilatinin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %0,2, %1,4 ve %:1,5"ini, 30
Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuzar ayhik donemlerde sirasiyla %1,8 ve %1,7"sine tekabiil
etmistir.

Faaliyet Sonuglan

30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dinemle 30 Eyliil 2016 tarilinde sona eren dokuz ayltk
diinemin karsilastiriinias:

Asagida yer alan tabloda, Sirket’in 30 Eyliii 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemierdeki
konsolide kér veya zarar ve difer kapsantiegelir tablosu, her kalem hastlatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek;
dénemden déneme gergeklesen farkla& da@ﬁzde larak belirtilerek gosterilmektedir.
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30 Eyliil’de sona eren dokuz ayhik dnem 2017 ve 2016

2016 2087 Karsilagtirmasi
Hasilat Hasilat
%o Ya Fark Fark %
(bin Tiirk Livast}

Hasilat 6.919.414 100,0 8.591.508 100,0 1.672.094 242
SatSlann Maliy el censseiossansees (4.986.163) (72,1} (6.137.141)  {71.4) (1.150.978) 13,1
Briit Kar ........... 1.933.251 27,9 2.454.367 28,6 521.116 27,0
Genel ydnetim gldcr]f.rl (816.398) (11,8) (1.035.284) (12,1) (218.886) 268
Esas faaliyetlerden diger nglrlLr 105.120 1,5 115.712 1,3 10.592 10,1
Esas faaliyetlerden diger giderler... (150.228) (2,2) (248.632) (2,9) (98.404) 65,5
Finansman gchrlcrli(gldcrlen) 6ncesn

faaliyet kari.., 1.071.745 15,5 1.286.163 15,0 214,418 20,0
Finansman gcllrlcn ..... 35402 05 73.344 0.9 37.942 107.2
Finansman giderleri.... (557.378) {8.1) {755.404) (8,8) (198.026) 35,3
Sdrdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kurl ...... 549.769 7.9 604.103 7,0 54.334 29
Stirddritlen faaliyetler vergi giderleri .............. (127.956) {1,8) (150.137) (1,7 (22.181) 17.3
Donem KTl .o e 421,813 6,1 453,966 5.3 32,153 7.6

Huastlar

Sirket hasilati, 30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz aylik donemde 6.919.414 bin TL’yken, 30 Eyliil 2017°de
sona eren dokuz aylik dénemde 1.672.094 bin TL (%24,2) artarak 8.591.508 bin TL’ve ulagmustur.

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen donemlerdeki hasilati gelir tiiriine gore gdsterilmekte ve her kalem,
hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilmektedir:

30 Eyliil’de sona eren dokuz ayhk dinem 2017 ve 2016
2016 2017 Karsilagtirmas
Hasilat Hasilat
% Ya Fark Fark %
{bin Tiirk Lirasi)

Clektrik sati;t ve saglanan hizmetlerden clde

edilen hastlal .......cccovvereevrnirervniicreneninione. 0,458,878 03,3  7.924.061 92,2 1.465.183 227

Perakende satig hasdlatt ... 4233745 61,2 3271754 61,4 1.038.009 24,5

Perakende satig hizmeti hasdan ... ... R 185.030 27 182 378 2,1 (2.452) (1,3)

Dagwem hizmeti hastlatn - . 2.040.103 295  2.469.729 28,7 429.626 21,1
Hizmet imtiyaz sdzlesmelerinden dofian faiz

gelirleri 459.233 6.6 665.392 7.7 2006.159 44,9
Difer elirler .. 1.303 0,0 2.055 0,0 752 57,7
Toplam ... 0,919,414 100,06 8.591.508 100,0 1.672.094 24,2

30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik dénemde Sirket hasilatinin artisindaki birincil faktér, elektrik satis1 ve
saglanan hizmetlerden elde edilen hasilatin 1.465.183 bin TL tutarinda (%022,7) artmasidir. Bunun sebebi ise
oncelikle, perakende satis hasilatindaki 1.038.009 bin TL tutarindaki (%624,5) artis olup, bu artis Sirket’in
perakende satiy hacmindeki artigtan kaynaklanmaktadir. S6z konusu satis hacmi 30 Eyliil 2016’de sona eren
dénemde 22,4 TWh iken 2017°nin aym ddneminde 25,5 TWh olarak 8lgiilmiis olup, bu artig, Sirket’in satig
hacminde %16,3 oraninda bir artisa isaret etmektedir. Bu artigin sebebi, 1 Ocak 2017 tarihinde Enerjisa
Elektrik Toptan’in miisteri portfdyiinde bulunan biiyiilk kurumsal miisterilerin Sirket’in perakende satig
sirketlerinin portfSylerine devredilmesinden kaynakl: olup, bu devir isiemi ise Kurumsal Yeniden Yapilanma
isleminin bir pargasi olarak gergeklestirilmistir. Enerjisa Elektrik Toptan aracihfiyla yapilmis olanlar da dahil
olmak iizere toptan satis hacmimiz, 30 Aralik 2016'da sona ermis olan dokuz aylik dénem igin 25,2 TWh
olarak gergeklesmistir.

Ote yandan, elektrik satisi ve saglanan hizmetlerden elde edilen hasilat kalemindeki artiga, dagitim hizmeti
hasilatindaki 429.626 bin TL tutaninda (%21,1) artisin da etkisi olmustur. Bu artisin birincil sebebi, sirketin
diizenlemeye tabi isletme giderleri tavaninip EPDK tarafindan, enflasyon etkisiyle artiriimasindan kaynaklidur.
Artigin diger bir sebebi de, siipheli alacak. gldq_n geri 6demesi kaleminin, Sirket’in dagitim sirketlerinin

PN VT \\ K YATIRIM MENKUL D

iM s
Q.
s 5 1’;8

Niu ank o

\ +*
\QAH‘ P

e

——
wi13g

Rai- WY

LER



dilzenlemeye tabi gelir tavanina bir kalem olarak déhil edilmesidir. Ayrica, TFRS Yorum 12 uyarinca
gerceklestirilen hasilat uyarlamasi de bu artista etkili olmustur. $dyle ki, Sirket'in dagitim varliklarinin
finansal varlik olarak muhasebelestirildifi TFRS Yorum 12 uyarinca, enflasyon tahminleri ve yatinm
harcamalan ger¢eklesmeleri sonucu séz konusu finansal varhklardaki maku! degier artiglar, Sirket’in finansal
tablolarina gelir olarak kaydedilmektedir. Makul deger arttsimin 2017 yili dokuz aylik dénemine etkisi, 140.500
bin TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, TEIAS’a 6denen ve son tilketiciye tamamen yansitilan bir kalem olan
iletim bedelindeki artisin ve Snceki ddneme nazaran kayip kagak tarama faaliyetlerinde artan verimlilik
dolayisiyla elde edilen kayp Kkacak gelirindeki artisin da dagitim hizineti hasilatindaki artista etkisi
bulunmaktadir.

Sirket hasilatindaki artiga, hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirindeki 206.159 bin TL
(%e44,9) artigin da etkisi olmustur. Bu artigin sebebi, 6ne gekilen yatirim harcamalart sonucunda DVT’nin
yiikselmesidir.

Sangliarin Maliyeti
30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz aylik donemde 4.986.163 bin TL olan satiglarin maliyeti, 30 Eylill 2017°de
sona eren dokuz aylik dénemde 1.150.978 bin TL (%023,1) artarak 6.137.141 bin TL’ye ulagmistir. Aym

dénemlerde, satislarin maliyeti toplam: hasilatin 272,17 inden %71,4%iine gerilemistir.

Asafidaki tabloda, §irket’in belirtilen dénemlerdeki satiglarimin maliyeti maliyet tiiriine goére gdsterilmekte ve
her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak da belirtilmektedir:

30 Eyliil’de sona eren dokuz ayhik dénem 2017 ve 2016
2016 2017 Karsilastirmast
Hasilat Hasilat Fark %
% % Fark
{bin Tiirk Lirasy)
EICKtrik alimi v s 4,545.717 65,7 5.622.011 65,4 1.076.294 23,7
Sistern Kullamm bedeli....eivccieisicsiinees 439420 6,4 492.861 57 53.441 12,2
DIBEr s s s - 1.026 0,0 22.269 0,3 21.243 2.070,5
Satiglarin maliyeti t‘Jl"ﬂ"" 4,986,163 72,1 6.137.141 71,4 1.150.978 23,1

30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik donemde satiglarin maliyeti kalemindeki artis temel olarak, elektrik
alimi maliyetindeki 1.076.294 bin TL tutarindaki (%23,7) artistan kaynaklanmistir. Bu artisin ncelikli sebebi,
Sirket’in perakende elektrik satis hacmindeki %16,3 oranindaki artistan kaynaklanmaktadir. Ote yandan,
elektrik tedarik maliyetindeki artisin (MWh bagina yaklasik 16,6 TL) da elektrik alimi maliyetindeki artisa
etkisi olmustur, keza piyasa genelinde elektrik fiyatlarinda bir artis meydana gelmistir.

iletim sistemi kullanim bedelindeki 53.441 bin TL tutarindaki (%12,2) artisin da satislarin maliyetindeki artiga
etkisi olmustur. Bu artigin sebebi, TEIAS’a 6denen ve nihai tiiketiciye tamamen yansitilan bir kalem olan
iletim bedelindeki artistan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, diger maliyetier kalemindeki 21,243 bin TL
tutarindaki (%2.070,5) artigin da satislarin maliyetindeki artisa etkisi bulunmaktadir. Bu artisin Sncelikli
sebebi, daha onceki dénemlere ait TRT payinin (9.920 bin TL) bu dénem &denmis olmasidir; fakat, bu tutar
diizenlenmis gelir tavamina dayanan fiyat dengeleme mekanizmas: ile Sirket'e geri ddendiginden dolay:
Sirket’in briit marjinda etkisi bulunmamaktadir. Diger maliyetler kalemindeki artis temel olarak personel,
damigmanlik ve kira giderleri gibi belirli bir takim merkezi kurumsal fonksiyonlann giderlerinin (11.390 bin
TL) , satiglanin maliyeti kaleminde siniflandiriimasindan kaynaklanmaktadir. 2016 yili ve dncesindeki
dénemde, bahse konu giderler Genel Yénetim ve idare Giderleri igerisinde kayda alimmstir.

Briit Kir

Sirket’in briit kdr1 30 Eyliil 2016’da sona eren dokuz ayhk donemde 1.933.251 bin TL iken, 521.116 bin TL
tutarindaki (%27,0) artig ile 30 })ﬂlﬁ["”ﬂﬁide sona eren dokuz aylik dénemde 2.454.367 bin TL’
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yitkselmistir. Ayni donemde, Sirket'in briit kdr marji, %27.9'dan %28,67ya yiikselmistir. Sirket'in briit kdrinin
%88,4’ii dafiitim faaliyetlerinden, geri kalaniysa perakende satig faaliyetlerinden elde edilmistir.

Genel Yinetim Giderleri

30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz aylik donemde 816.398 bin TL olan genel yénetim giderleri, 218.886 bin
TL (%26,8) artarak 30 Eyliil 2017’de sona eren dokuz ayhk dénemde 1.035.284 bin TL’ye ulagmistir.

Asagdaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki genel ydnetim giderlerinin dékiimii verilmekte ve her
gider tiirii hasilatin bir yiizdesi olarak gésterilmektedir:

30 Eyliil’de sona eren dokuz ayhk dénem 2017 ve 2016
2016 2017 Kargilastirmasi
Hasilat% Hasilat% Fark Fark %
(bin Tiirk Lirasy)
Personel giderieni o, 388.756 = LLZEly e L2 23,2
Amortisman giderleri ve itfa paylar ... 161.633 e Jiles 20 Kk G@
Malzeme kutlanim gidcrlcri 71.496 1,0 117.607 1,4 46111 64,5
Damsmanhk giderleri.... i 28.836 0,4 24.340 0,3 (4.496) (15,6)
Kira giderleri... 28,695 04 39.762 0,5 10.767 371
Disaridan :saglanan hlZle gldu‘lm .................... 24.659 04 57.199 0.7 32,540 1320
AvuRathk giderleri oo 29.111 04 KXR Sk} 04 4.702 16,2
Bakim onanm giderleri 12,154 0,2 i8.233 0,2 6.079 50,0
tletisim ve bilgi iglem gldLl‘ICl‘l ............................ 2.039 0.0 7.328 0,1 5289 2594
Vergi, resim ve harglar 10.409 0,2 17.104 0.2 6.695 64,3
Gvenlik giderleri o iiinieenieennieceeeieneceenes 17.032 0,2 16.750 0.2 {282) (.7
Seyaha giderleri.............. 8.094 0,1 9.955 0,1 1.861 23,0
Sigorta giderlerie. .o e 7.385 0,1 9.158 0,1 1.773 24,0
Difier Siderler. ... .rrcimmiresaremssrassssnsssnens 25.799 0.4 33.066 0.4 7.888 30,6
Toplam .o 810,398 11,8 1.035.284 12,1 218.886 26,8

30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik donemde Sirket’in gene! yonetim giderlerindeki artis, temel olarak
personel giderlerindeki 90.274 bin TL (%23,2) oranindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bu artig, 2016 yilimin
aym donemine kiyasla Sitket’in personel sayisinin 8.329°dan 9.551°e c¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.
Personel sayisindaki artig ise, Sirket’in dagitim girketlerinin saha operasyonlarinin artmasindan ve perakende
satig girketlerinin dlizenlemeye tabi miisterilerini serbest miisterilere déniismeye tesvik etmek amaciyla
yaptiklani ¢alismalar igin istihdam edilen personeldeki artis nedeniyle gerceklesmistir.

Buna ek olarak genel yonetim giderlerinde meydana gelen artig, malzeme kullanim giderlerinin 46.111 bin TL
(%64,5) artmasindan da kaynaklanmaktadir. Dagiitim sebekesinde daha fazla bakim faaliyetinde bulunulmasi
ve bu bakim faaliyetleri icin satin alinan malzemelerin birim fiyatlarinin artmasi nedeniyle malzeme kullanim
giderleri artmistir. Ote yandan, genel yonetim giderlerinde meydana gelen artisa disaridan saglanan hizmet
giderlerindeki 32.540 bin TL (%132,0) artisin da etkisi bulunmaktadir. Bu artisin sebebi, Sirket’in ¢agn
merkezi ve bakim-onarim masraflarindaki artistan kaynaklanmaktadir, keza Sirket, milsteri memnuniyetini
arttirmak ve bakim-onarim faaliyetlerini gelistirmek i¢in adimlar atmistir. Sirket’in bakim onarim giderleri de,
sebekedeki operasyonlarin artmasi nedeniyle 6.079 bin TL (%50,0) artarak Sirket’in genel y&netim
giderlerindeki genel artisa katkida bulunmustur. Ayrica, amortisman giderleri ve itfa paylarindaki 9.685 bin
TL (%6.0) artisin da, genel yonetim giderlerindeki artisa etkisi bulunmaktadir. Bu artiz, Sirket’in faaliyetleri
i¢in yeni makine ve arag satin alimfarindan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

30 Eyliit 2016°da sona eren dokuz aylik dénemde 105.120 bin TL olan esas faaliyetierden diger gelirler, 10.592
bin TL (%10,1) oranindaki ams 11630 E} liil QOT'I\ge sona eren dokuz ayhik dénemde 115.712 bin TL olmustur,
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almakta ve her kalem ha51latm bir yuzdesu olarak belirtilmektedir:

30 Eyliil’de sona eren dokuz ayhik ddnem 2017 ve 2016
2016 2017 Karsiiastirmasi
Hasilat Hasilat Fark
% Yo Fark %
(bin Tiirk Lirasi}
Vadesi gegen elekirik alacaklanndan cide edilen faiz
getiri 56.268 08 67.749 0.8 11.481 204
Gelir tavani diizenlemesiyle ilgili faiz geliri ....nee.on.e. 14,528 0,2 1.426 00 (13.102) (90,2)
Kagak elektrik cezalan ... ieicrininnicssscinisnonncans 8.768 0,1 28.536 0,3 19,768 2255
Dava gelirleriv s 15.523 0,2 - 0,0 {15.523) (100,0)
Kita gElPlErT . coveversieiereorcconererernrerimnsernseesicsressessrsnsens 3.833 0, 4413 0,1 580 15,1
Tiirev enstriimanlardan gergefe uygun deger farks
kazanglar 225 0,0 - 0,0 (225)  (100,0)
DB BElITICT ettt 5975 0,1 13.588 0,2 7.613 1274
TOPIAM e ernae e erserasnserasnrnne 105,120 1,5 115,712 1,3 10.592 10,1

30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik dénemde esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artig, temel olarak kagak
elektrik cezalarindan elde edilen gelirlerin 19.768 bin TL (%225,5) artmasindan kaynaklanmistir. Bu artig,
Sirket’in dagitim bolgelerindeki kayip-kagak tespit faaliyetlerinin artmasi sonucu gergeklesmistir. Ote yandan,
vadesi gecen elektrik alacaklarindan elde edilen faiz gelirindeki 11.481 bin TL tutarindaki (%020,4) artisin da
esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artisa etkisi olmustur. Bu artis, kayip-kagak tespit faaliyetlerindeki artis
sebebiyle artan perakende fatura tahsilat performansindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, diger gelirlerdeki
7.613 bin TL tutarindaki (%127,4) artisin da esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artisa etkisi olmugtur. Bu
artistn sebebi, Sirket’in dafitim varliklari Gizerinden elde ettidi reklam gelirlerindeki artistir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirlerdeki artis, gelir tavami diizenlemesiyle ilgili faiz
gelirindeki 13.102 bin TL tutarindaki (%90,2) azahs sonucu kismen dengelenmigtir. ilgili diizenlemeye gore,
Sirket’in dagitim sirketleri, gergeklesen gelirlerinin diizenlemeyle belirlenen gelir gereksinimlerinin altinda
kalan kismu igin faiz geliri elde etme hakkina sahiptir. 2015 ve 2016 yillaninda, Sirket’in dagitim sirketlerinin
gergeklesen pelirleri, daha dnce EPDK tarafindan diizenlenmis gelir gereksinimlerinin altinda kalmis ve bu
nedenle bu sirketler gerceklesen gelirleri ve diizenlemeyle belirlenen gelirin tavam arasindaki fark igin faiz
geliri elde etme hakki kazanmistir. Ancak 2017 yihinda gergeklegen gelirlerle diizenlemeye tabi gelir tavan
arasindaki fark, 2016 yilina nazaran daha az gerceklesmis olup bu da 30 Eyliil 2017'de sona eren dokuz ayhk
dénemde gelir tavami diizenlemesiyle ilgili faiz gelirinde diigiise yol agrmstir. Ote yandan, Sirket’in esas
faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirlerdeki artis, Sirket’in dava gelirlerindeki 15.523 bin TL tutarindaki
(%100) azals ile de kismen dengelenmigtir. Bu azalmanin sebebi, 2016 yilinda Altyap: Koordinasyon Merkezi
(AYKOME) tarafindan agtlan davayla ilgili karsihklarin kaldirilmas) sonucu EPDK tarafindan Dagitim
Tarifesi iizerinden yapilan geri 6deme gibi bir gelir kaleminin 2017 yili igerisinde gergeklesmemis olmasidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz aylik dénemde esas faaliyetlerden diger giderler 150.228 bin TL iken,
98.404 bin TL {%65,5) artig ile 30 Eyliil 2017’ de sona eren dokuz aylik dénemde 248.632 bin TL’ye ulasmistir.
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Asagidaki tabloda Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin bir dokiimii yer almakta ve her gider kalemi
hastlatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

30 Eyliil’de sona cren dokuz ayhk dinem 2017 ve 2016
2016 2017 Karsilastirmas)
Hasilat Hasilat
% % Fark Fark %
(bin Tiirk Lirasy)

Siipheli alacak karsiligs gideri ..o ceoreiiennene 71799 1,0 157.652 1.8 85.853 119,6
Depozito ve teminatlar defierleme farkian ... 20.934 0,4 53.791 0,6 23.857 79,7
Ceza giderleri............... 28.236 0,4 63 0,0 (28.173) (99,8)
Tilrev cnqtrﬂmanlardan gu‘ccgc u}gun dcgur

farky kayiplari ... SRS AR s - 20.160 0.2 20.160 -
Diger giderler.... 20.259 0,3 16.966 0,2 (3.293) (16,3)
Toplam s e 150.228 2,2 248.632 2,9 08.404 65,5

30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz ayhk dénemde esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artisin temel sebebi,
Sirket’in siipheli alacaklan igin ayiwrdif kargiliklarin 85.853 bin TL (%119,6) artmasidir.

30 Eylil 2017°de sona eren dokuz ayhk dénemde Sirket, dagitim sebekesine yetkisiz olarak erigen Kisiler ve
borglarini zamaninda 6demeyen kisiler aleyhine daha fazla yasal takip baslatnustir. Bunun nedeni de, kagak
elektrik kullanimmm &nlenmesini amaglayan diizenlemelerden kaynaklanan tesviklerin, Sirket’in elektrik
kagaklarini engellemeye yonelik cabalarim arttirmasidir. Depozito ve teminatlar degerleme farklaninda 23.857
bin TL (%79,7) artisin da esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artisa etkisi olmustur. Bu artisin sebebi, 2016
yilinda %4,5 olan enflasyon oranmin 2017"nin ilk dokuz ayhk déneminde %8,4 oraninda ger¢eklesmesidir.

Ote yandan, 30 Eyliit 2017°de sona eren dokuz aylik dsnemde 20.160 bin TL tutarinda tiirev enstriimanlardan
gercege uypgun deger farki kaybi yasanmigtir. 2016 yilinda ise béyle bir kayip olmamistir, 30 Eyliil 2017°de
sona eren dokuz ayhk dénemde bdyle bir kayip olmasinin sebebi, Sirket’in, YEKDEM giderlerine iligkin
riskten korunma (hedging) islemleri kapsaminda gergeklestirdigi ABD Dolarn cinsinden vadeli ddviz (forward)
islemlerinin piyasaya uygun degerlemeden (mark-to-market) gegirilmesinden ve ilgili dsnemde Amerikan
dolarimin Tiirk Liras: karsisinda deger kaybetmesinden kaynaklanmaktadir. Bu tutarin bilyiik kism 2018
yilinda gerceklesmesi beklenen YEKDEM giderlerine iligkin gerceklestirilen riskten korunma islemlerine
iligkindir.

30 Eylii}! 2017°de sona eren dokuz ayhk dénemde esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artig, ceza
giderlerindeki 28.173 bin TL tutarindaki (%99,8) azals ile kismen dengelenmistir. Bunun sebebi, 2016 yilinda
TEDAS’a genel aydinlatma iicretleriyle ilgili olarak yanhs kesilen faturanin iadesi nedeniyle &denen ve ceza
giderleri kalemine yansitilan tutar gibi bir ceza kaleminin 2017 nin ilk dokuz ayhik doneminde olmamasidir.

Finansal Gelirler

30 Eylul 2016’da sona eren dokuz aylik dénemde finansal gelirler 35.402 bin TL iken, 37.942 bin TL (%107,2)
artis ile 30 Eylill 2017°de sona eren dokuz aylik dénemde 73.344 bin TL olmustur.

Asafidaki tabloda Sirket’in belirtilen donemlerdeki finansal gelirlerinin bir dokiimii yer almakta ve her gelir
kaleminin hasilatin yiizde kagina tekabiil ettigi de belirtilmektedir:

30 Eyliil'de sonn eren dokuz ayhk dinem 2017 ve 2016
2016 2017 Kargilastirmasi
Hasslat Hasilat Fark
%o Yo Fark %
{bin Tiirk Lirasy)
Geri alim s6zlesmelerinden repo faiz gelirleri,,.... 35402 0,5 73.344 0.9 37.942 107,2
TOPIAM v g oy, 35402 05 7334 09 37942 1072
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30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik déneinde finansal gelirlerin artmasinin sebebi, Sirket’in geri alim
sozlesmelerinden dogan faiz gelirlerinin 37.942 bin TL artmasidir. Bu artis, bes ayhik gecikme ile Sirket’e
ddenen diizenlemeye tabi diger giderlerin 6denmesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal Giderler

30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz ayhk donemde finansal giderler 557.378 bin TL iken, 198.026 bin TL
(%33,5) artarak 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik dénemde 755.404 bin TL olmustur.

Asapidaki tabloda Sirket’in belirtilen donemlerdeki finansal giderlerinin bir dokiimii yer almakta ve her gider
kaleminin, hasilatin yiizde kagina tekabii! ettigi de belirtilmektedir:

30 Eyiiil’de sona eren dokuz aybk ddnem 2017 ve 2016
2016 2017 Kargilastirmast
Hasilat Hasilat Fark
% % Fark %
{bin Tiirk Lirast)

Banka komisyon giderderi e 7.096 0,1 11.302 0,1 4.206 593
Rredi faiz giderleri e cencrrenereeieenerencre 532,152 7.7 710.933 8.3 178.781 33.6
KUF Fark1 BT v nisssinsssisissssissssssssiomaens 18.130 0,3 33.169 04 15.039 83,0
Toplam e 557.378 8,1 755.404 8,8 198.026 35,5

30 Eylil 2017'de sona eren dokuz aylik donemde finansal giderlerin artisindaki temel sebep, kredi faiz
giderlerindeki 178.781 bin TL tutanindaki (%33,6) artistir. Bu artig, da dagitim bdlgelerinin devralinmastyla
ilgili bor¢lanmalara iligkin banka kredilerinin faizindeki artist yansitmaktadir, Bu artig ayrica diizenlemeye
tabi yatinm harcamalari iist sinirimin artmasi sonucunda Sirket’in yatiim harcamalarim arttirmasindan ve
yattimlarin &ne gekilmesini 6ngéren yatirim stratejisinin, daha 6nceki yillara nazaran daha fazla yatinm
harcamalart yapmasini saglamasindan kaynaklanmaktadir. Sirket, diizenlemeye tabi yatirnm harcamalart
tavaninin %80’ini kullandiktan sonra diizenlemeye tabi yatirnim harcamalari tavaninin yiikseltilmesi igin
EPDK’ya bagvurmaktadir ve isbu izahname tarihine kadar EPDK Sirket’in diizenlemeye tabi yatinm
harcamalar tavani ylikseltme bagvurularindan higbirini reddetmemistir.

Buna ek olarak, Sirket’in kur fark zararinin 15.039 bin TL artmasi da Sirket’in finansal giderlerindeki artisa
katkida bulunmustur. Dagitim bolgelerinin Sirket tarafindan devralinmasindan sonra, (bu dagitim bélgelerinin
eski sahibi olan) TEDAS Im Avrupa Yatinm Bankasi ve Diinya Bankasi’yla yaptif1 kredi islemleri
kapsamindaki Avro lizerinden ddemeleri Sirket’e devrolmustur. 2017 yilinda Tiirk Lirasinin Avro kargisinda
deger kaybetmesi nedeniyle, Sirket bu kredi ger 6deme borglariyla baglantih olarak kur zararma maruz
kalmistir.

Vergi Giderleri

30 Eyliil 2016°da sona eren dokuz aylik dénemde 127.956 bin TL olan vergi giderleri, 22.181 bin TL (%17,3)
oranindaki artis ile 30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik donemde 150.137 bin TL olmustur.

Asafidaki tabloda Sirket’in belirtilen dénemlerdeki vergi giderlerinin bir dékiimii yer almakta ve her gider
kaleminin, hasilatin yiizde kagina tekabiil ettigi de belirtilmektedir:

30 Eyliil’'de sona eren dokuz ayhk diinem 2017 ve 2016
2016 2017 Karsilastirmasi
Hasilat Hasilat Fark
% % Fark %
{bin Tiirk Lirast)

Cari vergi IR oo rerrerierererren s iressesions 124,733 L8 56,533 0,7  (68.200) (54,7)
Ertelenen vergi gideri....covnennainennne e 3223 0,0 93.604 11 90.381 2.804,3
Toplam ’(‘tn ,\\127.956 1.8 156.137 1,7 22.181 17,3
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30 Eyliil 2017°de sona eren dokuz aylik dénemde vergi giderlerindeki artisin temel sebebi, ertelenen vergi
giderinde ortaya ¢ikan 90.381 bin TL tutarindaki %2.804 artistir. Bu artigin sebebi, (i) hizmet imtiyaz
sdzlegmelerinin bir bilegseni olan finansal varliklarin gercege uygun dederindeki diizeltme tutarinin artmasi ve
(ii) diizenlemeye tabi yatirim harcamalar: uygulama yonetiminin degistirilmesidir.

Sirket’in vergi giderlerindeki bu arti, cari vergi giderindeki 68.200 bin TL tutarindaki (%54,7) azalis ile
kismen dengelenmistir. Bu azalisin sebebi, Sirket’in vergiye esas yasal mali tablolart uyarinca hesaplan altinda
vergi dncesi karin bir 6nceki yilin ayn donemine gére azalmasidir. Bu azahg, Dengeleme Y6netmeligi’ndeki
degisiklik sonucu Sirket’in perakende sati sirketlerinin heniiz faturalamasi1 gergeklesmemis ve sayaclan
okunmamigs miisterilerine 15 giin siire boyunca elektrik tedarik etmesi yiikiimliiligiinden kaynaklanmistir. Bu
yiikiimliliik, Sirket’in TFRS finansal tablolarinda tahakkuk bazli muhasebelestirilmektedir keza bu temin
edilen elektrik, heniiz Sirket tarafindan faturalanmanus olmakla birlikte, miisteriler tarafindan tiiketilmektedir,
Ayrica, Sirket’in vergiye esas yasal mali tablolar: uyarinca hesaplari altinda hasilati da bir énceki yilin ayns
dénemine gore daha azdir. Bunun sebebi ise, Sirket’in perakende satis macjlarinin, yiiksek tedarik maliyeti ve
fiyat esitleme mekanizmasi kapsaminda yapilan diizeltmeler sonucu diigmesidir.

31 Aralik 2016 tarilinde sona eren yilla 31 Aralitk 20135 tarihinde sona eren yilin karstlagtiriimasi
Asafiida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Araltk 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillardaki konsolide kér veya

zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek; dénemden déneme
gerceklesen farklar da yiizde olarak belirtilerek gésterilmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 Karsilastirmasi
Hasilat Hasilat
% % Fark Fark %

{bin Tiirk Lirasi)
Hasilat 9.153.614 100,0 9.103.380 100,0 (50.234) {0,5)
SaUSIAM MAHYClcrcrerireeessseneisrserserensssssesssernes (7.008.120) {77,7) (6500956} (71.4) 607.164 (8,5)
Brit Kar 2.045.494 223 2.602.424 28,6 556.930 27,2
Genel y8netim giderleri....ovocrirensecrcserenans (1.079.790)  (11,8) (1.227.836) (13,5) (148.046) 13,7
Esas faaliyetterden diger gelitler.....ooeeinien 123.333 3 144.651 1,6 21.318 17,3
Esas faaliyetlerden diger giderler... (50.760) 0,6) (246.929) (2,7) (196.169) 386,5

Finansman gelirleri/(giderleri) ﬁnccst faallyct

kin 1.038.277 113 1.272.310 14,0 234.033 225
Finansman gelirleri.. oo 31.484 0,3 39.7129 0,4 8.245 26,2
Finansman giderleri (606.854) (6,6)  (797.837) (8,8) _ (190.983) 31,5
Sirdiirillen Tanliyetler vergi dncesi kfiri ............ 462.907 5.1 514.202 5,6 51.295 1,1
Sordarilen faaliyetler vergi giderleri ... (126.605) (1.4} _ (136.809) (1,3} (10.204) 81
DBnem KArn ....cociciinncninceinniinnen et e 336.302 3,7 377.393 4,1 41.091 12,2

Hastlat

Sirket hastlat1 2015 yilinda 9.153.614 bin TL’yken, 2016 yilinda 50.234 bin TL (%0,5) azalarak 9.103.380 bin
TL olmustur.

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen donemlerdeki hasilati gelir tiiriine gdre gosterilmekte ve her kalem,
hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 2016 ve 2015

2015 2016 Karsilastirmas)
Fark

Hasilat % Hasilat % Fark Yo

(bin Tiirk Lirasy)
Elektrik saugi ve saflanan hizmetlerden elde edilen hasila

o ..J: -, 8J771.706 958 8.491.243 93,3  (280.463) 3,2)
Perakende satig hastati ...........cucovineii it A (N ) .;. 6.334.463 704 3.543.040 60,9 (991,423 (15 2)
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31 Aralik’ta sona eren yil 2016 ve 2015

2015 2016 Karsilagtirmasi
Fark

Hasilat % Hasilat % Fark Yo

(bin Tiirk Lirasi)
Perakende satey hizmeti hasdatt........cccvvvvcecceirieivnennn. 204.659 2,2 243,962 2,7 39.303 19,2
Daguim hizmeti Rastats ..o ovcincn e, 2032384 222 2704241 29,7 671.657 330
Hizmet  imtiyaz  sOzlegmelerinden  dogan iz

geliri 310.955 34 609.628 6,7 298.673 96,1
DIBEr GElITIEr et s 70.953 0,8 2.509 0,0 {68.444) (96,5)
Toplam 9.153.614 100,0  9.103.380 100,0 (50.234) (0,5)

Sirket hasilatinin 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren yilda azalmasinin nedeni, elektrik satis1 ve safilanan
hizmetlerden elde edilen hasilatin 280.463 bin TL (%3,2) azalmasidir. Bu azalmanin temel nedeni, $irket’in
perakende satig hasilatinin 991.423 bin TL (%15,2) azalmasidir. Perakende satis hasilatindaki azalma ise,
Sirket’in diizenlemeye tabi kurumsal miigterilerinden bazilarinin serbest piyasaya gegerek piyasadaki diger
perakende satis sirketlerinden elektrik satin almay: tercih etmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Sirket’in kurumsal
miigterilerine yaptig1 satig hacmi 2015 yilinda yaklagtk 12 TWh iken, bahsedilen milsteri kayiplarindan dolays,
2016 yilhinda 9 TWh’ye diismiistiir. Sirket’in diizenlemeye tabi kurumsal miisterilerinden bazilarinin serbest
piyasaya gecmesi ve piyasadaki diger perakende satis sirketlerinden elektrik satin almayi tercih etmesi ise
temelde, elektrik fiyatlarinin spot piyasada ve ikili anlagmalar piyasasinda diigmesi sonucu piyasada fiyat
rekabetinin artmasina baglanabilir.

Ayrica, perakende satig hasilatinin genel olarak diigmesinin sebeplerinden biri de Perakende Satis Tarifesi
uyarinca EPDK tarafindan belirlenen ve 2015 yilinda 23,49 olan briit marjin, 2016 yilinda %2,38’e
diismesidir. Briit marjdaki bu diisiis, EPDK’nin 2016°da aldif1 ‘siipheli alacak gideri geri 6demesi’ kalemini
briit marjdan ¢ikartma ve bu kalemi perakende satig hizmet gelirinin icerisinde ikame etme Kararimin bir
sonucudur. EPDK’nin yeni briit marjdan, daha 6nceki briit marj kapsaminda garanti edilen siipheli alacak
gideri geri 6demesi kalemini ¢ikartma karari sonucunda, siipheli alacak gideri geri 6demesi kalemi Perakende
Satis Tarifesi’nin ‘kontrol edilemeyen igletme giderleri’ kaleminde toplanacak gelirler igerisine kaydirikmigtir
ve bu kalem degisken oldugu igin, diizenlemeyle belirlenen briit marjin ve dolayisiyla perakende satig
hasilatinin genel olarak diismesine yol agmistir. Ancak, briit perakende satig hasilatindaki bu diigiis, briit marj
hesaplamasina dahil edilmeyen bir kalem olan perakende satis hizmeti hastlatinmn 39.303 bin TL (%19,2)
artmasiyla kismen telafi edilmistir. $irket’in 2016°da hasilatimin diismesinin bir nedeni de diger gelirlerin
68.444 bin TL (%96,5) azalmasidir. Bunun temel nedeni, 2016 yihnda tarife yapisinin degismesi ve bunun
sonucunda kesme/baglama ve yeni baglanti gelirlerinin artik diger satig gelirlerine déahil edilmeyerek 2015
yilinda dagitim girketlerinin gelir gereksiniminin bir Kisti olarak tanimlanmasidir.

2016 yilindaki Sirket hasilatindaki genel diisiis, dagitim hizmeti hasilatinin 671.657 bin TL (%33,0) artmasiyla
kismen telafi edilmigtir. Sirket’in dagitim hizmeti hasilatindaki artigin temel nedeni, EPDK'nin Sirket’in
dagitim bolgelerinde igletme giderleri tavanini arttirmasi nedeniyle 2016’da baslayan iigiincii tarife déneminde
daha fazla diizenlemeye tabi isletme giderleri yapilmasina baglanabilir. Belirtilen diizenlemeye tabi igletme
giderleri tavanina bagh olarak Sirket’in dagitim hizmeti hasilatinda meydana gelen arti, TFRS Yorum 12
muhasebe standardina dayanan gelir diizeltme kalemindeki 291.513 bin TL tutanindaki diisiisle dengelenmistir.
Sirket’in dagitim faaliyetlerinin miilkiyet yapis1 ve niteligi itibariyla diizenlemelere tabi olmasi, TFRS Yorum
12’ye gore dagitim varhklarinin maddi olmayan varlik olarak degil, finansal varhk olarak kaydedilmesini
gerektirmektedir. Diizenlemeye tabi gelirlerde, enflasyon varsayimlarinda veya diizenlemeye tabi yatinm
harcamalan planlarinda meydana gelen degisikliklere gére Sirket’in finansal varliginin gergefie uygun degeri
hesaplanmakta ve gercede uygun degerindeki degisiklikler Sirket’in finansal tablolarina yansitilmaktadir. 2015
yihinda, (i) iigiincii tarife dénemi igin (yalnizca 2016 ila 2018 yillan arasindaki dénem igin gegerli olmak iizere)
diizenlemeyle belirlenen RMGO’nun %9,97’den %11,91°e gikartilmasi ve 2018 ila 2020 yillan arasindaki
dénem igin %13,61 olarak belirlenmesi ve (ii) Sirket'in uzun ddnemli enflasyon varsayimlarindaki
degisiklikler nedeniyle, 2016 yilina nazaran daha yiiksek bir gergefe uygun deger diizeltme tutan kayitlara
gelir kalemi olarak kaydedilmigtir. 2016 yilinda, Sirket’in uzun ddnem enflasyon varsayimlarinda gok kiigik
degisiklikler olmasi ve diizenleme¥le, bqurl'enen RMGO da depisiklik olmamas: nedeniyle daha du%lkb
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diizeltme kaydedilmistir. Bunlara ek olarak, TEIAS’a denen ilgili sistem kullanimi bedeli maliyetlerindeki
artis nedeniyle Sirket’in iletim gelirlerinde bir artis gergeklesmistir; ancak, bu dogrudan miisterilere yansitilan
bir kalemdir. Sirket’in hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden elde ettigi faiz geliri, RMGO ve DVT tabanindaki
artis nedeniyle 298.673 bin TL (%96,1) arti gistermistir.

Satiglarin Maliyeti
2015 yilinda 7.108.120 bin TL olan satiglarin maliyeti, 2016 yilinda 607.164 bin TL (%8,5) azalarak 6.500.956
bin TL’ye diismiistiir,. Aym donemlerde, satiglarin maliyeti toplami hasilatin %77,7’sinden %71,4%iine

gerilemistir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki satislarinin maliyeti maliyet tiirline gore gosterilmekte ve
her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak da belirtilmektedir:

31 Arahk’ta sona eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 Karsilastirmast
Hasilat % Hasilat % Fark Fark %
{bin Tiirk Lirast) N
Ehebtrik alimi o 6.782.254 74,1  5.953.189 65,4 (829,065) (12,2)
Sistem kullamm bedeli....ooovoeeeeeeeeen, 325,289 3.6 547314 6,0 222.025 68,3
Diger 577 0,0 453 0,0 {124) (21.5)
Satiglarin maliyeti toplami ......ccoocvnveee. 7.108.120 77,7 6,500,956 T4 (607.164) (8,5)

2016 yilinda satiglarin maliyetindeki diisiisiin temelinde, Sirket’in diizenlemeye tabi kurumsal miisterilerinden
bazilarimin serbest piyasaya ge¢mesi ve perakende satig sirketlerinden elektrik satin almayi tercih etmesinden
kaynakhdir. Bu miisteri hareketliliginden dolayi, Sirket’in kurumsal milgterilerine yaptigi satig hacmi 2015
yihnda yaklagik 12 TWh iken 2016 yilinda 9 TWh’ye diismiistiir. Sirket’in perakende satig biriminin satig
hacimlerinin dilsmesi iizerine satin aldi1 enerjinin maliyeti 829.065 bin TL (%12,2) azalmistir.

2016 yilinda ortalama elektrik satin ahm maliyeti, 2015’le karsilastirildifiinda MWh bagima 12 TL daha
diigiiktiir. Bu diigiis, YEKDEM maliyetlerinin MWh basina yaklagik 8 TL artmasiyla kismen dengelenmigtir.
Sirket’in satiglarin maliyetindeki diisily, esas olarak EPDK tarafindan belirlenen iletim bedelindeki artis
nedeniyle Sirket’in sistem kullanim bedeli maliyetlerinin 222,025 bin TL (%68,3) artmast sonucunda da
kismen dengelenmistir.

Briit Kir
Sirket’in briit kdr1 2015 yilinda 2.045.494 bin TL iken, 2016 yilinda 556,930 bin TL tutarinda (%27,2 oraninda)
artarak 2.602.424 bin TL’ye ulagmigtir. Briit kir marjiysa, 2015’te %22,3 iken, 2016’da %28,6’ya

yiikselmistir. Sirket’in briit karmmin %82,1°i dafitim faaliyetlerinden, geri kalaniysa perakende satis
faaliyetlerinden elde edilmistir.
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Genel Yinetim Giderleri

Sirket’in 2015 yilinda 1.079.790 bin TL olan genel yénetim giderleri 2016 yilinda 148.046 bin TL (%13,7)
artarak 2016 yilinda 1.227.836 bin TL’ye ulasmustir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki genel ydnetim giderlerinin dokiimii verilmekte ve her
gider tiirii hasilatin bir yiizdesi olarak gosterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 Karstlastirmasi
Hasilat% Hasilat% Fark Fark %
(bin Tiirk Lirast)
Personel giderler ..o icinrnieniieeniiinins 454.467 5,0 539,642 59 85.175 18,7
Amortisman giderleri ve itfa paylart oo 219.428 24 217.938 2.4 {1.490) (0,7)
Malzeme kullanim giderleri.....coccoveenniiiinnnns 99.683 1,1 125.768 1,4 26.085 26,2
Danigmanhk giderleri. ..o 40.645 04 43.432 0,5 2,787 6,9
Kira giderleri s sore 40.299 0.4 39.535 0,4 (764) (1.9
Disandan saglanan hizmet giderleri................ 43.371 0,5 35.443 0.4 (7.928) (18.3)
Avukathik giderleri oo, 20.823 0,2 35.152 0.4 i4.329 68,8
Bakim onarim giderleri .......ccovvvenns 26.228 0,3 32,511 0,4 6.282 24,0
lletisim ve bilgi islem giderleri... 19.171 0,2 23435 0,3 4,264 222
Vergi, resim ve harglar....ooooeeeceeicvecresiiennas 22,804 0,2 23.282 0,3 479 2.1
Glvenlik giderlericinieeceerieecreee e 20.587 0,2 22,357 0,2 1.770 8,6
Seyahat giderleric..ooviiiniinmeamonien. 9.305 0,1 10,793 0,1 1.489 16,0
Sigorta giderleri.......oooveviecniane 13.683 0,1 9.931 0,1 (3.751) (27.4)
Diger giderler .o 49.297 0,5 68.617 0,8 19.319 39,2
Toplam ke it S e 1.079.790 1,8 1.227.836 13,5 148.046 13,7

Sirket’in 2016 yihndaki genel yonetim giderlerinde meydana gelen artisin temel nedeni, personel giderlerinin
85.175 bin TL (%!18,7) artmasidir. Bu artig, 2015’te 8.421 olan persone! sayisimn 2016'da 9.085e
¢itkmasindan kaynaklanmustir. Uglincii tarife doneminde Sirket’in dagitim sirketlerinin saha operasyonlarinin
artmasindan ve perakende saus sirketlerinin diizenlemeye tabi miisterilerini serbest miisterilere doniismeye
tesvik etmek amaciyla yaptiklar: ¢alismalar igin istihdam edilen personeldeki artis nedeniyle persone! sayisi
artmstir,

Buna ek olarak, Sirket’in 2016 yilindaki genel yénetim giderlerinde meydana gelen artis, malzeme kullanim
giderlerinin 26,085 bin TL (%26,2) artmasindan da kaynaklanmaktadir. Daitim sebekesinde daha fazla bakim
faaliyetinde bulunulmasi ve bu bakim faaliyetleri igin satin alinan malzemelerin birim fiyatlarinin artmasi
nedeniyle malzeme kullanim giderleri artmistir. Sirket’in avukathk giderleri de, Sirket aleyhine daha fazla
sayida dava baglatilmast ve kagak elektrik kullaniminin engellenmesini tesvik etmeye yonelik yeni
diizenlemeler nedeniyle kagak elektrik kullanimini engellemek igin daha fazla ¢aba gésterilmesi sonucunda
14.329 bin TL (%68,8) artmmistir. Sirket’in disaridan saglanan hizmet giderleri, esas olarak Sirket igi
operasyonlarin etkinliginin 6nceki yillara gore artmasi nedeniyle, tesis, filo ve gagr1 merkezi giderlerinin
dilsmesi sonucunda 7.928 bin TL (%18,3) azalmistir. Sirket’in bakim onarim giderleri, sebekedeki

operasyonlarin artmas) nedeniyle 6.282 bin TL (%24,0) artarak Sirket’in genel yonetim giderlerindeki genel
artiga katkida bulunmustur.

Sirket’in 2016 yilindaki genel yonetim giderlerindeki artis ayni zamanda diger giderlerin 19.319 TL (%39,2)
artmasmndan da kaynaklanmaktadir. Bu artisin nedeni, sayag kalibrasyon faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerle ilgili
olarak ddenen ticretlerin artmasi ve Sirket’in genel hizmet (su, 1sinma ve elektrik) giderlerinin artmasidir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ﬁﬁféi‘&igef‘gelirler 2015 yilinda 123.333 bin TL iken, 2016 yilinda 21.318
bin TL (%17,3) artarak 144.651 bin TL%e Viikselrnistir.
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Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dSnemlerde esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirlerin dokiimii yer
almakta ve her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Aralik'ta sona eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 Karsilagtirmasi
Hasilat Hasilat Fark
% % Fark Yo

(bin Tiirk Lirasi)
Vadesi gegmis elektrik alacaklarindan elde edilen faiz

geliri 91.763 1,0 77.949 09  (13.814) (15,1}
Gelir tavami dOzenlemesiyle ilgili faiz geliri ............... 2.496 0,0 19.370 0,2 16.874 676,0
Kagak elekirik cezalnry ... .coverearnresiseennsnmsieeniierseses 17.560 0,2 15.398 0,2 {2.162) {12,3)
Dava gelirlori i i ciieiassinsevmesiberssorsssrrsse roghbrsessers - 0,0 14.174 0.2 14.174 -
Kt ZelIrTEri . cee e ssss s esenanns L7117 0,0 6.303 0,1 4.386 267,1
Torev enstriimanlar  gergefe uygun  deger fark

kazanclar - 0,0 3.886 0.0 3.886 -
Diger BeliTler .o ness s e 9.797 a1 7.571 0,1 (2.226) (22,7)
TOPIAM o comrmmmese v snssiossesnsossibihoss i eosiiien 123.333 1,3 144.651 1,6 21.318 17,3

Sirket’in 2016 yilinda esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirler, esas olarak gelir tavam diizenlemesiyle
ilgili faiz gelirinin 16.874 bin TL artmasindan kaynaklanmaktadir. Ilgili diizenlemeye gore, Sirket’in dagitim
sirketleri, gergeklesen gelirlerinin diizenlemeyle belirlenen gelir gereksinimlerinin altinda kalan kismi igin faiz
geliri elde etme hakkina sahiptir. 2015 ve 2016 yiltarinda, Sirket’in dagitim sirketlerinin gergekiesen gelirleri,
daha 6nce EPDK tarafindan diizenlenmis gelir gereksinimlerinin altinda kalmis ve bu nedenle bu sirketler
gerceklesen gelirleri ve diizenlemeyle belirlenen gelir tavan: arasindaki fark igin faiz geliri elde etme hakki
kazanmiglardir. Ancak, 2016 yilinda gergeklesen gelirlerle diizenlemeye tabi gelir tavan arasindaki fark, 2015
rakamlarinin iistiine ¢ikmis ve bu da gelir tavam diizenlemesiyle ilgili faiz gelirlerinde artisa neden olmustur.
Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirlerdeki artigin bir nedeni de, Altyapi Koordinasyon Merkezi
(AYKOME) tarafindan agilan davayla ilgili karsiliklarin kaldinlmas) ve EPDK tarafindan Dagitim Tarifesi
fizerinden geri 6deme yapilmasi sonucunda Sirket’in dava gelirlerinde meydana gelen 14.174 bin TL
tutarindaki artigtir. 2016 yilinda, Sirket’in kira gelirleri iigiincii taraflarla imzaladifi kira sozlesmelerinin
yenilenmesi nedeniyle 4.586 bin TL artmigtir. Buna ek olarak, Sirket’in tiirev enstriimanlardan gergege uygun
defier farki kazanglar, YEKDEM maliyetlerinden kaynaklanan déviz riskine karg: korunmak igin imzaladif
vadeli islem sozlesmelerinin gercege uygun degerlerinde goriilen degisiklik nedeniyle 3.886 bin TL artmigtir.
Sirket 2015 yilinda tiirev enstriimanlardan gercegie uygun deger farki kazanci elde etmemistir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirlerdeki artig, vadesi gecen elektrik alacaklarindan elde
edilen faiz gelirindeki 13.814 bin TL (%15,1) diisiisle kismen dengelenmistir. Bu diisiisiin esas nedeni Sirket’in
zamaninda tahsilat yapma performansinin iyilesmesi ve Toroslar ve Ayedas bélgelerinin devralinmalar
oncesindeki siipheli alacaklarinin gogunlugunun 2015 yilinda tahsil edilmesi nedeniyle siipheli alacak
tahsilatinin azalmasidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler 2015 yilinda 50.760 bin TL iken, 2016 yilinda 196.169 bin TL artarak

246.929 TL ye ulasmistir.
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Asagidaki tabloda Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin bir dokiimii yer almakta ve her gider kalemi
hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yii 2016 ve 2015
2015 2016 Karsilastirmasy
Hasilat Hasilat Fark
%o % Fark %
(bin Tiirk Lirasi)

Stipheli alacak karsihf gideri ... P 316 0,0 138.266 1,5 137.950 ad. M
Depozito ve teminatlar makul dqg.rlcmu farklan ....... 36.118 0.4 40.287 0.4 4.169 il,3
Ceza giderleri ... 5.474 0,1 38.393 04 32919 6014
Diger gidcrlcr._... R RS e AMERSEEES oS R e 8.852 0,1 20,983 0.3 21.131 238.7
Toplam S KANCFRRR L <o A AL o - SRR ' « - RS 50,760 6,6 246,929 2.7 196.169 386,5

U ad: anlaml degil

Sirket’in 2016 yilinda esas faaliyetlerden difier giderlerinde meydana gelen artisin temel nedeni, Sirket’in
siipheli alacaklari igin ayirdifis kargihiklarin 137.950 bin TL artmasidir. Bunun sebebi ise 2016 yilinda Sirket’in,
dagitim sebekesine yetkisiz olarak erigen kigiler ve borglarimi zamaninda ddemeyen kisiler aleyhine daha fazla
yasal slireg aracth@iyla kimlik tespiti ve ihtarda bulunmus olmas: ve dolayistyla daha fazla tahsil edilemeyen
alacak tespit ederek daha fazla karsilik ayirmus olmasidir. Bunun nedeni de, kagak elektrik kullanimimn
onlenmesini amaglayan diizenlemelerden kaynaklanan tesviklerin, Sirket’in elektrik kacaklarim engellemeye
yonelik ¢abalanini arttirmasidir. TEDASa genel aydinlatma iicretleriyle ilgili olarak yanhs kesilen faturanin
iadesi nedeniyle Sirket’in ceza giderlerinde meydana gelen 32.919 bin TL’lik artis, esas faaliyetlerden diger
giderlerindeki artisa katkida bulunmustur.

Sirket’in diger giderlerindeki 21.131 TL’lik artis da, esas faaliyetlerden diger giderlerindeki artisa katkida
bulunmustur. Bu artis, Sirket’in perakende satis sirketlerinin bazi potansiyel vergi borglan igin uzlasmaya
varmak amaciyla yaptifi bir kerelik vergi affi 6demesinden kaynaklanmaktadir. Bunun nedeniyse, Toroslar ve
Ayedas bblgelerinin devralinmasindan sonra veri aktarimi prosediirlerinin tamamlanmasi sonucunda $irket’in
vergi beyannamelerinde yaptigi bazi diizeltmelerdir. Buna ek olarak, Sirket’in 2016 ythinda aldigi1 bir mahkeme
ilamina goire miisterilerinin faturalarina yansitifn kayip kagak bedellerini iade etmesi gerekmis ve bu da
Sirket’in 2016 yi1lindaki diger giderlerinin artmasina yol agmstir.

Finansal Gelirler

Sirket’in 2015 yilinda 31.484 bin TL olan finansal gelirleri 2016 yilinda 8.245 bin TL (%26,2) artarak 39.729
bin TL’ye yiikselmistir.

Asa@idaki tabloda Sirket’in belirtilen donemlerdeki finansal gelirlerinin bir dokiimii yer almakta ve her gelir
kaleminin hasilatin yiizde kagina tekabiil ettigi de belirtilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 Karsilastirmasi
Hasilat Hasilat Fark
% % Fark %
(bin Tirk Lirast)
Repo Faiz ZelIrlEm s ssssrenssesassssesreesssissasssensas 31.484 0,3 39.729 0.4 8.245 26,2
TOPIAM i e s 31.484 0,3 39,729 04 8.245 26,2

Sirket’in finansal gelirlerinin 2016 yilinda artmasinin nedeni, repo sézlesmelerinden elde ettigi faiz gelirlerinin
8.245 bin TL artmasidir ve bu da piyasadaki faiz oranlarinin yliksek olmasindan ve faaliyet sonuglarinin daha
iyi olmast nedeniyle mevcut nakit ortalamasinin daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Finansal Giderler

Sirket’in 2015 yilinda 606.854 bin TL olan finansal giderleri, 2016 yilinda 190.983 bin TL (%31,5) artarak
797.837 bin TL’ye ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen dénemlerdeki finansal giderlerinin bir dokiimii yer almakta ve her gider
kaleminin, hasilatin yiizde kagina tekabiil ettigi de belirtiimektedir:

31 Arahk’ta sona eren yu 2016 ve 2015
2015 2016 Karsilastirmas:
Hasitat Hasilat Fark
% % Fark %
{bin Tiirk Lirast)

Banka komisyon derleri ... eeneenernssesiren 11.681 0,1 8.549 0.1 (3.132) (26,8)
Kredi faiz giderleri ..ot 575.336 6,3 735.1714 8,1 159.838 278
Kur Fark) glierivmis i saisibisssme ibinbds i mees 19.837 0,2 54.114 0,6 34.277 172,8
TOPIAM ocimiieiirapsiasaiasie it vissieevesisiiiahresves 606.854 6,6 797.837 8.8 190.983 35

Sirket’in finansal giderlerinin 2016 yihindaki artigtmin temel nedeni, aldifi kredilerin faiz giderlerindeki
159.838 bin TL tutarindaki (%027,8 oranindaki) artistir ve bu da dagitim bdlgelerinin devralinmasiyla ilgili
olarak Ozellestirme idaresi’ne karsi olan borglar 8demek igin aldifi banka kredilerinin faizindeki artisi
yansitmaktadir. Bu artig ayrica diizenlemeye tabi yatirnm harcamalan tavamimin artmasi sonucunda $irket’in
yatum harcamalarini arttirmasindan ve yatinmlarin 6ne ¢ekilmesini 6ngbren yatinm stratejisinin, daha dnceki
yillara nazaran daha fazla yatinm harcamalarni yapmasimi saglamasindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
diizenlemeye tabi yatnm harcamalar1 tavaninin %80’ini kullandiktan sonra diizenlemeye tabi yatirim
harcamalan tavaninin yiikseltilmesi icin EPDK’ya basvurmaktadir ve isbu izahname tarihine kadar EPDK
Sirket’in diizenlemeye tabi yatirtm harcamalar tavan: yiikseltme bagvurularindan higbirini reddetmemistir,
Buna ek olarak, Sirket’in kur farki zararinin 34.277 bin TL artmasi da Sirket’in finansal giderlerindeki artisa
katkida bulunmustur. Dagitim bblgelerinin Sirkel tarafindan devealinmasindan sonra, (bu dagitum blgelerinin
eski sahibi olan) TEDASin Avrupa Yatinm Bankasi ve Diinya Bankasi’yla yaptifi kredi islemleri
kapsamindaki Avro {izerinden ddemeleri Sirket’e devrolmustur. 2016 yilinda Tiirk Lirasimin Avro karsisinda
defier kaybetmesi nedeniyle, Sirket bu kredi geri ddeme borglariyla baglantili olarak kur zararma maruz

kalmustir.

Vergi Giderleri

Sirket’in 2015 yilinda 126.605 bin TL olan vergi giderleri 2016 yilinda 10.204 bin TL (%8,1) artarak 136.809
bin TL’ye yiikselmigtir.

Asafiidaki tabloda Sirket’in belirtilen dénemlerdeki vergi giderlerinin bir dékiimii yer aimakta ve her gider
kaleminin, hasilatin yiizde kagina tekabiil ettigi de belirtilmektedir:

31 Arplik'ta sonp eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 Karsilagtirmasi
Fark
Hasilat% Hasilat % Fark Yo
(bin Tiirk Lirasi)

Cari vergi ZIAeri ..o ccrerernr e rceerereresnesrernnes 96.524 1.1 148.215 1,6 51.691 53,6
Ertelenen vergl gideric.o oo 30.081 0,3 (11.406) (0,1}  (41.487) (137,9)
TOPlAM e e 126.605 1,4 136.809 1,5 10.204 8,1

Sirket’in 2016 yilinda vergi giderlerinin artmasinin temel nedeni, gelir tavan: mekanizmasinin getirdigi fiyat
esitleme diizenlemeleri sonucunda 2016 yilinda vergilendirme 6ncesi daha fazla gelir elde etmis olmas: ve
bunun da Sirket’in vergi giderlerinde 51.691 TL’lik (%53,5) bir artis dogurmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in ertelenen vergi giderlerindeki azaligisg, yeni tarife déneminde (i) gelir gereksinimi kalemlerindeki
zamanlama farklarnin degistirilmesd J(wii)‘djgze\f‘ll\e.meye tabi yatinm harcamalar: uygulama ydnetimini
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degistirilmesi ve birim fiyatlarin daha uygun hale getirilmesi ve (iii) hizmet imtiyaz sdzlesmelerinin bir
bileseni olan finansal varhiklarin gergefie uygun degerindeki diizeltme tutarinin azalmasi gibi degisikliklerden
kaynaklanmaktadir,

31 Araltk 2015 tarihinde sona eren yilin 31 Aralik 2014°te sona eren yilla karsilagtiriimasi
Asagidaki tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2015 tarihileri itibariyla sona eren yillara iligkin kér veya zarar

ve diger kapsamli gelir tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek; dénemden déneme
gerceklegen farklar da yiizde olarak belirtilerek gosterilmektedir.

31 Aralik’ta sons eren yil 2015 ve 2004
2014 2015 Karsilagtirmasi
Hasilat Hasilat Fark
% % Fark %
{bin Tiirk Lirasy)
1.089.19

IS i nsiinisisisimin s nnesnsesnssusesssrsnsassrassessssssasss 8.064.421 100,0  9.153.614 00,0 3 13.5
Satislanin maliyeti.....coc........ (6.753.511)  (83,7) (7.108.120)  (77,7) (354.609) 5.3
Brift Kar,. ..ot 1.310.910 16,3 2045494 22,3 734.584 56.0
Cienel yonetim giderleri {967.303) (12,00  (1.079.790) (11,8 (112.487) 116
Esas fzatiyetlerden diger gelirer....... 104.204 1,3 123.333 1,3 19.129 18.4
[=sas faaliyetlerden difer giderler .. (140.174) (1,7 (50.760) (0,6) 89414 (63.8)
Finnnsman gelirleri/(giderleri} dncesi fanliyet kiiri 307.637 3,8 1L.038.277 1,3 730.640 237.5
Finansman gelirleri.....coooooveveensrereenrevnenens 68.647 09 31.484 0,3 (37.163) 34.1)
Finansman giderleri (639.991) (7.9) _ (606.854) {6.6) 33137 (5.2)
Siirdiirfilen faaliyetler vergi dncesi kir (263.707) 3,3) 462.907 5,1 726,614 (275.5)
Sordirilen fanliyetier vergi giderleri ........ (13.007) (0.2) _ (126.605) {1,4) ({1i3.598) 8734
DBOEM KB HZAFITL) oot Q76714 __(34) _ 336302 37 613016 (2215)

Hasilat

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 8.064.421 bin TL olan hasilati 2015 yilinda 1.089.193 bin
TL (%13,5) artis gostererek 9.153.614 bin TL'ye ulagmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen dénemlerdeki hasilati gelir tiiriine gore gosterilmekte ve her kalem,
hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Arahk’ta sona eren yil 2015 ve 2014
2014 2015 Kargilastirmass
Hasilat Hasilat Fark
Yo Fark %
(bin Tiirk Lirast)
Elcktrik sati;t ve saglanan hizmetlerden ¢lde edilen
hasilat 7.797.085 96,7 &771,706 958 974.621 12,5
Perakende satig hastlati ...........cccoooovvviviviveerne. 5943534 737 6534463 714 390.932 9.9
Perakende satig hizmeti hasilate ... 157378 2.0 20+4.659 22 +47.281 300
Dagtim ltizmets hastfate ..o, 1.696.176 210 2.032.584 222 336.408 19.8
Hizmet imtiyaz sOzlegmelerinden elde edilen faiz
geliri 208.758 2.6 310.955 34 102.197 49,0
Diger Belirler .ot 58.578 0,7 70953 0,8 i2.375 21,1
TOPlaM e e s 8.064.421 100,0 9.§153.614 100,0 1.089.193 13,5

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda hasilatinin artmasimi temel nedeni, elektrik satis1 ve saglanan
hizmetlerden elde edilen hasilatin 974.621 bin TL tutarinda (%12,5 oraninda) artmasidir. Bu artigin temel
nedeniyse, Sirket’in perakende satis hacminin %7,4 oraninda biiyiimesi sonucunda perakende satis hasilatinin
590.932 bin TL (%9,9 oraninda) artmasidir. Sirket’in serbest piyasadaki satig hacmi, 2014 yilinda 1,7 TWh
iken, serbest tiiketici olma limitinin dusmesi sonucunda bazi diizenlemeye tabi miisterilerin (6zellikie KO i
ve mesken miisterileri) serbest{ piyz:sagal gegme}{eri nedeniyle 2015 yilinda 5,6 TWh’ye ¢ikmistir.
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Sirket’in bu diizenlemeye tabi miisterilerinin serbest piyasaya gegmelerinin diizenlemeye tabi miisteri
portfdyiine olan olumsuz etkisi, Sirket’in diizenlemeye tabi miisteri portfoyiine yeni kurumsal serbest
miisterilerin katilmasiyla kismen dengelenmistir. Bunun sonucunda Sirket’in satis hacmi artmis, bu da
perakende satig hasilatinin artmasim saglamigtic. Dagitim hizmeti hastlatindaki 336.408 bin TL tutarindaki
(%19,8 oranindaki) artig da bu artisa katkida bulunmustur. Bu artisin nedeni, Sirket’in TFRS Yorum 12
uyarinca hizmet imtiyaz sézlesmesi hesaplamasini yaparken kullandi3: gelecek dénemlere iligkin yeni tarife
varsayimlarinda ve enflasyon beklentilerinde ortaya ¢ikan artig sonucunda finansal varhiklarin gergefe uygun
deger diizeltmesinde meydana gelen artigtir.

Sirket’in hasilatinin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda artmasinin diger bir nedeni de yatirim harcamalan
sonucunda DVT’nin ylikselmesi nedeniyle Sirket'in hizmet imtiyaz sozlesmelerinden elde ettifi faiz
gelirlerinin 102.197 bin TL (%49,0) artinasidir. Buna ek olarak, diger gelirlerin 12.375 bin TL (%21,1) artmas:
da Sirket’in 2015’teki hasilatinda meydana gelen genel artisa katkida bulunmustur. Bunun nedeniyse,
kesme/baglama ve yeni baglant: faaliyetlerinin sayisinin ve birim fiyatlarin artmasidir.

Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 6.753.511 bin TL olan satiglarin maliyeti 2015 yilinda 354.609 bin
TL (%5,3) artarak 7.108.120 bin TL’ye yiikselmigtir. Satiglarm toplam maliyeti hasilatin %83,7 sinden
%77,7 sine diismiistiir.

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen donemlerdeki satiglarin maliyeti maliyet tiiriine gére gésterilmekte ve
her kalem, hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 2015 ve 2014
2004 2015 Kargilastirmas:
Hasilat Hasilat Fark
Yo % Fark %
(bin Tiirk Lirasy)

ElcKtriK alimi .ooococcisrccssssessis s sessserrersasssmsssssmsais 6.463.201 80,1 6.782.254 4.1 319,053 49
Sistem Kullanim bedelicoooniieiiniinics e, 284,950 35 325289 36 40,339 14,2
Diger 5.360 0,1 5717 0,0 (4.783) (89,2)
Satislarin maliyeti toplami ............c.oevviriiiinineerenns 6.753.511 83,7 17.108.120 71,7 354,609 53

Satiglarin maliyetinde 2015 yilinda meydana gelen artisin temel nedeni, Sirket’in elektrik alim maliyetlerinin
yitksek perakende satig hacmi nedeniyle 319.053 bin TL ( %4,9) artmasidir. Buna ek olarak, EPDK’nin TEIAS
igin belirledigi iletim bedelinin artmasi nedeniyle, Sirket’in sistem kullanim bedeli maliyetleri de 40.339 bin
TL tutarinda (%14,2) artmigtir. Dagitim sirketleri iletim bedeli kapsamindaki maliyetleri kullanicilarina
yansitmaktadir, 2015 yilinda diger satiglarin maliyetinin 4.783 bin TL (%89,2) azalmasi, satiglarin
maliyetindeki artipt kismen dengelemistir. Bunun nedeni, Ulusal Tarife’nin bir kalemi olarak TE{AS’in
dagitim sirketlerine uyguladigi ve dagitim sirketlerinin de miisterilerine yansitugi reaktif enerji iicretinin

diigmesidir.

Briit Kar

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 1.310.910 bin TL olan briit ki, 2015 yilinda 734.584 bin
TL (%56,0) artarak 2.045.494 bin TL’ye ulagnustir. Sirket’in briit kir marji, 31 Aralik 2014 tarihinde sona

eren yilda %16,3 iken, 2015 yilinda %223’e yiikselmistir. Sirket’in briit kidrinin %78,5’i dafitim
faaliyetlerinden, geri kalamysa perakende satig faaliyetlerinden elde edilmistir.
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Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 967.303 TL bin TL'yken, 2015
yilinda 112.487 bin TL (%11,6) artarak 1.079.790 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen donemlerdeki genel ydnetim giderlerinin bir dékiimii verilmekte ve her
kalem, hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 2015 ve 2014
2014 2015 Karsilagtirmasi
Hasilat Hasilat Fark
%o Yo Fark %
(bin Tiirk Lirasi)}
Personel giderleri et teesnease s 381.034 4,7 454.467 5.0 73.433 19.3
Amonisman giderleri ve itfa paylan ... 208.663 2.6 219.428 24 10.765 52
Malzeme kullamim giderleri.........ov.e.. 91.043 1,1 99.683 1.1 8.640 9,5
Dhsardan saglanan hizmet giderleri..ooeviieecrinnnen, 98.893 1,2 43371 0,5 (55.522) (56,1)
Danismanhik giderleri......cccoverrervrerrenarnrenesereorcanes 33.738 (.4 40.645 0.4 6.907 20,5
T T4 T 13.155 0,2 40.299 0,4 27.144 206,3
Bakim onarim giderler .o 7.825 0,1 26228 03 18.403 2352
Vergi, resim ve harglar.....ocicnnnnnn. 20.319 03 22.804 0,2 2 485 12,2
AVUKAIK giderleri oo ecccerenr e ereeeens 42.162 0,3 20.823 02 (21.339) (50,6)
Glivenlik giderleri oo 17.469 0,2 20.587 02 3118 17.8
lletisim ve bilgi iglem giderleri.....vmmnrererereriernens 19242 0.2 19.171 02 (71) (0,4)
SIEorta ZIderleri. i et e 12,598 0,2 13.683 0,1 1.085 8,6
Seyahat giderleri 7.004 0,1 9.305 0,1 2.301 329
Digcr gidcrh:r ___________ 14.158 0,2 49297 0,5 35139 248,2
Toplam .o 967.303 12,0 1.079,790 11,8 112,487 15,6

2015 yilinda Sirket’in penel yénetim giderlerinin artmasinin temel nedeni, personel giderlerinin 73.433 bin TL
(%19,3) artmasidir. Bu artisin nedeni ise, 2014’de 7.535 olan personel sayisinin, Sirket’in genel personel
sayisindaki artigin yani sira Toroslar blgesinde yeniden yapilanma siireci sonrasindaki operasyon ihtiyaglarini
karstlamak icin 2015 yilinda daha fazla g¢alisan istihdam edilmesi sonucunda artmasi ve Sirket’in ¢alisan
sayisinin 2015 yihinda 8.421°e yiikselmis olmasidir. Bu artisa, diger giderlerdeki 35.139 bin TL’lik artis da
katkida bulunmustur. Bu artisin nedeni, Sirket’in 2015 yilinda Ayedas ve Toroslar bélgelerindeki dagitim ve
perakende satis sirketleri hakkindaki yeni marka yaratma faaliyetleri sonucunda pazarlama ve iletisim
giderlerinde meydana gelen artigur. Buna ek olarak, Sirket’in saha faaliyetlerinin, sayag¢ kalibrasyon
faaliyetlerinin ve iicretlerinin ve genel hizmet giderlerinin (diger bir deyisle su, 1sitma ve elektrik giderlerinin)
artmasi, Sirket’in diger giderlerinin genel artigina katkida bulunmustur.

Sirket’in kira giderlerinde meydana gelen 27.144 bin TL tutarindaki artis da, Sirket’in 2015 yilindaki genel
yonetim giderlerinin artisina katkida bulunmustur. Bu artisin nedeni, sebekeyle alakali varliklarin
kamulastirma giderlerinin ve miisteri hizmetleri ofisi sayisimn artmasidir. Buna ek olarak, Sirket’in bakim
onarim giderleri, dafitim sebekesindeki bakim faaliyetlerinin sayisinin artmasi nedeniyle 18.403 bin TL artmus
ve bu da Sirket’in genel yonetim giderlerinin genel artizina katkida bulunmustur. Sirket’in amortisman
giderleri ve itfa paylan ise, esas olarak $irket’in hizmetlerinde kullandigi araclarin satim alinmasi nedeniyle,
10.765 bin TL artmstir.

Sirket’in disaridan saglanan hizmet giderlerinde 55.522 bin TL tutarinda (%56,1) bir diisiis meydana gelmistir.
Bu diisiis, Sirket’in i¢ operasyonlarinin 6nceki yilla kargilastirildifinda daha etkin hale gelmesi nedeniyle tesis,
filo ve ¢agri merkezi giderlerinin azalmasindan kaynaklanmaktadir ve Sirket’in genel yonetim giderlerindeki
genel artis1 kismen de olsa dengelemistir. 2015 yilinda Sirket’in avukathk giderlerindeki 21.339 bin TL
tutarindaki (%50,6 ) diisils de, $irket’in genel yonetim giderlerinin genel artisim kismen dengeleyen bir
durumdur. Bu diisiisiin nedeniyse, Sirket g{leyhine acgitan davalarin sayisinin azalmasidir.
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Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirler 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 104.204 bin
TL iken, 2015 yilinda 19.129 bin TL (%18,4) artig gostererek 123.333 TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen donemlerde esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirlerin bir dokiimii
verilmekte ve her kalem, hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 2015 ve 2014
2014 2015 Karsilagtirmas:
Hasilat Hasilat Fark
Yo Yo Fark %
(bin Tiirk Lirast)
Vadesi gegen elekirik alacaklanindan elde edilen faiz
geliri 83.089 1,0 91.763 1,0 8.764 10,4
Gelir tavam dilzenlemesiyle ilgili faiz geliri .....ov.e.en. 5313 0,1 2.496 0.0 (2.817) (533,00
Kagak elektrik cezalar...ocuveieiniensenennnnensresssvennans 7.736 0,1 17.560 0,2 9.824 127,0
Dava geliflerio. i pneneenens - 0,0 - 0,0 - -
Kira gelirleri.e e s - 0,0 1.717 0,0 1.717 -
Turev enstriimanlardan gergefie uygun defer fark:
kazanglan - 0,0 - 0,0 - -
Diger gelirer oo ansrereses 8.066 0,1 9.797 0,1 1.731 21,5
TOPIRM e e e 104.204 13 123.333 1,3 19.129 184

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirlerde 2015 yilinda meydana gelen artisin temel nedeni,
hukuka aykin sekilde elektrik kullamminin engellenmesine yonelik faaliyetlerin daha etkin sekilde
yiiriitilmesi ve bu sebeple de kacak elektrik cezalarimin (Sirket’in dagitim sebekesine yetkisiz olarak erisen
kigilere uygulanan bedellerin) 9.824 bin TL artmasidir. Bu artis aym zamanda, vadesi gecen elektrik
alacaklarindan elde edilen faiz gelirindeki 8.764 bin TL tutarindaki (%10,4 oranindaki) artistan da
kaynaklanmaktadir. Sirket, 2013 yilinda Toroslar ve Ayedag bolgelerini devralmigtir. Sirket’in bu bélgelerdeki
milgteri tabamyla ilgili verilerin taginmasini 2014 yilinda tamamlamasi nedeniyle, nceki yillara iligkin siipheli
alacak tahsilati performans: kayda degier sekilde artmus ve bu da vadesi gecen elektrik alacaklarindan elde
edilen faiz gelirinde belirgin bir artisa neden olmustur.

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi difer gelirlerdeki artigin bir diger nedeni de, Sirket’in iliskili
taraflarina ve iigiincii kisilere uyguladigi hizmet iicretlerindeki artis nedeniyle diger gelirierin 1.731 bin TL
(%21,5) artmasidir. Sirket’in gelir tavan diizenlemesiyle ilgili faiz gelirinin 2.817 bin TL (%53,0) diismesinin
nedeni, gergeklesen gelir ile EPDK’nmn belirledigi gelir gereksinimi tavami arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 140.174 bin TL iken, 2015 yilinda
89.414 bin TL. (%63,8) azalarak 50.760 bin TL’ye diigmiistiir.
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Asapidaki tabloda Sirket’in belirtilen dénemlerdeki esas faaliyetlerden diger giderlerine iliskin bir doékiimi
verilmekte ve her kalem, hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 2015 ve 2014
2014 2015 Karsilastirmas:
Hasilat Hasilat Fark
Yo Y Fark Yo
(bin Tiirk Lirass)

Siipheli alacak karsihgt gideri ... - 74.468 0,9 316 0,0 (74.152) (99,6)
Depozito ve teminatlar makul dugerlc.mt, fdrklarl ....... 42.627 0,5 36.118 04 {6.509) (15,3)
Ceza BIAETICr ..o vevrecercreerernerirerencercenrmessaesnsasrenines 3.713 0,0 5.474 0,1 1.761 474
Sistemin taginmasinin giderler .o 10,131 0,1 - 0,0  (10.131)  (100,0)
Digier giderler ... vt siniesnisnes 9.235 0.1 8.852 0.1 (383) (4.1
Toplam et 140.174 1,7 50.760 0,6 (89.414) (63,8)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin 2015 yilinda diigmesinin temel nedeni, stipheli ve diger
alacaklarina aywrdifi karsihiklara iligkin giderlerinin 74.152 bin TL (%99,6) azalmasidir. Bu da, veri
transferinin Kasim 2014’te tamamlanmasinin Sirket’in vadesi ge¢cmis alacaklarim tahsil etmesine imkén
tanimas! nedeniyle, 2015 yilindaki vadesi gegen alacak tahsilatlarumn 2014 yilindaki tahsilatlardan ciddi
Olgiide fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. 2014 yilinda AYEDAS, AYEPSAS, Toroslar EDAS ve Toroslar
EPSAS yeni bir faturalama, tahsilat ve miisteri iligkileri yonetimi sistemine gecmis ve bu da o yilki giderleri
arttirmistir, Buna ek olarak, depozito ve teminatlar makul degerleme farklarina iliskin giderlerin 6.509 bin TL
(%15,3) azalmasi da, $irket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin diismesine katkida bulunmustur. Bu
azalmanin nedeniyse, esas olarak Tirkiye’deki enflasyon oraninin diismesidir.

Finansal Gelirler

Sirket’in finansal gelirleri 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 68.647 bin TL iken, 2015 yilinda 37.163
bin TL (%54,1) azalarak 31.484 bin TL’ye diismiistiir.

Asagdaki tabloda Sirket’in belirtilen dénemlerdeki finansal gelirlerinin bir dékiimii verilmekte ve her gelir
kalemi, hasilatin bir yiizdesi olarak belirtiimektedir:

31 Arahik’ta sona cren yil 2015 ve 2014
2014 2015 Karsilagtirmasi
Hasilat Hasiiat Fark
% %o Fark %
(bin Tiirk Lirasi}

Repo iz gelirleriv i ncnisisieinees 58.692 0.8 31.484 0,3 (27.208) (46,4)
KUF (B0KD ZETI s iorenserserissaesieraerssoessssesessassnssasssenans 9.955 0,1 . 0,0 (9.955)  (100,0)
TOPIAM e e reraneserr e assensssaseenns 68.647 0,% 31484 0,3 (37.163) (54,1)

Sirket’in finansal gelirinin 2015 yilinda diismesinin temel nedeni, repo stzlesmelerinden elde ettigi faiz
gelirinin 27.208 bin TL (%46,4) azalmasidir. Bu azalmaysa, $irket’in nakit ydnetimi stratejisi uyarinca
EEDAS’a verilen girketler aras: kredilerin azamiye gikartilmasi igin perakende satis sirketlerinin asgari nakit
tutmalarinin amaglanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu, EEDAS’in 2015 yihinda 2014 yilina gore daha az
banka finansmanina ihtiyag duymasi nedeniyle, konsolide finans giderlerinin diigmesine de imkan tamimigtir.

2015 yilinda Sirket’in kur fark: gelirinin 9.955 bin TL (%100,0) diismesi de, finansal gelirin genel olarak
diismesine katkida bulunmustur, Dagiim bélgelerinin  devralinmas: sonrasinda, TEDAS’in (dagitim
bolgelerinin eski sahibi olarak) Avrupa Yatinm Bankas: ve Diinya Bankasi’yla yapmis oldugu kredi
stzlegmeleri kapsamindaki Avro bazindaki deme borglar Slrket e devrolmustur. Tiirk Lirasinin 2016 yihnda
Avro karsisinda deger kaybetmesn soﬁ‘ﬂcqnda Sirket bu geri 8deme borglan nedeniyle kur zararina maruz
kalmustir. P
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Finansal Giderler

Sirket’in finansal giderleri 31 Arahik 2014 tarihinde sona eren yilda 639.991 bin TL iken, 2015 yilinda 33.137

bin TL (%35,2) azalarak 606.854 bin TL’ye diigmiistiir.

Asafidaki tabloda Sirket’in belirtilen dénemlerdeki finansal giderlerinin bir dokiimii verilmekte ve her gider

kalemi, hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren il 2015 ve 2014
2014 20Ms Karsilagtirmasi
Hasilat Hasilat Fark
Yo % Fark %
(bin Tiirk Lirast)

Banka komisyon Biderleri .o enceeiernasaa 14.882 02 11.681 0,1 (3.201) (21.5)
Kredi faiz 2iderleri ..o i e 625.109 78 575.336 6,3 (49.773) (8.0
Bur Farkt SIACHT oocoreeene e e g 0,0 19.837 0,2 19.837 =
Toplam 639,991 8,09 606.854 6,6  (33.137) (5,2)

Sirket’in 2015 yilinda finansal giderlerinin diismesinin temel nedeni, kredi faiz giderlerinin 49.773 bin TL
tutarinda (%8,0) azalmasidir ve bu azalma da, Ayedas ve Toroslar bélgelerinin devralinmasiyla ilgili olarak
Ozellestirme idaresi’'ne Sdenen faizin hesaplanmasinda etkili olan TUFE'nin diigmesine baflh olarak
gerceklesmistir. Bu azalma, EPDK’nin 2015 yilinda Baskent ve Toroslar bélgeleri igin diizenlemeye tabi
yatirnm harcamalar1 tavaninin  yiikseltilmesini onaylamas)i ve daha O©nceki tarife donemlerinde
tamamianamayan yatinmlarin tamamlanmasi nedeniyle Sirket’in yatinm giderlerinin artmasiyla kismen
dengelenmistir, Buna ek olarak, banka komisyon giderlerindeki 3.201 bin TL tutarindaki ( %21,5) bir azalma
da Sirket’in finansal giderlerinin 2015°te diismesine katkida bulunmustur. Sirket’in finansal giderlerindeki
diisiis, Tiirk Lirasimin Avro karsisinda deier kaybetmesinin yol agtifi kur zararlarinin 19.837 bin TL artmasiyla
kismen dengelenmistir. Sirket, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda kur zararina maruz kalmamstir,

Vergi Giderleri

Sirket’in 31 Arahk 2014 tarihinde 13.007 bin TL olan vergi giderleri 2015 yihinda 113.598 bin TL artarak
126.605 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen dénemlerdeki vergi giderlerinin bir dSkiimii verilmekte ve her gider
kalemi, hasilatin bir yiizdesi olarak belirtilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 2015 ve 2004
2014 2015 Kargilastirmas
Hasilat Hasilat Fark
% % Fark Yo
(bin Tiirk Lirast)

Cari vergi Zideri .o 51485 08 96.524 1,1 45.039 87.5
Ertelenen vergi (geliri)/gideri.......oooceoecneinarcicnnene (38.478) {0,6) 30.08!1 0,3 68.559 (178,2
Toplam 13.007 02 126.605 1,4 113.598 8734

Sirket’in 2015 yilinda vergi giderlerinin atmasinin temel nedeni, 2015 yilinda maliyetlerin azaltilarak daha
yilksek igletme marjlan elde edilmesi ve tahsilat faaliyetlerine odaklanilarak gecikmis borg tahsilatlarinin
arttirllmasi sonucunda vergi 6ncesi kazanglarin belirgin bir sekilde yiikselmesinin cari vergi giderlerini 45.039
bin TL tutarinda (%87,5 oraninda} arttirmasidir.

Sirket’in vergi giderlerinin 2015 yllmda artmasina, ertelenen vergi giderlerinin 68.559 bin TL artmasi da
katkida bulunmustur. Bunun nedenl |se TFRS Yorum 12 Kkapsamindaki hizmet imtiyaz sizlesmeleri

i tarife varsayimlartnin ve enflasyon beklentilerinin artmasina
ger uﬁ egenmn diizeltilmesindeki artigtir,

hesaplamasinin kalemleri olan
iliskin olarak finansal varlll-.la
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Onemli Muhasebe Politikalar

Sirket’in 6nemli muhasebe politikalari, farkh varsayimlar ve kosullar s6z konusu oldugunda sonuglarin ciddi
sekilde farkli olmasina yol acabilecek bazi kanaatler ve belirsizlikler icermektedir. Sirket’e gdre, en dnemli
muhasebe politikalar asagidakilerdir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarim hazirlarken kullandigi temel muhasebe politikalarindan bazilar
izahname ekinde yer almakta olan bagimsiz denetim raporlarindaki dipnotlarda ayrintili bir bigimde
agiklanmaktadir. Kritik muhasebe kararlan ve hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar: igin, bagimsiz denetim
raporlarindaki dipnotlarda bakiniz.

Gelirlerin Kaydedilmesi

Sirket hasilatimi (i) clektrik satisi ve saglanan hizmetlerden elde edilen hasilat, (ii) hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri ve (iii) diger gelirlerden elde etmektedir. 2015 yilinda, Sirket
kesme/baglama ve yeni baglanti licretlerini difier satis gelirleri alunda kaydetmistir. figili mevzuattaki
degisiklikten dolayr Sirket, bu iicretleri 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren dagitim hizmeti hasilat altinda
kaydetmektedir. Sirket’in elektrik satist ve hizmetlerden elde ettigi gelirler, perakende satis hasilatindan,
perakende satis hizmeti hasilatindan ve dagitim hizmeti hasilatindan olugmaktadir.

Sirket’in perakende satis hasilati, miisterilerine yaptifn elekirik satislarindan elde ettigi gelirlerden
olugmaktadir. Sirket’in perakende satis hizmeti hasilati, diizenlemeye tabi perakende satis kismindan ve EPDK
tarafindan igletme maliyetlerini karsilamak ve Sirket’in diizenlemeye tabi miigterilerinin kontrol edilemeyen
maliyetlerini karsilamak f{izere tespit edilen perakende satis hizmet iicretinden elde edilmektedir. Hasilat,
elektrigin abonelere teslimi veya hizmetin gerceklestirilmesi {izerinden muhasebelestirilir. Teslimat,
millkiyetle iligkilendirilmis risk ve kazanimlarin stzlesmeye bagh olarak aboneye ulastinldigi, bedeli
sizlesmeye gore belirlendigi ve islemden dogan alacaklarm tahsilinin miimkiin oldufu durumlarda
tamamlanmis sayilir. Sirket, elektrik satis ve teslim gelirlerini, tahsil edilen veya edilebilecek bedelin piyasa
degieri iizerinden Slgmektedir. Gelir Slgiiliirken, miisterilere tedarik edilen, ama fatura edilmeyen elektrigin
tahmini degeri dikkate alinmaktadir.

Dagitim hasilati; daitim, sayag okuma, iletim ve kayip kacak bilesenlerinden olugmaktadir. Elektrik dagitim
ve saya¢ okuma hizmetleri EPDK’'min diizenlemeleri altinda hizmet imtiyaz stzlesmesi kapsamindadir.
Elektrik Piyasas: Kanunu, Tarife Yonetmeligi ve diger ilgili diizenlemelere gore, Sirket’in dagitim, iletim ve
sayag okuma hizmetleri ise gelir tavanina tabidir. Gergeklesen gelir, dagitim ve sayag okuma hizmetleriyle
ilgili faaliyet giderleri ve yatirim ihtiyaglarini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Benzer sekilde, iletim geliri
tamamen TEIAS tarafindan yansitilan iletim maliyetinden olusmaktadir. Bu diizenlemeler abonelerin tilketim
diizeyine bakilmaksizin Sirket’in gelirini garanti altina almaktadr.

TFRS Yorum 12°ye gére, Sirket’in dafitim hizmeti hasilat1 diizenlemelerle belirlenen gelirlerinden farkldir,
¢iinkii yatinm harcamalarina iliskin geri 6demeler, TFRS’ye gbre hazirlanan finansal tablolarda dagitim
gelirlerinin bir parcas: saytlmamasina ragmen, Sirket’in nakit akigi tablosunda “faaliyetlerden elde edilen diger
nakit akiglan” altinda kaydedilmektedir. Gergeklesen yatinm harcamalarn sonucunda kurulan dafitim
sebekesine iliskin varliklarin miilkiyeti Sirket’in dafitim sirketlerine ait olmadifindan, Sirket, EPDK’dan

alinan diizenlemeye tabi yatirim harcamalar geri demelerini gelir tablosunda geri 6deme gelirleri olarak
kaydetmemektedir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini sz konusu varhgin kayith degerine indirgeyen efektif faiz oram nispetinde ilgili dénemde
tahakkuk ettirilir. Hizmet imtiyaz anlagmalan ile ilgili faiz gelirleri TFRS Yorum 12’ye gore
muhasebelestirilir. imtiyaz anl.asqﬁ]hr,ﬁrda,_n alacaklar tizerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu

kullanmilarak muhasebelestn;lf'r ¥ 3. L \‘
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Hiznet Imtivaz Anlagmalar:

Hizmet imtiyaz anlagmalar, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya dier kamu sektorii isletmeleri
tarafindan saglanan (6r. yol yapimi, enerji dagiitimi, hapishane veya hastane yapimi) islemlerin 6zel isletmelere
devri olarak tamimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi, sayag okuma ve perakende satig hizmeti
operasyonlary, hizmet imtiyaz anlagmalarn kapsamina girmektedir.

Sirket’in devlet ile olan hizmet imtiyaz antlagmasinin sartlar1 géz oniinde bulunduruldugunda; Sirket, kabul
ettifi finansal varhk modelinde bir finansal varlif, hizmetin sunuldufu taraftan herhangi bir sarta bagl
olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik tahsilati olarak tanimlamistir. Elektrik dagitimindan,
sayag okuma ve perakende satig hizmetlerinden kaynaklanan s6z konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen
dagiim, saya¢ okuma ve perakende satis hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan toplam
faturalamalar igcinde yansitilarak muhasebelestirilir.

Sirket finansal varlig, (i) isletme haklan devrinin tazmini i¢in elde edilmesi tahmin edilen gelecek dénemlere
ait nakit giriglerini ve (ii) dnceden yapilmis ve her yil yapilacak olan yatinm harcamalarimi etkin faiz oram
yontemine gdre iskonto ederek hesapladig rayig bedel iizerinden, etkin faiz ydntemine gore hesapladif geliri
ise “Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak kédr veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosunda bir FAVOK kalemi olarak muhasebelestirmektedir.

Maddi Duran Varlikiar

Maddi duran varliklar, maliyet defierlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar {izerinden gosterilirler. Sirket, arazilere amortisman uygulamamakta ve bunlar maliyetlerinden
birikmis itfa paylarini gikartarak kaydetmektedir. Uretim, tedarik, idari amagh veya hélihazirda belirlenmemis
olan difer amaglar dogrultusunda inga edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
diisiikliigii kayb diigiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi bittiginde
ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger

sabit varliklar igin kullamlan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar,

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur, Beklenen faydali &miir,
kalinti deger ve amortisman y&ntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkileri icin her yil gbzden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama ile alinan
varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydal Smriine gére amortismana tabi
tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipliin kazaniip kazanilmayacafi kesin dejil ise
beklenen faydal 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden Kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikanldiginda veya kullanimt ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varhklarin
elden ¢ikarilmass ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olugan kazang veya kayip satis
hasilati ile varh@mn defier degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kir veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Varliklar
Miisteri Sozlesmeleri ve isletme Haklarimn Devri
Miisteri s6zlesmeleri maliyet degierlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten

sonraki tutariyla gosterilirler, Bu-varhklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman ydntemi
kullamlarak amortismana :[}lbl tgﬁlfu{jﬂushe;l sdzlesmeleri ve iliskilerinin faydah 6mrii 25-30 yil arasindadar.




Bilgisayar Yazilunlar

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin ahmi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
siirede olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal 6miirlerine gére amortismana
tabi tutulur (3-5 yil). Sirket, bilgisayar yazihmi gelistirme maliyetlerini de, tahmini kullamm &miirleri
iizerinden amorti etmektedir.

Isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Isletme satin aimlari, satin alm yontemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercefie uygun degeri tizerinden Slgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varhiklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Sirket tarafindan edinilen igletmenin 6nceki
sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve Sirket tarafindan ¢ikarilan 6z kaynak paylarunn toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar: anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimiiiliikler, satin alim tarthinde gercefie uygun degerleri
{izerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

(i)  Ertelenmis vergi varliklar ya da ytikiimliiliikleri veya ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiikiimtiiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlan
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

(ii)  Satin alinan isletmenin pay bazh 6deme anlasmalar ya da Sirket’in satin alinan isletmenin pay bazh
o6deme anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladifi pay bazh édeme anlasmalan ile iligkili
yitkiimliiliikler ya da 6z kaynak araglar, satin abm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazlt Odeme Anlagmalar:
standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

(iiiy TFRS 5 Saus Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis
amagch elde tutulan olarak simflandinlan varhklar (ya da elden ¢ikarma gruplarn) TFRS 5°de belirtilen
kurallara gbre muhasebelestirilir.

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsihiklar diisiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliiii testi igin, serefiye Sirket’in birlegmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dafitihr,

Finansal Araclar
Finansal Varhklar

Mevcut hizmet imtiyaz anlagsmalarinin sartlari g6z 6ntinde bulunduruldugunda; Sirket, TFRS Yorum 12’yi
finansal varhk modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varligi hizmetin sunuldugu tarafian herhangi bir sarta
bagli oimaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varhk tahsilati olarak tanimlamistir.

Sirket, finansal varli1, Snceden yapilmig ve her y1l yapilacak yatinm harcamalarina istinaden proje siiresince
ve gelecek donemlerde elde edilecegi tahmin edilen nakit giriglerini etkin faiz oram yontemine gére iskonto
ederek hesapladifi rayi¢ bedel lizerinden “finansal varliklar” adi alunda bilangosunda, etkin faiz ydntemine
gore hesapladifii peliri ise “hizmet imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak kir veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirmektedir, Finansal varliga iliskin yapilan tahsilatlar ise nakit
akim tablosunda yer almaktadir.

Finansal varliklar, gergefie uygun degier fark: kir veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal wvarliklar haricinde, ger¢efe uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalar diisiildiikten-sapra kalan tutar iizerinden muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatirim
araglarimin ilgili piyasa tarafindan bgli!:[eligﬂ_sifl’t’..ye uygun olarak teslimat: kogulunu tagiyan bir kontrata ba
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olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varhklar “gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar

elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin Faiz Yénteni

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal
varhgm tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir. Gergede uygun deger farki kar veya zarara
yansittlan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz y&ntemi
kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Finansal Varliklarda Deger Diigiikliigii

Gercegie uygun defier farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar digindaki finansal varlik veya finansal
varhk gruplari, her finansal durum tablosu tarihinde deger diisiikligiine ugradiklarina iligkin géstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulurlar. Finansal varhfin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlan iizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varh@in defier diigiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda degier diiglikliigii zaran olusur. Sirket’in amorti edilen maliyet {izerinden kaydettigi finansal
varliklar igin deger kaybi miktar, varhiklarin defier degeri ile gelecekte elde edilecegi tahmin edilen nakit
akiglarinin, gegerli orijinal faiz oranina diisiildiikten sonra, gu anki degeri arasindaki farktir.

Sirket, ge¢mis tecriibelerini dikkate alarak 180 giin ve iizeri vadesi gegmis ticari alacaklari deger disiikliigiine
ugiramus ticari alacaklar olarak degerlendirmektedir. Sirket, 365 giin ve iizeri vadesi gegmis tarimsal sulama ve
devlet ticari alacaklari i¢in kargilik ayirmaktadir, Bir kargihk hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin
azaluldig alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger dusitkligii dogrudan ilgili finansal varhgin
kayith degerinden diigiiliir. Alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan
diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degigimler gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger diisiikliigii zaran
sonraki dénemde azalirsa ve azaliy degier ditiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen
bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zaran, deger diigiikliigiiniin
iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disiikliigii hicbir zaman muhasebelegtirilmemis olmas1 durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Bor¢lanma Maliyetieri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin
gegici siire ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinim geliri aktiflestirmeye
uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren 9 aylik donem ile 20186,
2015 ve 2014 yillan igin aktiflegtirilecek bor¢lanma maliyetleri bulunmamaktadir.

Tiim finansman giderleri, olustuklari dénemlerde kar veya zarar ve diger kapsamly gelir/gider tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliilikler (i) gercefe wygug deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliilikler ye (ii)
diger finansal yﬁkﬁmlﬁlﬁkle:-élarﬁ'{11'11)Qai‘bdlr|I1r. .
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Gercege Uygun Deger Farky Kar veya Zarara_Yansitilan Finansal Yitkiimliilikler

Gergegie uygun deger fark: kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercefie uygun degeriyle kayda
alimir ve her raporlama déneminde, finansal durum tablosu tarihindeki ger¢ege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, sz konusu finansal yiikiimliiliik icin 8denen faiz tutarimi da
kapsar.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler baslangigta iglem maliyetlerinden arindirilmig gergefie uygun deferleriyle
muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan
faiz giderleri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliitin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas: ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz oram; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam
olarak ilgili finansal yiiktimliiliiiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tiirev Finansal Araclar

Sirket’in finansman faaliyetleri ve perakende satis sirketlerinin ABD Dolarina endeksli YEKDEM
maliyetleri, Sirket’in déviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan finansal risklere
maruz kalmasina neden olmaktadir. Sirket, bazi sabit taahhiitler ve 6ngoriilen islemler hakkinda déviz kuru
dalgalanmalanyla baglantili risklerini gidermek igin tiirev finansal araglar (basta vadeli déviz ve swap
sozlegsmeleri gelmek iizere) kullanmaktadir. Tiirev islemler ilk olarak defierlere gergegie uygun degerleriyle
kaydedilmekte ve kayda alinmalanm izleyen dénemlerde gercefie uygun degerleri ile deferlenmektedir.
Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmas olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araglann gercefie uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin olmayan Kismi
ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Sirket, belirli tlirev araglanini, gergege uygun deger riskinden korunmasi olarak kayitlara alnan varliklar,
yiikiimliiliikler ya da baglayici taahhiitler seklinde tanimlamigtir. Rayi¢ degerler genellikle organize olmayan
piyasalardaki pecerli piyasa fiyatlarindan belirlenir. Rayi¢ degeri pozitif olan tiirevler varlik olarak, rayic
degeri negatif olan tiirevler ise yiikiimliiliik olarak bilangoda taginirlar.

Kargtltklar, Sarta Bagh Yiikiimliliikler, Sarta Bagh Varliklar

Sirket’in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliijiin yerine
getirilmesi igin ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasimin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yiikiimliiliik tutarimin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimliiliik, karsihk
olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagh yiikiimliilikkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢tkma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Sarta bagh yiikiimliiliikk olarak igleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden g¢tkma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiikiimliliik,
giivenilir tahminin yapilamadif durumlar harig, olasiliktaki degisiklifin meydana geldigi dénemin mali
tablolarinda karsihik olarak kayitlara alinir.

Ekonomik fayda ¢ikigt muhtemel olmasina ragmen, miktarn giivenilir bir sekilde diciliemedigi hallerde, Sirket
bu durumu notlarda agiklamaktadir. Karsithk tutanimin ddenmesi igin kullamlan ekonomik faydalarin
tamaminin ya da bir kisminin iigiincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan
tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmas: ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir
varhik olarak muhasebelestirilir,
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odemek igin gereken bedele iliskin en iyi tahminin miktar: karsilik olarak kaydedilmektedir. Karsilik, mevcut
yiikiimliligi 6demek icin gereken nakit akiglan kullamlarak hesaplandifinda, karsiligin defier degeri, bu nakit
akiglarinin meveut degeridir.

Vergi ve Ertelemmis Gelir Vergileri

Tiirk Vergi Mevzuati, ana girket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildify iizere, vergi kargihklart her bir isletme
bazinda ayrt olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan
olusur.

Cari Donem Vergisi

Cari yil vergi yikiimliiliigii, donem kanmin vergiye tabi olan Kismi fizerinden hesaplanir. Vergiye tabi Kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mtimkiin olmayan kalemleri harig tutmast nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklhilik
gosterir, Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigii finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasnus ya da énemli
6lciide yasallagmig vergi orani kullanilarak hesaplannustir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigi veya varhig, varhklarin ve yiikiimliilitklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlan ile yasal vergi matrahh hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farklihiklarin bilango
yOntemine gére vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar: dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yiilkimliilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kir elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetie muhteme! olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye
veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklamyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varh@mm kayith degeri, her finansal durum tablosu tarihi itibariyla gbzden gegirilir.
Ertelenmis vergi varhifimin kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydantn elde edilmesine
imkén verecek diizeyde mali kér elde etmenin mulitemel olmadigi 8lgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varhiklan ve yiikiimliiliikleri varhklarin gergeklesecegi veya yiikiimlilitklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmast beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli olglide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklan ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla
varliklarinin defier deferini geri kazanmasi ya da yiikiimliilitklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate ahinir,

Kritik Muhasebe Kararlar1 ve Hesaplama Belirsizlifinin Ana Kaynaklan
Sirket’in Muhasebe Politikalarun Uygularken Aldig Kritik Kararlar

Tahminlerin Kullamimasi

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gire hazirlanmasi sirasinda Yoénetim'in, finansal durum tablosu tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliiliiklerin finansal durum tablosu
degerlerini, finansal durum tablosu digt varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalan, ddnem igerisinde olusan
gelir ve giderlerin tutarlanin etkileyebijecek~tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek
sonuglar bu tahminlerden farklilik gfi;fiwﬁilmpk}ag\ir.
b
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Serefive Deger Diisiikliigil Testi

TMS 36 Varliklarda Deger Diigiikligi uyarinca, Sirket serefiveyi 30 Eylil 2017 itibariyla izahname ekinde
yer alan finansal tablolara iliskin bafimsiz denetim raporuna ait dipnotiarinda belirtilen muhasebe politikasina
uygun olarak test etmistir. Serefiye defer distikliiii testi perakende satis ve dafitim nakit iireten birimlerine
ayr1 ayr uygulanmistir, Perakende satis nakit iireten biriminin geri kazanilabilir degerinin belirlenmesinde dért
temel varsayim kullanilmustir.

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar

Bir sonraki déneme ait varhk ve yiikiimliiliiklerin defter degerinde biiyiik diizeltmelere neden olacak nemli

risklere sahip gelecefe yonelik 6nemli varsayimlar ile finansal durum tablosu tarihindeki hesaplama
belirsizliginin diger ana kaynaklan agagida belirtilmistir:

Hizmet Imtiyaz Sozlesmeleri

Sirket, hizmet imtiyaz sézlesmelerine gére finansal varhk ve finansal gelir bakiyelerini EPDK tarafindan
aciklanan tarifeler iizerinden olusturulan nakit akiglarina gore belirlemektedir. Sirket’in ikinci (2011 - 2016)
ve ligiincli (2016 —2020) tarife donemleri boyunca elde edecegi dagitim gelirleri gereksinimi, EPDK tarafindan
2010 ve 2016 yillarinda yayimlanan ilgili tarifeler géz 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Ayrica, Sirket
yOnetimi {i¢iincii tarife ddneminin bitiminden baslayip lisans siirelerinin bitimine (Baskent EDAS igin 2036,
AYEDAS ve Toroslar EDAS icin 2042) kadar gereken daitim gelirleri gereksinimlerini iigiincii tarife
déneminde agiklanan tarife unsurlarimi baz alarak tahmin etmektedir. S6z konusu tarifeler, Elektrik Piyasasi
Endeksi’ndeki (“EPE”) degisimler g6z oniine alinarak, enflasyon oranmma gére willik olarak revize
edilmektedir, ancak EPE heniiz agiklanmadigimdan TUFE kullanilmaktadir. Sirket yoénetimi, TUFE
tahmininde bulunmakta ve RMGO igin ise, icinde bulunulan en son tarife déneminde belirlenmis bulunan
orani lisans stiresinin sonuna kadar aynen kullanmaya devam etmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli defisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklamalar, isbu 1zahname’nin 10.2.! sayil1 boliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak énemli derecede ctkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in Faaliyet Sonuclarim Etkileyen Onemli Faktérler

Genel

Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglan, dig faktdrleri de kapsayan bir dizi faktrden etkilenmektedir ve
etkilenmeye de devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarimi etkilemis veya etkileyebilecek dnemli faktérler

asagida yer almaktadir:
. Makroekonomik ortam ve elektrik talebi
. Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktérler

| Elektrik fiyatlari, enerji tedariki ve piyasa kosullari

. Sirket operasyonlarinin ﬁnéns-n‘la@' 4\\\
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o Mevsimselligin ve Tiirkiye’deki meteorolojik kosuliarin etkileri

. Ozellestirme sonrasindaki yeniden yapilanma ve devam eden tasarruf ¢alismalari
Makroekonomik Ortam ve Elektrik Talebi

Tiirkiye’deki makroekonomik gelismeler, hem iilke ¢apinda hem de Sirket’in ii¢ dagitim bélgesinde bolgesel
olarak elektrik talebini etkilemektedir. Sirket, gelirlerini faaliyette bulundugu elektrik dagitim ve perakende
satig faaliyetlerinden elde etmektedir. Dagitim sektériinde, Sirket’in dagitim girketleri, dafitim sebekelerine
bagh son tiiketicilere elektrik dagitim hizmetleri sunmaktadir. Perakende satis sektoriindeyse, Sirket’in
perakende satig sirketleri gorevli tedarik sirketleri olarak hareket ederek, dafitim bélgelerinde bulunan
diizenlemeye tabi miisterilere perakende elektrik satisi yapmaktadir. Ayrica bahse konu perakende satis
sirketleri, Sirket’in gorevli tedarik sirketi olarak hareket ettigi dagitim bolgelerinde yer alan serbest miisterilere
ve bunlarin yani sira, Tiirkiye’nin tamamina yayilmis serbest miisterilere herhangi bir bélge sinirlamasina tabi
olmaksizin perakende elektrik satis1 yapmaktadir.

Sirket miisterilerinin elektrik talebini etkileyen temel faktér, Tiirkiye’deki makroekonomik ortamdir. Aym
sekilde Tiirkiye’deki makroekonomik ortam, kigilerin 6zel tiikketimini ve harcanabilir gelirini etkileyen birincil
faktrdiir ve bu dogrultuda Sirket’in mesken ve KOBI miisterilerinin elektrik talebini dogrudan etkiler. Benzer
sekilde, sanayilesmenin seviyesi ve biiylimesi de dogrudan Tiirkiye’deki makroekonomik ortama bagh
oldugundan, Sirket’in kurumsal misteri sayisindaki ve meveut kurumsal miisterilerin elektrik tiiketimindeki
artis da Tiirkiye’deki makroekonomik ortam ile ilintilidir,

2002 ve 2016 yillar arasmda Tiirkiye’de GSYH, ortalama %4,8 oraninda biiyiime kaydetmistir (Kaynak:
Diinya Bankasi, htip://api worldbank org/v2/en/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?downloadformat=excel,
erigim tarihi: 28 Araltk 2017). 2016 ve 2019 yillari arasinda da Tiirkiye ekonomisinin énemli Slgiide biiyiimesi
ve bunun da bzel tiiketim ve harcanabilir gelirdeki bilyiimeye yansimasi beklenmektedir (Kaynak: TUIK,
http: /fwww. tuik. gov.tr/PreistatistikTablo.do? istab_id=650). Tiirkiye’deki elektrik tiiketimine, niifus artis
hizinin yiiksek olmasi da katkida bulunmaktadir. Biitiin bu gostergeler, Tiirkiye’de potansiyel miisteri
tabaninin biiyiidiigiinii ve demografik dzelliklerin Sirket igin olumlu oldugunu géstermektedir. Zira;

(i)  Turkiye'nin niifusu yaklasik 79,8 milyondur ve 2011 ile 2015 willari arasinda %1,3 YBBO ile artig
gostermistir. Buna kargin, aym donemde Avrupa Birligi’nin niifusu ise %0,5 YBBO ile artis
gostermigtir. (Kaynak: TUIK (http:/fwww.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1590, erisim
tarihi: 13 Araltk 2017) ve Eurostat (http./lec.europa.ew/enrostat/data/database, erigim tarihi: 13 Araltk
2017)

(i) Tirkiye geng bir niifusa sahiptir ve niifusunun ortalama yast 31 4°tir (Kaynak: TUIK
(http:/Awww.tuik. gov.tr/PrelstatistikTablo do?istab_id=1589, erigim tarvihi: 13 Aralik  2017)).
Avrupa’da niifusun yaklasik %33’ 30 yasin altindayken, Tiirkiye niifusunun yaklasik %48’i 30 yasin
alundadir. (Kaynak: TUIK (http:/iwww.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=944, erisim tarihi:
13 Aralik 2017) ve Eurostat (hitp://ec.evropa.ew/eurostat/data/database, erigim tarihi: 13 Aralik 2017))

(iii) Torkiye’nin kentlesme oram artmaktadir, Tiirkiye’de kentlesme orant 2011 yihinda %65,3 iken, 2016
yilinda %73,9°a yiikkselmistir. (Kaynak: Diinya Bankasr)

(iv) Tirkiye'deki aile yapisi, gekirdek aileye dogru kaymakta, bdylece hane bagina diigen kisi sayisi
azalmaktadir. (Kaynak: TUIK (http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=2430, erigim
tarihi: 13 Araltk 2017)).

Tiirkiye’de harcanabilir gelir, 2012 ila 2016 yillan arasinda %11,7 YBBO ile artis gostermistir. Ote yandan,
ayni donem igerisinde ortalama glektriefatura tutar1 %5,2 YBBO artis gdstermistir. (Kaynak: TUIK) Bunlara
ek olarak, Sirket’in dagiitim b g?le'l'ﬁlrk" 'nin en dinamik, sanayilesmis ve kalabalik bslgeleri arasindadir
ve Tiirkiye niifusunun y lk"‘d%ﬁte“%'iriﬁi.;_ 2016 itibariyla %25,8) ve bazi Snemli kent merkezlerini
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kapsamaktadir. Sirket, Tiirkiye’nin en biiyiik sehri ve finans merkezi olan istanbul’un Anadolu yakasinda,
Tiirkiye’nin baskenti olan Ankara’da ve Toroslar Bolgesi'ndeki Adana, Gaziantep ve Mersin gibi dnemli
biiyiiksehirlerde varhifim siirdiirmektedir. Ayedas ve Baskent bdlgeleri, Tiirkiye’nin diger bdlgeleriyle
kiyaslandiiinda kisi basina diisen gelir seviyesinde en iist siralarda olan bolgelerdendir. Toroslar Bolgesi de
hesaba déhil edildiginde, Tiirkiye’deki GSYH'nin %28,8’i bu bolgelerden elde edilmektedir. (Kaynak: TUIK)

Bu dogrultuda, 2000 yihi ile 2016 yilim kapsayan dénemde;

(i)  Ttrkiye'nin niifusu yilda ortalama %1,3 oraninda artmugtir ve 2042 yilina kadar yilda ortalama %0,6
oraninda artmasi beklenmektedir (Kaynak: TUIK, Euromonitor, Diinya Enerji Konseyi),

(i)  Istanbul’un niifusu 8,8 milyondan 14,7 milyona ¢tkmustir (%3,3 YBBO);

(iiiy Ankara’'min niifusu 4,0 milyondan 5,4 milyona ¢ikmistir (%1,9 YBBO);

(iv) TEIAS verilerine gore Tiirkiyedeki briit elektrik talebi yaklagik %5,0 YBBO ile biiyiimiistiir ve talep
arigmin 2026°ya  kadar %3,12 oraminda biyiiyerek devam etmesi beklenmektedir. (Kaynak:

(http:/fwww.teias. gov. tr/sites/default/files/2017-10/54%6281975-2016%29 0.xIs) dosyasi, erisim tarihi:
8 Kasim 2017);

Ote yandan, Tiirkiye'nin ayni dénemde mesken bagina ortalama elektrik tilketimi 2,3 MWh iken Avrupa
iitkeleri ortalamasi 3,6 MWh diizeyindedir. Benzer bir sekilde, Tiirkiye’de OKSURE yoluyla élgiilen elektrik
kesintisi siireleri ve OKSIK yoluyla lgiilen elektrik kesintisi sikhklari ile kayip kagak oranlari da AB’ye iiye
28 iilkenin ortalamalaninin oldukga tizerindedir. Nitekim 2016 yihinda Tiirkiye OKSURE ve OKSIK ortalamasi
(OKSURE hesaplamasindan ve yilkiimltiliiziinden muaf oldugu igin Dicle bélgesi hari¢ olmak iizere) sirasiyla
yilda 1.567,3 dakika ve yilda 16,4 kez olarak 6l¢uilmiistiir. Yine ayni tarih itibariyla Tiirkiye ortalama kayip
kagak orant da %13,4 olarak dlgiilmiistiir. Bu gostergeler igiginda, Tiirkiye'deki dagitim girketlerinin elektrik
kesintisi stk ve siireleri ile kayip kagak oranlari agisindan AB’ye iiye 28 iilkenin ortalamalarimi yakalamak
i¢in sebeke kalitesini iyilestirmeye ydnelik ciddi yatinmlarin yapilmasi gerektigi antagiimaktadir.

AF-Mercados EMP'nin tahminlerine (Kaynak: 2015-2042 icin Elektrik Talebi Tahmini, Haziran 2015) ve
Ahmet Sinan Tiirkyilmaz’in niifus biiylime hizi ¢alismasina (Kaynak: Bagkent, Ayedas ve Toroslar Dagitimn
Bilgelerinde Mesken Miisterileri Tabammna Yilltk Katitimlar: Tahmin Etmek Igin 2015-2042 Dénemine Higkin
Niifus ve Hane Halk: Talminleri, Nisan 2015} gore, Sirket’in ii¢ dagitim bdlgesindeki elektrik tiikketim ve nitfus
biiyiime oranlarinin, 2016°dan 2042°ye kadar olan dénemde Tiirkiye ortalamasini asmas: beklenmektedir. Bu
dogrultuda, ortalama yilhk elektrik tiiketim artis1 orani tahminleri, Bagkent bolgesi icin %4,0, Ayedas Bolgesi
igin %4,7 ve Toroslar Bolgesi i¢in %3,9 olarak belirlenmistir. Aymi galisma uyarinca Tiirkiye yilhk elektrik
tilketim artis ortalamasimin ise %3,6 olmasi beklenmektedir. Benzer bir gekilde, yillik niifus artis oraninin
Bagkent Bolgesi igin %1,0, Ayedas Bélgesi i¢in %1,5 ve Toroslar bélgesi igin %0,8 olmasi bekienirken,
Tiirkiye yilhk niifus bilyiime orani ortalamasinin %0,6 olacagi ngoriilmektedir,

Tiirkiye’deki s6z konusu makroekonomik gelismeler, hem mesken ve KOBI miisterilerinin hem de kurumsal
miigterilerin elektrik talebini dogrudan etkilemektedir. Makroekonomik faktdrlerdeki bilyiimeyle desteklenen
elektrik talebi, 31 Aralik 2015 1arihinde sona eren yilda %3,3 ve 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda %35,
oraninda artmustir (Kaynak: TEIAS). Elektrik talebindeki biiyiimeyle paralel olarak, Sirket’in dagitim
sirketlerinin dagitim hacmi de 2016 yilinda %5.4 ve 2016 yilinda %3,] oraminda artmistir. Perakende satis
sektoriindeyse, Sirket’in elektrik satis hacmi 2015 yilinda %6,2 oraninda artmig, ancak 2016 yilinda %16,8
oraninda azalmustir. 2016 yilinda satig hacminde gergeklesen bu diisiiniin nedeni, Sirket’in diizenlemeye tabi
kurumsal miisterilerinden bazilarimin Enerjisa’nin perakende satis sirketleri haricindeki iigiincii taraf perakende
sat1§ sirketlerinden elektrik satin almay: tercih etmesidir. Portfoydeki bu defigsimin nedeni, kurumsal miisteriler
icin piyasada artan fiyat rekabetidir. Sirket s6z konusu rekabet ortaminda, kurumsal satig stratejisinin bir

parcasi olarak, diisiik riskli ve s da@ﬂ?ﬁm}lsterileri hedeflemeyi tercih etmistir.
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Tarifeler ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktirler

Sirket’in elekirik dagitim ve perakende satis operasyonlan kapsamli kanun ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in
perakende satis sirketleri, dagitim bolgelerinde gérevli tedarik sirketleri olarak diizenlemeye tabi miisterilerine
ve bunun yam sira Tiirkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik satmaktadir. Sirket’in dagitim sirketleri
ise, kendi dagiitim bolgelerindeki son tilketicilere elektrik dagitim hizmetleri saglamaktadir,

Sirket, diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK'nin iiger aylhik dénemler igin belirledigi Ulusal Tarife’yi
uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger kalemlerin yanmi sira, Perakende Satig Tarifesi’'nden ve Dagitim
Tarifesi’nden olugmaktadir. Sirket, serbest miisterilerine, diizenlemeye tabi miisterilere oldugu gibi, Dagitim
Tarifesi’ni uygulamaktadir fakat bu miisterilerin serbest piyasa kosullarinda elektrik satin aimalar1 nedeniyle,
Perakende Satis Tarifesi’ni uygulamamaktadir. Sirket, serbest miisteriler i¢in maliyet tabanin dikkate alarak
ve belirli bir kar marji hedefleyerek, mevcut piyasa kosullarina gére satis fiyatlarimi belirlemektedir; ancak,
Ulusal Tarife, Sirket’in serbest perakende enerji satisi fiyatlari igin dogal bir iist stir olugturmaktadir.

Sirket, gelirlerinin biiyiik bir kismini, Ulusal Tarife iizerinden diizenlemeye tabi miigterilere yapilan elektrik
dagitim ve perakende satis faaliyetlerinden elde etmektedir. Diizenlemeye tabi miigterilerden elde edilen
hasilat, Sirket’in toplam hasilatinin 2014 yilinda %96,0, 2015 yilinda %386,7, 2016 yilinda %82,6’sina ve 30
Eyliil 2016 ve 2017 tarihinde sona eren dokuzar aylik donemlerde ise, sirasiyla %83,9’una ve %79,9’una
tekabiil etmistir. EPDK, her tarife dénemi i¢in Dagitim Tarifesi ve Perakende Satig Tarifesi ddhil Ulusal Tarife
bilesenlerini belirlemektedir ve mevcut (iigiincil) tarife dénemi, 2016 ile 2020 willari arasindaki donemi
kapsamaktadir. Son tiiketicilerin faturalarina yansitilmakta olan Dagitim Tarifesi ve Perakende Satig Tarifesi
nihai tutarlari, piyasa maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilmas) amaciyla, EPDK tarafindan iiger
aylik donemler igin belirlenmektedir. Bu dogrultuda Ulusal Tarife, tarife ddnemi basinda ilan edilen dagitim

ve diizenlemeye tabi perakende satis gelir gereksinimlerini olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde
diizenlenmektedir.

Sirket’in elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigii gelirler, tamamen mevzuatin diizenlemelerine gore
olusan gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi'ne tabidir. Dagitim Tarifesi, yatirim
harcamalar: geri 6demeleri ve DVT getirisi, vergi farki kalemi, diizenlemeye tabi isletme giderleri tavan,
diizenlemeye tabi arastirma ve gelistirme giderleri tavani, kayip kagak hedefi ile iletim iicretleri ve vergiler
gibi diger bazi yansitma kalemleri dikkate alinarak hesaplamir. EPDK, Sirket’in dajitim sirketlerinin
hazirladigt ana yatinm planlarini inceledikten ve gerekli gérdiigii hallerde ek arastirmalar yaptiktan sonra
diizenlemeye tabi yatirim harcamalar tavanimi hesaplamaktadir. Sirket ydnetimi, mevcut sartlar dahilinde,
vergi diizeltmeleri ile gerceklesen kayip kagak miktarlarinin Sirket’e Katkisinin biiyiiyerek artacagim
ongdrmektedir. EPDK, diizenlemeye tabi isletme giderleri tavamimi da Sirket’in gegmisteki performansina
(ii¢lincii tarife doneminde ilgili referans noktasi olarak Sirket’in 2013 ve 2014 yiflarindaki performansi dikkate
alinmistir) gore, kayip kacak hedeflerini ise onceki yillarda gergeklesen kayip kagak miktarlarina ve dafitilan
brilt enerji miktarlarina gore hesaplamaktadur. imtiyazli hizmet anlasmalarina iliskin TFRS yorumuna (“TFRS
Yorum 127) gore, Sirket’in finansal tablolarindaki dagitim hizmeti hasilati, diizenlemeye tabi dagitim hizmeti
hasilatindan farklidir. Bu fark (i} hasilatin kaydedilmesinde finansal gelirin hesaplanmasina iliskin
metotlardaki farkhhklardan kaynaklanmaktadir ve (ii) TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
diizenlemeye tabi yatirinm harcamalari geri édemeleri dafitim faaliyetlerinden kaynaklanan hasilatimin bir
parcasi olarak gelir tablosuna kaydedilmemekte ve adi gegen gelir kalemi nakit akigi tablosunda “faaliyetlerden
elde edilen diger nakit akislan” kalemi altinda kayda alinmaktadir, Sirket’in gerceklestirdifi yatinm
harcamalari sonucunda insa edilen dagitim ag varliklarimin Sirket’in dagitim girketlerinin miilkiyetinde
olmamasi nedeniyle, EPDK tarafindan yapilan diizenlemeye tabi yatirim harcamalan geri édemeleri Sirket
gelir tablosunda bir hasilat kalemi olarak kaydetmemektedir.

Sirket’in elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirlere benzer olarak, Sirket’in diizenlemeye tabi
miigterilerine yaptif1 perakende elektrik satislarindan elde edilen gelir de tamamen diizenlemelere tabidir ve
EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satiy Tarifesi’ne gore sekillenir. Perakende Satig Tarifesi, elektrik
dagitim ve talep tahminleri dikkate z;hi{angk;he;ggglénmsktadlr. Buna ek olarak Sirket, diizenlemeye tabi
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miisterilerinden perakende satis hizmeti geliri elde etmekte olup, bu gelirler EPDK tarafindan belirlenen
Perakende Satig Tarifesi’nin hesaplanmasina déhil edilen miisteri hizmetleri, faturalama, tahsilat gibi yan
hizmetlerden elde edilen iicretleri ve operasyonlarla ilgili difer maliyetleri kapsamaktadir. Perakende Satis
Tarifesi’ni hesaplamak igin, EPDK gérevli tedarik sirketlerinin ilgili tarife dénemi icin perakende satis gelir
gereksinimlerini ve diizenlemeye tabi briit kar marjt tavanim (2016 ile 2020 arasindaki iigiincil tarife dénemi
icin %2,38) belirlemektedir. EPDK ayrica, diizenlemeye tabi isletme giderleri tavani, tahsil edilemeyen siipheli
alacak gideri geri 6deme miktari ve Sirket’in kontrolii digindaki dier maliyetleri de belirlemekte olup bunlarin
tamami diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende satislara uygulanan Perakende Satig Tarifesi’nin
bilesenleridir. Diger yandan, Sirket’in serbest miigterilerine yaptii1 perakende satislardan elde edilen gelirler
diizenlemelerle belirlenmemektedir, Bunun sebebi, Sirket’in serbest miigterilerine Perakende Satis Tarifesi’ni
uygulamamasindan kaynaklanmaktadir.

Dagitim ve perakende sati faaliyetlerinin 31 Aralik 2012 tarihinde yasal olarak ayristinlmasindan ve iilke
genelindeki tiim dagitim girketlerinin 2013 yili icerisinde tamamen &zellestirilmesinden bu yana, EPDK
serbest perakende satis piyasasinda serbest tiiketici olma egiklerini kademeli olarak diigiirerek piyasanin
liberallegtirilmesinin 6niinii agmigtir. Asildif1 takdirde tiiketicinin enerji tedarikgisini serbestce se¢mesine
imkén tamyan tilketim seviyesini ifade eden “serbest tiiketici limiti”, 2003 yily igin y1llik 9.000,000 kWh olarak
belirlenmigken, 2018 y1li igin bu limit 2.400 kWh’ye diigiriilmiigtiir. Bu dusiisle teorik olarak %90 pazar
actklik orant elde edilmis olmasina ragmen, serbest tiiketici olma hakk serbest tiiketicilerin tamam tarafindan
kullamlmamaktadir. Serbest miisteri olma hakkim kullanan serbest tilketicilere gére hesaplanan (diger bir
deyisle, serbest miigterilerin toplam miisterilere orani} ve Sirket’in kanaatine gore, perakende piyasasmin
rekabetgiliini daha iyi gtsteren fiili piyasa agiklifi orani, miisteri sayis1 bakimindan %25°ten azdir.

Sirket, serbest tiiketici limiti (mevcut durumda yilda 2,0 MWh) sifira indirildiginde, serbest tiiketicilerin gergek
sayistnin 31 Aralik 2016’daki yaklasik 8,4 milyondan, piyasanin tahmini biyiikliigi olan 36 milyona
yiikselebilecegine inanmaktadir. Sirket’in mesken ve KOBI miisterilerinin, kurumsal miisterilere nazaran
serbest miigteri olma konusuna karg) daha duyarsiz yaklastiklar gézlemlenmektedir. Keza mesken ve KOBI
miisterileri, fiyata kurumsal miisterilere nazaran daha az duyarhdir. Bu durum, enerji maliyetinin kurumsal
miisterilerin toplam maliyetlerinin 6nemli bir kismini tegkil etmesine karsilik aym maliyet kaleminin mesken
ve KOBI miisterilerinin harcamalarinin iginde daha az bir paya sahip olmasindan kaynaklanmaktadr.

2016 yilinda Sirket diizenlemeye tabi ve serbest miisterilerine (1 Ocak 2017°den 6nceki satiglara, 1 Ocak
2017’ den itibaren Sirket portfdyiine katilan Enerjisa Elektrik Toptan portfyiindeki miisterilere yapilan satislar
dahil edilmistir) 32,9 TWh elektrik satmistir. Sirket’in sattifii bu elektrigin hacim bakimindan %14,7’si serbest
mesken ve KOBI miisterilerine ve %47,8’i diizenlemeye tabi mesken ve KOBI miisterilerine satilmistir. Ote
yandan, serbest miisterilerden elde edilen toplam briit marjin tamanut mesken ve KOBI miisterilerinden gelmis
kurumsal miisterilerden elde edilen marj ise negatif olmustur. EPDK’nin belirledigi serbest tiiketici limitinin
etkisi, Sirket’in kazanglarinda da goriilebilmektedir. 2014°te 4.500 kWh olan serbest tiiketici limitinin 2016
ythnda 3.600 kWh’ye diigmesiyle, Sirket’in serbest miigterilere yaptigi perakende satiglardan elde ettigi briit
marj, 2014 yilindan 2016 yihina kadar %152,9 oraminda bir YBBO ile artmsstir.

Serbest tiiketici limitinin siirekli olarak diisiiriilmesine ek olarak, EPDK’nin belirledigi perakende satis
gelirinde esas alman briit marj da 2015 yilinda %3,49 iken iigiincii tarife déneminde %2,38’e dijsiirlilmiistiir.
Ancak, daha dnceden %3,49°1uk briit kar marjinin igerisinde yer alan siipheli alacak gideri geri 6demeleri,
bahsedilen marjin igerisinden ¢ikanlarak perakende satis hizmet gelirinin bir alt kalemi haline getirilmistir.
Dolayisiyla, her ne kadar dilzenlemeye tabi miisterilere yapilan satiglardaki briit kdr marj1 %2,38e disiiriilmiis
olsa da siipheli alacaklar telafi bedelinin perakende hizmet gelirine eklenmesi sonucunda Sirket’in
diizenlemeye tabi miisterilerden elde ettigi efektif toplam marj 2015 yilinda %5,3 iken 2016 yilinda %6,8
olarak gerceklesmistir. Ote yandan, dagitim ve perakende satisa iliskin regiilasyonlarin etkileri, Sirket’in
maliyetlerinde de goriilebilmektedir. Ornegin 2016°da finansman giderlerinde gergeklesen %27,8 oranindaki
artig, esas olarak Sirket’in kredi faiz giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Bunun nedenlerinden biri de,
EPDK’nin belirledigi diizenlemeye tabi }{a‘ﬁq‘n’hha‘r_mrﬁalqu tavaminin artirilmasi sonucunda Sirket’in yatinm
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Elektrik Fiyatlar, Enerji Tedariki ve Piyasa Kogullar

Sirket’in miisterilerine sattifi1 elektrigi tedarik ettifii iic ana kaynak bulunmaktadir. Bunlar; (i) TETAS, (ii)
EPIAS, (iii) Sirket’le iligkili taraf olan Enerjisa Elektrik Toptan’in da dahil oldugu &zel toptan satis
sirketleridir. Sirket’in elektrik tedarik ettigi kaynaklar, miisteri gruplarina gére farklilik giistermektedir, Sirket,
diizenlemeye tabi miisterilerine sattifn elektrigi esas olarak TETAS tan ve EPiAS tan satin almaktadir. Serbest
milisterilerine sattig elektrik i¢in, Enerjisa Elektrik Toptan ve diger 6zel toptan satig sirketleriyle ikili elektrik
satin alma sdzlesmeleri yapmaktadir. Sirket’in elektrik satin alma giderleri, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda
hasilatin, sirasiyla %80,1, %74,1, %65,4iine tekabiil etmistir. 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihinde sona eren
dokuzar ayhk dionemlerde ise elekirik satin alma giderleri hasilatin %65,7 ve %65,4’iine tekabill etmistir,
Sirket’in bilesik enerji tedarik maliyeti, megavat saat elektrik birimi basina 2014, 2015 ve 2016 yillar igin
sirastyla yaklagik 193 TL/MWh, 199 TL/MWh ve 187 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

Elektrik fiyatindaki degisikliklerin etkileri, perakende satis miisterilerinin tiiketim &zelliklerine baglidur.
Diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende satiglarda Sirket, elektrik fiyatindaki degisikliklerden
dogirudan etkilenmemektedir; ciinkii Sirket’in perakende satis sirketleri, elektrik maliyetinin tamamim
(elektrik tiiketim vergisi, TRT pay: ve enerji fonu dahil olmak iizere) diizenlemeye tabi miisterilerine
yansitmaktadir. Ancak elektrik fiyatindaki artigin miigterilerin elektrik talebinin azalmasina, bunun da dolayh
olarak diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende satislarin ve satig hacimlerinin diismesine yol agma
ihtimali nedeniyle, Sirket’in elektrik fiyatindaki degisikliklerden dolayl olarak etkilenme ihtimali s6z
konusudur.,

Ote yandan, Sirket’in serbest miisterilerine yaptifi perakende satislarda, elektrik maliyetinin tamamim serbest
miisterilere yansitamama ihtimali vardir. Sirket kurumsal miigterileri ile genelde siiresi bir y1l olan sabit fiyath
sozlesmeler akdetmekte ve elektrik satig fiyatini, satig sézlegmesinin akdedildii tarih itibariyla yapilan maliyet
tahminlerine gore belirlemektedir, 2016 yilinda, serbest kurumsal miisterilerin yaklagik %72°si ile sabit fiyath
sozlegmeler akdedilmistir. Aym dénem igerisinde serbest mesken ve KOB{ miisterilerinin ise yaklasik %631
ile degisken fiyath sézlesmeler akdedilmistir.

Sirket, kurumsal miisterilere yapilan satiglardan kaynaklanan agik pozisyonlarini kapatmak igin riskten
korunma faaliyetlerinde bulunmakta ve kir marjini giivence altina almak icin elektrigin tedarik maliyetlerini
sabitlemeye caligmaktadir. Sirket, mesken ve KOBI miisterileri ile hem sabit hem de degisken fiyath
sozlesmeler akdetmektedir; ancak anilan portfoye degisken fiyath sozlegmeler hakimdir. Sirket, degisken
fiyath sozlesmelerde kendi tedarik maliyetlerini (i) fiyatlarin dogal {ist sinirini teskil eden Ulusal Tarife’nin ve
(ii) rekabetin izin verdigi dlgiide miisterilerine yansitmaktadr.

Ulusal Tarife’nin serbest miisterilere uygulanan fiyatin dogal iist sinirini tegkil etmesi nedeniyle, Sirket, Ulusal
Tarife’deki fiyat seviyesi tizerinden yiizde oranli indirimler sunarak serbest miisterilerine fiyat vermektedir.
Sirket, kurumsal miisterileri i¢in vadeli s6zlesmeler yoluyla elektrik tedarik ederek agik pozisyonlarini derhal
kapatmaktadir. Ote yandan, mesken ve KOBI miisterileri iin ise fiyat dalgalanmalarindan ve diisiik fiyatlardan
yararlanmak igin ilgili agik pozisyonlari siirdiirmeyi ve spot piyasa islemleri gergeklestirerek elektrik tedariki
yapmay tercih etmektedir. 2014, 2015 ve 2016 yillarinda spot piyasa islemlerinde elektrifin maliyeti, Ulusal
Tarife ile spot fiyatlar arasindaki yiiksek marjlardan yararlanmaya yetecek seviyelerde seyretmistir. Ote
yandan 2017 yilinda, Sirket’in serbest miisterilere yaptifi perakende satiglardan elde ettii marjin diismesinde
esas olarak elektrifin maliyetinin artmas: ve bu artigin diizenlemeye tabi miisterilere uygulanan diizenlemeye
tabi tarifeye yansitilmamas: etkili olmustur. Her ne kadar serbest miisterilere Perakende Satig Tarifesi
dogrudan uygulanmiyor olsa da, bu tarife serbest miisteriler icin yapilan satiglarda dogal bir tavan olugturmakta
olup pratikte tarife iizerindeki bir fiyattan serbest miisterilere elektrik satmak miimkiin olmamaktadir. Serbest
piyasadaki elektrik tedarik maliyetlerinin artmasi ve dogal fiyat tavan islevi géren diizenlemeye tabi tarifenin
de artmamasi nedeniyle 2017 yihnin ilk dokuz ayhik b&liimiinde serbest miisterilerden elde edilen kir marj
diigmiistiir. Sirket bahse konu fiyat riskini azaltmak icin, Snceden belirlenmis fiyatlarla orta vadeli ikili elektrik
satin alma sozlegmeleri yapmak da d_g.hll -muhtelif riskten korunma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Buna ilave
olarak serbest miisterilere satllz:n/eléktfl li-l"l dnemli bir maliyet kalemi olan YEKDEM maliyetleri (Sirket’
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perakende sati§ girketlerinin, yenilenebilir enerji tiretimini desteklemeye yonelik mekanizma sonucunda maruz
kaldiklarn maliyetler) nedeniyle maruz kaldig: kur risklerini yonetmek icin de vadeli déviz iglemleri (forward)
yapmaktadir. Elektrik fiyatlarini yénlendiren Snemli unsurlar arasinda dogal gaz ve diger yakit fiyatlari, kurulu
giig artislari, hidroloji ve talep artisi yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin payindaki artiga bagh
olarak ve riizgdr miktan, elektrik piyasasindaki fiyatin olusumu igin nem tagimaktadir. Ancak Sirket’in
perakende satis sirketleri, elektrik satin alma maliyetlerini miisterilerine genel olarak yansitabilmektedir ve bu
da elektrik fiyatlari seviyesinin Sirket’in faaliyet sonuglari iizerinde etkisinin nispeten kisithh olmasini
saglamaktadir.

Buna ek olarak, 28 Eyliil 2017°de, Sirket’in Kurumsal Yeniden Yapilanmasi’n1 tamamlamasi sonucunda,
Enerjisa’min elekirik tedarik faaliyetlerinin yonetimi igin Enerjisa kapsaminda bir ticari is birimi kurulmustur,
Bu birim kurulmadan &nce, Enerjisa’nin tedarik faaliyetleri Enerjisa Elektrik Toptan kapsamindaki bir birim
tarafindan yiiriitiilmiis olup tedarik is biriminin kurulmasindan bu yana Enerjisa elektrik satin alma
faaliyetlerini kendisi yonetebilecek duruma gelmistir. Sirket, iigtincii bir kisiye bagh olmadan kendi elektrik
tedarik operasyonlarini yiiritebilmesinin daha rekabetgi fiyatlarla, vadelerle ve kosullarla elektrik satin
almasina imkén taniyacafiina ve agik pozisyonlarindan kaynaklanan risklerini daha iyi yonetebilecegine
inanmaktadir.

Sirket’in Operasyonlarimn Finansmam

Sirket, esas olarak isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak, yatirim harcamalarim finanse etmek ve Ayedas
ve Toroslar bolgelerinin devralinmasiyla ilgili satin alma bedellerini Sdemek igin finansman kaynaklarina
ihtiyag duymustur ve duymaktadir. Sirket bu sermaye ihtiyaglarini esas olarak operasyonlarindan elde ettiji
nakitle kargilamaktir. Sirket’in temel likidite kaynagi, elektrik satislarindan ve ilgili hizmetlerden elde edilen
perakende satis hasilatindan, perakende satis hizmeti hasilatindan ve dagitim hizmeti hasilatindan
miitesekkildir. Sirket gegmiste, faaliyetleri icin 6nemli miktarda nakde ihtiyag duymus ve bu dogrultuda kendi
tiizel kisiliginin, dagitim sirketlerinin ve perakende satis sirketlerinin faaliyetlerinin finansmani igin hem kendi
sirketleri arasinda hem de iiglincii taraf finansal kurumlarla finansman anlagmalari yapmistir.

Asagidaki tablolarda, 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 yillarina ve 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihleri itibariyla sona
eren dokuz aylik dénemlere iliskin olarak Sirket’in net borg gelisimi, borg yapisi ve efektif faiz oranlannin
agirlikli ortalamas: gosterilmektedir.

Net Borg Gelisimi (milyar TL)

Efektif faiz oranlannin 95 =
afirlikh ortalamast

6,1 6,5
55 . -
...E_ - g ! & - |_

2014 2015 2016 2017 3. Geyrek
# Gzellestirme Idaresi'ne Borglar  BBorg B Nakit

Buna ek olarak, Enerjisa ve Baskent EDAS tarafindan TUFE endeksli tahviller ihrag edilmistir. Bu tahviller
Tiirkiye’de nitelikli yatirimeilara satilmig olup Borsa Istanbul’'un Kesin Alim-Saum Pazani’nda islem
gormektedir. Sirket gecmiste, Ayedas ve Toroslar bélgelerinin devralmas: ile ilgili olarak Ozellestirme
Idaresi’ne borglanmis olup bu borglarin tamami 2016 yihnin Eyliil ay1 sonuna kadar refinanse etmistir.

Sirket, finansmanda uygun faiz oranlan elde edebilmek, etkin bir isletme sermayesi yGnetimi saglamak ve

gelirleri ile finansman kaynaklgn'ﬁjﬂs}i\fda}gi vade farklarini kapatmak igin siirekli olarak g¢alismaktadir.

Sirket’in giiglii finansal pozi?'ohupu;sﬁ(d:fgm‘ég@ odaklanmasi, dngdriilebilir bir nakit akis1 yaratabil
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hissedarlarindan gelen stratejik destek, Sirket’in istikrarini siirdiiriilebilir kilmasina ve etkin yatinmlarla
hissedarlara getiri saglamasina imkdn tammaktadir. Sirket aymi zamanda faaliyetlerini ve finansman
gereksinimlerini birbiri ile uyumlu hale getirmek amaciyla, meveut finansman borcunun bir kismim TUFE?ye
endeksli tahvillerle yeniden finanse etmeye yonelik olarak ¢alismaktadir.

Fitch Ratings, 22 Aralik 2016 tarihinde EEDAS’in uzun vadeli ulusal kredi notunu “AA(tur)” ve goriiniimiinii
“duragan” olarak agiklamistir. EEDAS ve Enerjisa’nin 2017 yili Nisan ayinda Enerjisa tiizel kisiligi altinda
birlesmeleri sonrasinda da, 10 Temmuz 2017 tariiinde Fitch Ratings Sirket’in uzun vadeli ulusal kredi notunun
“AA(tur)” ve goriiniimiiniin “duragan”™ oldugunu teyit etmistir. Buna ek olarak, Fitch Ratings, 27 Temmuz
2016 tarihinde Baskent EDAS’in da uzun vadeli ulusal kredi notunu “AA(tur)” ve goriiniimiinii “duragan™
olarak agiklamis ve daha sonra 22 Temmuz 2017 tarihinde bu agiklamasim teyit etmistir. Fitch Ratings,
Enerjisa’min uzun vadeli ulusal kredi notunu da 19 Aralik 2017 tarihinde AA(tur)” ve goriiniimiinii “duragan”
olarak teyit etmistir.

Mevsimselligin ve Tiirkiye’deki Meteorolojik Kogullarin Erkileri

Gecmisten bu yana Sirket’in perakende satis operasyonlar orta derecede mevsimsellik géstermektedir.
Sirket’in perakende satis gelirlerinde, hem elektrik tiiketimi, hem de fiyatlar agisindan, iicer aylik dénemlerde
mevsimsellikler yasanmaktadir, Elektrik tiiketimi tipik olarak 1sinma ve aydinlatma ihtiyaglar nedeniyle kis
aylarinda, klima ve sogutina ihtiyaglan nedeniyle de yaz aylarinda artmaktadir. Benzer sekilde, dofial gaz
talebindeki ve dogial gaz fiyatiarindaki artis sonucunda, kis aylarinda elektrik fiyatlarni da artmaktadir. Yaz
aylarinda, su akimlarinin diisiik olmasi nedeniyle hidroelektrik santrallerindeki enerji tretiminin azalmasi
sonucunda elektrik fiyat1 artmakta; sonbahar ve ilkbahar aylarinda ise hidroelektrik santrallerindeki elektrik
tiretimi arttift igin elektrik fiyatlan diismektedir.

Ozellestirme Sonrasi Yeniden Yaprlandirma ve Devam Eden Tasarruf Caligmalart

Sirket, faaliyetlerinin boyutu ve verimlilik odakhilhig dikkate ahndifinda, yiiksek kaliteli dagitum hizmetleri
saglamak, miisteri gereksinimlerine odaklanmak, hizmet kalitesini iyilestirmek ve siireglerini peligtirmek
suretiyle elektrik piyasasinin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynadifina inanmaktadir. Sirket’in
operasyonel verimlilik gostergelerinin iyilestirilmesi, isletme giderlerinin diigiiriilmesi, satin alma
maliyetlerinin azaltilmasi1 ve kayip kagak oranlarimin iyilestirilmesi faaliyetlerden defier yaratilmasin
desteklemistir. Bu hususlar, hissedarlar agisindan azami diizeyde deger yaratmak igin odaklanilmas: gereken
teme! alanlardir.

Sirket, Baskent Bélgesini 2009°da devralmustir ve bu da dagitim sirketlerinin doniiglimiinii gergeklestirmek ve
verimliligini iyilestirmek i¢in Sirket’in ilk deneyimi olmustur. Sirket daha sonra 2013 yilinda Ayedas ve
Toroslar bolgelerini devralmigtir. Ayedag ve Toroslar bilgelerinin devralinmasindan bu yana Sirket, daha énce
Bagkent Bolgesinde elde ettifi deneyimlerden yararlanmaktadir ve Ayedas ile Toroslar bolgelerindeki
operasyonlarini gok daha hizli bir sekilde optimize etmek konusunda kararhidir.

Sirket’in devraldigi bolgeler daha Gnceleri operasyonel verimsizlik, yetersiz miisteri hizmetleri ve diigiik
tahsilat oranlari ile karakterize edilmekte idi. Sirket, bu bdlgeleri devraldiktan sonra, dért temel stratejisi olan
(i) merkezilestirme, (ii) tesis yOnetimi, (iii) yeniden yapilandirma ve (iv) altyapi ve siireg gelistirme
stratejilerini uygulayarak bu alanlan gézle goriiliir sekilde iyilestirmigtir. Bagkent Bolgesinin daha erken
devralinmas: sayesinde edinilen deneyim, Sirket’in Ayedas ve Toroslar blgelerini de 6zellestirme sonrasinda
hizlt bir sekilde yeniden yapilandirmasina ve entegre etmesine imkan tanimistir.

Sirket, bu maliyet tasarruflarinin bir pargasi olarak Bagkent Bolgesi’ndeki ¢ahisan sayisim %42 oraninda
diisiirmiistiir. Benzer olarak Ayedas Bélgesindeki ¢alisan sayis1 %36 oraninda; Toroslar Bolgesi’ndeki ¢alisan
sayis1 %39 oraninda azaltilabilmistir. Sirket, dagitim bdlgelerini devralmasindan sonra, (i) milsterilerin hizmet
merkezlerindeki bekleme siirelerini”yaklagtk | saatten 12 dakikaya diigiirmiis, (ii) ¢afn merkezlerinin
ulagilabilirlik oranini %10°dap %99’ g,qusel?r"ms ve (iii) musten hizmet merkezlerine ilk geliste sorunu ¢gzme
oranini %15°ten %48’e yuks,éltmlsn — .\ 25 Bozk 2010
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10.3. ikracginin bor¢luluk durumu

[ BorglulukDurumy _ Tutar (bin TL) iCAl
' T 31 Aralik 30 Eylil
[ 2014 2015 2016 2017
Kisa vadeli yakiimlalakler 3.294.155 4,580,790 4933695 | 4.215.754
Garantili - - - -
':ltt;-;;l_inatll - - - -
Garantisiz/Teminatsiz F 3.204.155 4.580.790 4933695 | 4215754
E::‘c':n"r‘l‘gﬁ::&“&“g:f:::::{a(r‘:z::"‘;‘;d“" 5.428.962 5.074.438 5450925 | 7.581337
Garantih ZmE = - - - -
Teminath - - - -
"Garantisiz/Teminatsiz 5.428.962 5.074.438 5450925 | 7.581337
Kisa ve Uzun Vadeli YBkamlatikler Toplam 8.723.117 9.655.228 10.384.620 | 11.797.091
Ozkaynaklar ' 4.040.342 4.365.831 4746828 | 5.200.794
Odcnmlslclkani;lﬁs sermaye 4.389.585 4,389,585 3.964.528 4.017.433
Yasal yedekler o 53.303 53303 139.190 180,038
Diger yedekler (402.546) (77.057 643.110 1.003.323
TOPLAM KAVNAKLAR 12.763.459 14.021.059 15.131.448 | 16.997.885
Net Bor¢luluk Burumu
A Nakit 43.268 72.748 55.956 105.509
B. Nakit Benzerleri = 69.401 79355 18.614 49.685
C. Allm Satim Amach Finansal Varliklar - - - -
| D. Likidite (A+B+C) 112,669 152.103 74.570 155.194
_E;_KE V-a;iell Finansal Alacaklar . _ _ .
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri T, 762210 915.335 1.556.770 | 1463.482
3; dle"]zi“;ls;‘:de" LELE IR hns B 43.161 1,000,729 1541024 | 590.717
":;?ég;;g}'“ Vadeli Finansal Borglar (O1B 1254917 1.209.086 25.087 29.097
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+;l_) i 2.060.288 3.125.150 3.122.881 2.083.296
:)')K'S“ Vadeli'Net FinansallBoreluluk (1-E- 1.947.619 2.973.047 3048311 | 1.928.102
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri IR 1748000 2.518.323 2835618 | 3.964.548
L. Tabviller £ 350,000 359.677 364382 | 1.157.439
] .’;'[;:D'fg‘;" Uzun Vadeli Krediler (OiB ve 1.415.802 232.392 245.134 262.631
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 3.513.802 3.110.392 3445134 | 5384618
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) e 5.461.421 6.083.439 6.493.445 7.312.720

$)] Strketimizin ynsal sermayesi 1.181.069 bin TL olup, aynca TFRS geregince 2.836.364 bin TL sermaye dizeltme Farki meveuttur

Tiirev Finansal Araclar ve Bilango Dis1 Diizenlemeler

Sirket’in finansal faaliyetleri ve pemlende\sgketlcrmm ABD Dolgr '
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islemlerde déviz kuru dalgalanmalarina iligkin risklerini gidermek igin tiirev finansal araglar (vadeli déviz ve
swap sbzlesmeleri basta gelmek iizere) kullanmaktadir.

Sirket’in perakende satig girketleri, serbest piyasa faaliyetleriyle baglantih degisken YEKDEM
maliyetlerinden dogan risklere maruz kalmaktadirlar. Bu faaliyetler, Tiirk Lirasinin ABD Dolar kargisinda
dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket’in perakende satis sirketleri, YEKDEM maliyetlerinin ABD Dolan
kurundaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasini hafifletmek igin vadeli sdzlesmeler yapmaktadir. 30 Eyliil
2017 itibanyla Sirket’in taraf oldufu ve toplam degeri yaklasik 118.470 bin ABD Dolart’na ulasan ve
YEKDEM maliyetlerine iligkin risk azaltma (hedging) maksath vadeli sdzlesmeleri mevcuttur. Sirket’in
bunlara ek olarak ABD Dolar! iizerinden aldigi banka kredilerinden her biriyle ilgili olarak ortaya ¢ikan déviz
kuru risklerini tamamen gidermek i¢in d6viz swap ve ¢apraz kur swap islemleri bulunmaktadir.

Sirket’in perakende sirketleri, diizenlemeye tabi miisterilerine enerji satin almak i¢in TETAS la sézlesmeler
yapmaktadirlar. TETAS yeterli elektrik hacmine sahip oldugu siirece, diizenlemeye tabi islerle ilgili enerjinin
TETAS tan satin alinmasi zorunludur. Sirket, enerji satin alma faaliyetleriyle ilgili olarak TETAS’a ve
EPIAS’a teminat mektuplari vermistir. Sirket bunlara ek olarak, Isletme Devri Stzlesmeleri kapsamindaki
yilkiimliilikklerin yerine getirilmesine iliskin olarak TEDAS$’a ve her iletim baglanti noktasi igin Sirket’in
dagiim sirketleriyle TEIAS arasinda imzalanan sistem kullamm sozlesmesi kapsamindaki ddeme
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine iliskin olarak TEIAS’a teminat mektuplar1 vermistir.




11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
Likidite ve Sermaye Kaynaklan

Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek, mevzuatta belirlenen yatinm
harcamalanm finanse etmek ve Ayedas ve Toroslar bdlgelerini devralmasiyla ilgili yiikiimliliiklerini
kargilamak igin finansmana ihtiyag duymaktadir.

Sirket’in temel likidite kaynagd, elektrik satislanndan ve ilgili hizmetlerden elde edilen perakende satig
hasilatindan, perakende satig hizmeti hasilatindan ve dagitim hizmeti hasilatindan miitesekkildir. Sirket’in
finansman kaynaklari ve yatirum giderlerini finanse edebilmesi, ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler,
miisterilerin talepleri ve finansmanin mevcut olup olmamas: gibi Sirket’in kontroliiniin Gtesinde olan birgok
faktdrden etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket’in finansman gereksinimieri, planlanan yatirnm harcamalarim
desteklemek igin gerek duydugundan fazla olabilir. Sirket, yatinm giderlerini desteklemek igin ek finansmana
ihtiyag duydugu takdirde, tzel finansman veya kamu finansman: ya da sair kaynak arayigina girebilir.

Sirket gegmiste faaliyetleri icin 6nemli miktarda nakde ihtiyaci olmasi nedeniyle dnemli finansman ihtiyacy
icine girmistir. Bu dogrultuda Sirket, kendi tiizel kisiliginin, dagitim sirketlerinin ve perakende satig
sirketlerinin finansmant igin hem kendi sirketleri arasinda hem de iigiincii taraf finansal kurumlar ile finansman
anlasmalar yapmustir. Buna ek olarak, Enerjisa, EEDAS ve Baskent EDAS tarafindan TUFE’ye endeksli
tahvil ibraglan gergeklestirilmistir. Bu tahviller Tiirkiye’de nitelikli yatnmcilara satilmis olup, Borsa Istanbul
Kesin Ahm-Satim Pazarinda lslem gormektedir. Sirket gegmlsle Ayedag ve Toroslar bdlgelerini devralmas:
ile ilgili olarak Ozellestirme idaresi’ne karsi borg altina girmis ve Ozellestirme Idaresi’ne olan borcunun
tamamini 2015 yrhmin sonuna kadar yeniden finanse etmistir.

Finansman Diizenlemeleri

Sirketler Arast Krediler

Sirket, diizenlemelerle belirlenen yatinm harcamalarim finanse etmek ve Ayedas ve Toroslar bélgelerinin
devrahnmasiyla ilgili yiikiimliiliiklerini karsilamak igin miimkiin oldugunca i¢ fonlarint kullanmaktadir. Sirket
perakende satis sirketlerinden de grup igi krediler almistir. Bu krediler, piyasa faiz oranlanyla ve gesitli
vadelerle verilmis olup, bu vadelerin sonuncusu Eyliil 2018°dir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, Sirket’in perakende
satig girketleri tarafindan Sirket’e verilmis olan kredilerin geri 6denmemis miktar1 972 milyon TL’dir {anapara
tutar).

Sirket’in perakende satig girketlerinin Sirket’e verdikleri grup igi kredilerden baska, Sirket’in dagitim
girketlerine verdigi krediler de bulunmaktadir, Bu krediler de piyasa faiz oranlanyla ve gecelik kredi olarak
verilmigtir. 30 Eylil 2017 itibariyla, Sirket’in dagitim sirketlerine vermis oldugu kredilerin geri Gdenmemis
miktar1 901,7 milyon TL’dir (anapara tutar). Bu sirketler arasi kredilerin Enerjisa seviyesinde konsolidasyona
tabi olmalan ve dolayisiyla ortadan kalkmalart nedeniyle konsolide seviyede yarattiklars etki sifirdir. Bunun
sonucunda, girketler arasi kredi islemleri, bu islemler kapsamindaki alacak ve borglar konsolidasyon
sonucunda birbirleriyle mahsup edildiklerinden Enerjisa igin herhangi bir borca neden olmamaktadir.

Akbank ile Yapilan Finansman Sizlegmeleri

Sirket (dagitim ve perakende satig girketleri de dihi! olmak iizere), Akbank ile en son vade tarihi Eyliil 2020 "5
olacak sekilde gesitli vadelerle, %12,86 ve %16,07 arasinda degisen piyasa faiz oranlar fizerinden gesitli kredi ?J
sdzlesmeleri akdetmistir. Sirket’in 5 Temmuz 2017°de kullandif1 ve geri 8deme tarihi 6Temmuz 2018 olan 3 w
100 milyon ABD Dolar: (anapara) tutanindaki kredi, 4 Agustos 2017 tarihinde kullandif1 ve geri 6deme tarihi &
3 A;:,ustos 2019 olan 63,6 milyon ABD Dolar: (anapara) tutarindaki kredi ve 27- Eyh]l 2017 tarihinde kullanilan

ve geri 6deme tarihi 27 Eyliil 2019 olan 100 milyon ABD dolar (anapara) dlsln;‘:é_kl\lh kredllenn tamaminin
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para birimi Turk Lirasi’dir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, Akbank’mn Sirket’e kullandirdifi kredilerin geri
tdenmemis miktari 2,352 milyon TL ve 266,9 milyon ABD Dolary’dir (ilgili kredilerin anapara tutarlari
sirasiyla 2.290 milyon TL ve 263,6 milyon ABD Dolari’dir). Para birimi ABD Dolar olan kredilerle baglantih
kur riskleri, déviz swap ve ¢apraz kur swap araglariyla tamamen giderilmistir.

Bu krediler igin teminat veya garanti verilmemistir ve bu kredi s6zlesmeleri kapsamindaki temerriit halleri, (i)
ddeme yapmama, (ii) iflas, (iii} yaniltict bilgi verme ve (iv) 100 milyon TL’yi asan bir icra kararina maruz
kalma gibi mutat temerriit halleridir. Bu kredi sdzlesmelerinde, Halka Arz a¢isindan Snem tagimayan mutat
taahhiitler yer almaktadr.

Uciincii Kigilerle Yapilan Finansman Sozlegmeleri

Sirket (dagitim ve perakende satig sirketleri de dahil olmak iizere), baslica Ziraat Bankasi A.S. (“Ziraat
Bankas1”), Tirkiye Is Bankasi A.S. (“Is Bankasy”), Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. (“Garanti Bankasr”),
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (*TSKB”), Citibank A.S. (“Citibank”) ve Tiirkiye Ekonomi Bankasi
A.S. (“TEB”) olmak iizere biiyiik Tiirk bankalar ile kredi sozlesmeleri akdetmistir. Buna ek olarak Sirket’in
Garanti Bank International N.V. (“Garanti Bank International”) ve is Bank AG (“Is Bank International”)
gibi Tiirk bankalarin yurt disi istirakleri ile de akdetmis oldufiu kredi sézlesmeleri de vardir.

Tiim bu kredi sozlesmeleri %11,18°den %16,17’ye kadar deisen piyasa faiz oranlar1 Sngdrmektedir ve
krediler Tiirk Liras: cinsinden belirlenmistir. Bunlara ek olarak, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla Bagkent
EDAS"in kullanim yapmis oldugu Avro cinsinden ve %2,68 faiz oram dngoren bir adet kredi sdzlesmesi
bulunmaktadir. Bu kredilerin geri 8deme tarihleri Mart 2018°den Nisan 2020’ ye kadar degismektedir. 30 Eyliil
2017 tarihi itibartyla Sirket’in almis oldugu kredi tutari, gikarilmis tahvillerden kaynaklanan miktarlar
haricinde, yaklasik 2,67 milyar TL ve 11 milyon Avro’ya ulasmustir (toplam borcumuzun anapara tutan 2,60
milyon TL ve 11 milyon Avro’dur.). Baskent EDAS in Euro cinsinden yiikiimliiliikleri, doviz swap araglar
vasitasiyla tamamen dengelenmistir.

Bu kredilerin higbiri i¢in teminat veya garanti verilmemistir ve tiim kredi stzlegmeleri halka arz bakimindan
tnem arz etmeyen mutat taahhiitler icermektedir. Ek olarak, bu kredi stzlesmeleri kapsamindaki temerriit
hallerinden bazilari, (i) 6deme yapmama, {ii) iflas, (iii) 50 milyon TL’yi asan bir icra karanna maruz kalma,
(iv) faaliyetlerin siirekliligini kisitlayacak sekilde izin ve ruhsatlarin iptal edilmesi, (vi) isle ilgili varhklarin
kamulagtinlmasi (v) yamiltici bilgi verme (iv) aleyhe 100 milyon TL yi asan icra takiplerinin baslatilmas: (vi)
islerin devamim engelleyecek lisans ve izin iptalleri (vii) isletme varliklarinin kamulastirilmasi ve (viii) kontrol
degisikligi gibi mutat temerriit halleridir.

Ote yandan TEDAS"in (daitm bolgelerinin eski sahibi olarak) Avrupa Yatnm Bankasi ve Diinya
Bankast’yla yapmis oldugu kredi sozlesmeleri kapsamindaki Avro bazindaki 6deme borglarinin ilgili dagitim
sirketlerine devrolmas: sonucu Sirket’in dagitum sirketlerinin kullanim yapmis oldugu Avro cinsinden, ikisi
degiisken faizli ve kalan ticli de %2,55’ten %4,70°e kadar degisen sabit faiz oranlari Sngéren bes adet kredi
stzlesmesi bulunmaktadir. 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla bu kredilerden kullandirim toplami yaklasik 70,5
milyon Avro olup, amlan kredilere iliskin olarak izahname tarihi itibariyla herhangi bir riskten korunma
{hedging) islemi yapilmamis bulunmaktadir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide kredileri igerisinde solo bazda Enerjisa Enerji AiS.
biinyesinde yer alan kredilerin tamamm, dafitim bélgelerinin 6zellestirmeleri sirasinda kullanilmis ol
kredilerin refinansmam igin alinmis kredilerden olusmaktadir.

Giinliik ve Rotatif Krediler

Sirket’in dagitim sirketleri, (i) isletme sermayesi gereksinimlerini ve (i) difer-krgdilerine gore daha diisiik

miktarl ve kisa vadeli yatinm harcamalan gereksinimlerini finanse~etmek. amiciyla giinlik krediler

kullanmaktadir. Dagitim girketleri bu giinlilk kredileri daha sonrg’ uzifn*vadeli krediler ile refinanse

edilmektedir. 30 Eyliil 2017 itibanyla alinmis olan giiniitk ve rotafif lgre?j[:c?tﬁ:geli 6dt‘:nmemis kisminin
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toplam miktar1 159,75 milyon TL'dir. Bu krediler, mutat genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda kullanilmakta
ve kredilerde halka arz agisindan 6nem tasimayan mutat taahhiitler yer almaktadir.

Tahvil Ihraglar:

Isbu izahname itibaryla, Sirket’in ve bagh ortakhig Bagkent EDA§’1n Borsa Istanbul’da islem grmekte olan
beg adet tahvili bulunmaktadir. Bu tahvillerin tamami TUFE’ye endekslidir, alti ayda bir kupon ddemelidir ve

tahviller nitelikli yatinmeilara satilmigtir, Ayrica bu tahviller Borsa Istanbul’un Kesin Alim-Satim pazarinda
iglem gérmektedir.

Enerjisa Talwili

Sirket, 1 Agpustos 2017 tarihinde, 355 milyon TL tutarinda TUFE’ye endeksli bir tahvil ihrac:
gerceklestirmistir. Bu ihrag, 21 Temmuz 2017 tarihli SPK ihrag belgesi kapsaminda gergeklesmistir. Tahvilin
vadesi bes yil, vade sonu 26 Temmuz 2022 ve yillik kupon orani TUFE + 500 baz puandir. Ak Yatirim’in aract
kurum oldugu bu ihrag dogrultusunda tahvil, varlik yonetim fonlari, emeklilik fonlar, kurumsal yatirnmeilar
ve bireysel yatirimeilan kapsayan nitelikli yatinmeilara ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’na (*AIKB”)
satilmistir, Bu tahvilin sart ve kosullari, halka arz Gnem tagimayan mutat taahhiitler icermektedir.

Sirket, 20 Ekim 2017 tarihinde, 100 milyon TL tutarinda TUFE’ye endeksli bir tahvil ihraci gergeklestirmistir.
Bu ihrag, 21 Temmuz 2017 taribli SPK ihrag belgesi kapsaminda gergeklestirilmigtir. Tahvilin vadesi dort yil,
vade sonu 15 Ekim 2021 ve yillik kupon orant TUFE + 475 baz puandir, Araci kurulus Ak Yatirim®dir. Tahvil,
varhik yénetimi fonlar, emeklilik fonlari, kurumsal yatirimeilar ve bireysel yatinmeilan kapsayan nitelikli
yatinmeilara satilmigtir.

EEDAS Tahvili

EEDAS, 2 Mart 2017 tarihinde, 405 milyon TL tutarinda TUFE’ye endeksli bir tahvil ihraci yapmistir. Bu
ihrag, 29 Aralik 2016 tarihli SPK ihrag belgesi kapsaminda gerceklestirilmistir. Tahvilin vadesi dort yil, vade
sonu 23 Subat 2021 ve yillik kupon oram TUFE + 475 baz puandir. Araci kurulus Ak Yatinm olup tahvil,
varhk ydnetimi fonlar, emeklilik fonlan, kurumsal yatinmcilar ve bireysel yatinmcilar kapsayan nitelikli

yatinmcilara satllmistir. Bu tahvilin sart ve kosullar, halka arz agisindan &nem tasimayan mutat taahhiitier
icermektedir.

28 Nisan 2017 tarihinde Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin ilk adiminin tamamlanmasindan sonra, EEDAS
(elektrik dagitim ve perakende sati sirketlerini devralmak iizere kurulan arag sirket) Enerjisa’yla birlesmek
suretiyle tasfiyesiz olarak sona ermistir. Bu birlesmeyle baglantili olarak, EEDAS’ in EEDAS Tahvili
kapsammndaki yiikiimliiliikleri de dahil olmak tizere, EEDAS"in varlik ve yiikimliiliklerinin tamami defter
degierleri iizerinden Enerjisa’ya devredilmistir.

Bagkent EDAS Tahvilleri

Bagkent EDAS, 15 Agustos 2016 ve 30 Eyliil 2016 tarihlerinde sirasiyla 200 milyon TL ve 150 milyon TL
tutarlarinda iki TUFE’ye endeksli tahvil ihract yapnistir, Bu ihraglar, 26 Temmuz 2016 tarihli SPK ihrag
belgesi kapsaminda yapilmsstir. Her iki tahvilin de vadesi ii¢ y1ldir ve vade sonlari sirasiyla 12 Adustos 2019
ve 27 Eyliil 2019 dur. Her iki tahvilin de y1llik kupon orant TUFE + 400 baz puandir. Araci kurulug Garanti
Yatinm Menku! Kiymetler A.S.'dir ve tahviller varlik yodnetimi fonlan, emeklilik fonlan, kurumsal
yatirimeilar ve bireysel yatirimcilar kapsayan nitelikli yatinmeilara satilmistir, Bu tahvillerin sart ve kosullar,
Halka Arz agisindan dnem tagimayan mutat taahhiitler icermektedir.

Baskent EDAS’1n yurt iginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmeilara satilmak tizere 1.000.000.000 TL
ihrag tavani iginde borglanma gt ihpa¢Tigin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya yaptigi bagvuru, SPK'min
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Kredi Derecelendirme Notlar:

Fitch Ratings, 22 Aralik 2016 tarihinde EEDAS"n ulusal uzun vadeli kredi notunu “AA(tur)” ve gdriinGmiinii
“duragan™ olarak agiklamistir. EEDAS ve Enerjisa’nin 2017 yili Nisan ayinda birlesmeleri sonrasinda, 10
Temmuz 2017 tarihinde Fitch Ratings Sirket’in ulusal uzun vadeli kredi notunun “AA(tur)” ve gériiniimiiniin
“duragan” oldugunu teyit etmistir. Aym sekilde, Fitch Ratings, Enerjisa’nin uzun vadeli ulusal kredi notunu
da 19 Aralik 2017 tarihinde AA(tur)” ve goriiniimiind “duragan” olarak teyit etmistir

Buna ek olarak, Fitch Ratings, 27 Temmuz 2016 tarihinde Baskent EDAS’1n ulusal uzun vadeli kredi notunu
“AA(tur)” ve goriinimiini “duragan”™ olarak agiklamis ve daha sonra 22 Temmuz 2017 tarihinde bu
aciklamasini teyit etmigtir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin de8erlendirme:

Nakit Akislar

Asafidaki tablo, belirtilen donemler igin Sirket’in nakit akislarini 6zetlemektedir.

30 EyliiI’de sona eren

31 Aralik’ta sona eren vil dokuz avhik dinem
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi)

Diinem basindaki nakit ve nakit benzerleri........... 340.635 112.669 152.103 152,103 74.5870
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislan ... 98.044 1.021.362 1.859.430 1.197.596 1.196.612
Yaunm faaliyvetlerinden elde edilen nakit akiglari.. ... (1.642.809) (2.286.473) (2.709.132) (2.091.581) (1.283.447)
Finansman faaliyetierinden elde edilen nakit akiglar 1.316.799 1.304.545 772.160 899.079 167.459
Nakit ve nakit benzerlerindeki artig/(diisiis)............... (227.966) 39434  (77.533) 3.094 80.624
Dinem sonundaki nakit ve nakit benzerleri ......... 112.669 152.103 74570 157.197 155.194

Istetme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar:
Sirket, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarini esas olarak;

(i)  Dagitim faaliyetleri kapsaminda DVT geri 6demeleri, DVT iizerinden RMGQ’ya esit olarak elde edilen
faiz gelirleri, isletme giderlerine iliskin gelir gereksinimleri, iletim gelirleri, genel aydinlatma gelirleri
ve kayip kagak gelirleri ve

(ii) Perakende satis faaliyetleri kapsaminda elektrik satisi igin miisterilere kesilen faturalann tahsil
edilmesinden

elde etmektedir. Dagitim ve perakende satis sektdrierindeki diizenlenmis gelir gereksinimi mekanizmas,
Perakende Satis Tarifesi ve Dagitim Tarifesi hesaplamalarinin temelini olusturmaktadir. ilgili dénem
hakkindaki talep tahminleri kullanilarak tespit edilen ve ilgili dénemin sona ermesinden iki ¢eyrek dénem
sonra diizenleyici kurumun ger¢eklesen satis rakamlarina gore revize ettigi fiyat esitleme uyarlamalan Sirket’e
dnemli miktarda nakit girmesine veya Sirket'ten dnemli miktarda nakit ¢tkmasina yol acabilmektedir. Sirket’in
isletme faaliyetlerinde kullandifi nakit akislar: esas olarak,

{i) isletme giderleri, kayip kagak ve genel aydinlatmayla ilgili olarak satin alinan elektrik 8demeleri ve
dagitim faaliyetleri kapsaminda satin alinan elektrik ¢demeleri ve

(ii)  elektrik tedarik maliyeti, YEKDEM maliyetleri, piyasa operasyon iicretleri, dengesizlik maliyeti ve
enerji tedariki diizeltme maliyetleri gibi diger piyasa maliyetlerinden

olugur, Sirket’in 30 Eyliil ZOﬁmde Sopa eren dokuz aylik donemde isletme faaliyetlerinden elde ettigi
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akist 1,196.612 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu farkin temel nedenleri, DVT {izerinden RMGO"ya esit olarak
elde edilen faiz geliri, isletme giderlerine iliskin gelir gereksinimleri, iletim geliri, genel aydinlatma geliri,
kayip kagak geliri artislar1 ve isletme giderlerinin azalmasina baglanabilir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde son eren yilda igletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akis1 1.021.362 bin
TL iken, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda bu nakit akisi 1.859.439 bin TL olarak gergeklesmigtir. Bu
farkin temel nedenleri, DVT iizerinden RMGQ’ya esit olarak elde edilen faiz geliri, isletme giderlerine iliskin
gelir gereksinimleri, itetim geliri, genel aydinlatma geliri, kayip kagak geliri artislarina ve igletme giderlerinin
azalmasina baglanabilir, Sirket’in perakende satis operasyonlarinin, 2016 yilinda isletme faaliyetlerinden gelen
nakit akislarindaki degisikliklerde 6nemli bir etkisi olmamigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akig1 98.044 bin TL
iken, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda bu nakit akig1 1.021.362 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Bu fark
esas olarak (i) daitim bdlgelerinin devralinmasindan énceki donemle ilgili siipheli alacak tahsilatlarinin biiyiik
lgitde artmasi gibi nedenlerle perakende satig isinden elde edilen isletme gelirlerinin Snemli miktarda fazla
olmasindan, (ii) etektrik fiyatlarinin 2014°e oranla daha uygun oldugu bir ortamda serbest piyasa faaliyetlerinin
artmasi nedeniyle kir marjlarinin artmasindan ve (iii) DVT uzerinden RMGO’ya esit olarak elde edilen faiz
geliri tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir. Diger yandan, isletme giderlerine iligkin gelir gereksinimleri, iletim
gelirleri, genel aydinlatma gelirleri, kayip kacakla ilgili geriye doniik olarak yapilan diizeltmeler sayesinde
azalan maliyetler ve isletme giderleri performansimin iyilesmesi sonucunda azalan igletme giderleri de isletme
gelirlerinden elde edilen nakit akisindaki degisiklige katkida bulunmustur,

Yatirum Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglan

Sirket’in yaurim faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari, esas olarak tarife yapisina dayah olarak
gergeklestirdigi yatinm harcamalanyla ilgilidir. Sirket 6ncelikle sebekeyle ilgili olarak veya sebeke disi (cevre,
kamulastirma ve giivenlik gibi) yaptigi harcamalar, genigleme yatirimlari, degistirme ve iyilestirme yatinmlan,
sebeke isletme sistemi yatinmlan (G1S, SCADA ve OSOS sistemi gibi) ve saya¢ yatinmlan igin yatirim
harcamalan yapmaktadir. Sirket ayrica, repo ve vadeli mevduat islemlerinden elde ettigi faiz gibi yatirim
faaliyetlerinden nakit girisi de elde etmektedir.

30 Eylil 2016 tarihinde sona eren dokuz ayhik dénemde Sirket’in yatirim faaliyetlerinde faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ¢ikis1 2.091.581 bin TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde bu
nakit ¢ikisi 1.283.447 bin TL olarak gergeklesmistir. Buradaki degisimin temel sebebi, Ozellestirme idaresi’ne
Ayedas ve Toroslar bélgelerinin devralmalar tahtindaki 6deme yiikiimliiliikklerin ifa edilmis olmasi ve 2017
yilt igerisinde bu tiirden herhangi bir 6deme yapilmamis olmasidir. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
¢ikisindaki azalma, 6ne gekilen yatirim harcamalari stratejisi sonucu olarak yatirim harcamalarindaki artis ile
kismen dengelenmistir. Bu stratejiye gore, her tarife doneminin ilk yillarinda, sonraki yillara nazaran daha
fazla yatinm harcamalari yapilmaktadir.

31 Arahk 2015 tarihinde sona eren yilda Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan kullanilan nakit gikigt
2.286.473 bin TL iken, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda bu nakit ¢ikist 2.709.132 bin TL olarak
gergeklesmistir. Bu farkin en 6nemli nedeni, 2016°da baslayan yeni tarife ddneminde diizenlemeye tabi yatirim
harcamalari tavaninin artmasi sonucunda yatirim harcamalarinin artmasi ve ne gekilen yatirim harcamalari
stratejisidir. Bununla birlikte Sirket 2016 yilinda yatinmiarimi birim fiyatlara gore hesaplanan diizenlemeye
tabi yatinm harcamalan deperinden daha az bir maliyetle gergeklestirmis ve yilksek yatrim harcamalan
verimliligi elde etmistir, S6z konusu yatirnm harcamalan verimliligi, Sirket’in yatinm harcamalarina iliskin
nakit ¢ikiglanini azaltmistir. Sirket ydnetimi, orta vadede diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanina gore
yaklasik %10 oraninda yatirim harcamalart verimliligi saglamayi hedeflemektedir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda Sirket’in yatirum faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi 1.642.809
bin TL iken, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda bu nakit ¢tkis1 2.286.473 bin TL olarak gergeklesmistir.
Bu farkin en énemli nederp,”EPDK’mn ZQIS yilinda Baskent ve Toroslar bolgeleriyle ilgili diizenlemeye tabi
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gerceklestirilemeyen eksik yatirimlarin yerine getirilmesidir.
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglar

Sirket’in finansman faaliyetlerinden elde ettifi nakit akiglar: esas itibariyla banka kredilerinden ve ihrag edilen
tahvillerden kaynaklanmaktadir. Sirket, finansman faaliyetleriyle ilgili nakit akiglarini &ncelikle banka
kredilerini geri 6demek i¢in kullanmaktadir.

Sirket'in 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit
girisi 899.079 bin TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk donemde 167.459 bin TL nakit girigi
gereklesmistir. Bu farkin en Gnemli nedeni, Ozellestirme idaresi'ne Ayedas ve Toroslar bdlgesi
devralmalarina iliskin 6deme yiikitimliiliiklerinin ifas1 ve sonrasinda nispeten azalan dis finansman ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit girisi 1.304.545
bin TL iken, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda bu nakit girisi 772.160 bin TL olarak gerceklesmistir.
Bu farkin en nemli nedeni, 2015 yilinda Ozellestirme idaresi kredileri ve bunlara iliskin kredi faizlerinin
refinansmant i¢in banka kredisi kullamlimasidir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda finansman faaliyetierinden elde ettigi nakit girisi1.316.799
bin TL iken, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda bu nakit girigi 1.304.545 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu farkin en nemli nedeni, 2014°te yapilan sermaye artisidir ve bu artig, 2014’¢ nazaran 2015°te daha fazla
yeni banka kredisi kullanilmasi nedeniyle kismen de olsa dengelenmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ijhtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek, mevzuatta belirlenen yatinm
harcamalarim finanse etmek ve Ayedas ve Toroslar bélgelerini devralmasiyla ilgili yiikiimliiliiklerini
kargilamak igin finansmana ihtiyag duymaktadir. Bu izahname’nin tarihi itibariyla, Sirket’in yonetimi Sirket’in
stz konusu finansman ihtiyaglarini karsilamas: igin gereken orta ve uzun dénem finansmana ve de likiditeye
erigme imkéanma sahip olduguna inanmaktadir.

Asafiida yer alan tabloda Sirket’in 31.12.2014, 31.12.2015, 31.12.2016 ve 30.09.2017 tarihleri itibanyla
finansal bor¢larinin kirlhimi yer almaktadir.

(bin Firk Liras) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 30.09.2017
Kisa Vadeli Banka Kredileri 762.210 915.335 1.556.770 1.463.482
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 34.009 641.052 1.526.642 584.851
Tahviller 9.152 359.677 14.382 5.866
?;,_%;SI){'S“ peadelififiinansalg Burslasg(OILgIve 1.254.917 +1.209.086 25,087 29,097
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.060.288 3.125.150 3.122.881 2.083.296
Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.748.000 2.878.000 2.850.000 31.970.414
Tahviller 350.000 - 350.000 1.151.573
Diger Uzun Vadeli Krediter (GIB ve TEDAS) 1.415.802 232,392 245134 262.631
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 3.513.802 3.110.392 3.445.134 5.384.618
Toplam Finansal Borglar 5.574.090 6.235.542 6.568.015 7.467.914

Bu izahname’nin tarihi itibartyia, Sirket’in yénetimi Sirket’in gelecekteki yatinmlara iliskin taahhiitlerini
karsilamasy igin gereken orta ve uzun dénem finansmana ve de likiditeye erisme imkénina sahip oldufuna

175 Oceit 203)

inanmaktadir. Gy ¢ ‘1.._‘\
;:f + ‘s" -, A )

KUL D LER
iM SIR

"5:‘ .
€ Pirasns o
%l W g
& A Al .

\'\
O

—




Yatirim Harcamalarn

Sirket dncelikli olarak sebekeyle (kablo, trafo ve direkler gibi) ilgili veya sebeke disi (¢cevre, kamulastirma ve
giivenlik gibi) alanlarda genisleme yatirimlan, ikame ve iyilestirme yatirimlari, sebeke operasyon sistemi
(GIS, SCADA, OSOS gibi) yatirnnlar ve sayag¢ yatinmlari yapmaktadir. Bdlgelere yapilan yatirimlar, esas
olarak bolgelerdeki talebe ve mevcut sebekenin yasma gore yapilmaktadir. Sebeke yatinmlarinin bilyiik bir
kisminin  yeni talepleri karsilamak {izere planlanmasina ve gergeklestirilmesine ragmen, yatirim
harcamalarinin bir kismt da sebekenin yenilenmesi ve yeniden dosenmesi ve genel aydinlatmayla ilgilidir.

Ug bolgede yatirim giderlerini nitelik itibariyla oldukga benzer faktérler yonlendirmektedir. Metropol olarak
tanimlanabilecek kent merkezlerinde (Ayedas Bolgesi’nde istanbul, Baskent Bélgesi’nde Ankara ve Toroslar
Bélgesi'nde Adana, Mersin, Hatay ve Gaziantep) benzer giiglitkler yasanmaktadir. Metropoller, kentlerin
diniismesi ve geniglemesi nedeniyle yeni yatinmlara ihtivag duymaktadir. Yatirim harcamalan
planlamasindaki temel etkenler gsunlardir: (1) miisterilerin sayisinin ve puant talebin artmasi nedeniyle yeni
talebe yonelik kapasite artigi (dikey ve yatay biiytime), (ii) sehirlerdeki yer iistii hatlarin yeraltina alinmasi,
(iii) eskiyen donamimin degistirilmesi, (iv) giivenlik, (v) kesintilerin azaltilmas, (vi) yeni ERP/bilgi teknolojisi
sistemi ihtiyaci, (vii) yeni operasyonel teknoloji sistemleri (SCADA/kesinti yonetimi sistemi (OMS)/dagitim
yonetimi sistemi (DMS) ve diger ¢6ziimler) ihtiyac, (viii) baglantili kamulastirma ve belediye demeleri, (ix)
voltaj ddniigtiirme, (x) yeni dagitim istasyonlar: insa ederek sebekenin iyilestirilmesi, {(xi) yanlara dofru
genisleme nedeniyle yeni sokak aydinlatma yatinmlar, (xii) tedarik giivenligini arttirmak icin, sehirlerdeki
orgiisel sebekenin halka tipi sebekeye doniistiiriilmesi, (xiii) sayaglarin 10 w1l Kkullanildikian sonra
degistirilmesi, (xiv) diizenlemelerle getirilen yeni yiikiimlaltkler, (xv) teknik kayiplarin azaltilmasi, {xvi)
elektrik kalitesi (reaktif tazmin} ve (xvii) canh sebekeyi izleme ihtiyaci.

Gegmiste Sirket yatinm sermayesi ihtiyacim oncelikli olarak kendi iginde yarattifi nakit akislari, banka
kredileri ve tahvil ihraglart ile finanse etmistir. Yatinm giderleri, ilgili varliklarin kullanim &miirleri ve finansal
piyasalardaki kredi vadeleri dikkate alinarak belirlenen geri 6deme déneminde geri 6denmektedir. EPDK geri
ddeme dénemini 10 y1l olarak tespit etmistir. EPDK nin tarife belirleme ilkelerine gére, yatirim harcamalarinin
geri ddemesi yapilmayan kismi igin &nceden belirlenmis bir getiri oram (RMGO + TUFE endeksi)
uygulanmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla geri &demesi yapilmayan kisim, Sirket’in bilangosunda finansal
varlik olarak siniflandinlmaktadir.

Sirket’in yatirim harcamalar1 toplam: 2014 yilinda 525.427 bin TL, 2015 yilinda 1.092.607 bin TL, 2016
yilinda 1.560.405 bin TL olmustur. Sirket’in yatirim harcamalan toplami 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihlerinde
sona eren dokuzar aylik ddnemlerde ise 938.527 bin TL ve 1.356.791 bin TL dir.

Diizenlenmig Yatirnn Harcamalar

EPDK diizenlemeleri, yatinm harcamalarinin diizenlemeyle belirlenen kisminin hesaplanmasinda dikkate
alinabilecek yatinm kalemlerini, sektér ortalamalarina dayanan yatinm maliyetleri arahini hesaplamaya
yonelik y6ntemin ana hatlarim vererek belirtmekte ve dafitim ve perakende satig sirketlerinin sunduklar
maliyetlerin bu araliklar i¢inde kalmasini sajlamay1 amaglamaktadir. EPDK, DVT hesaplamasi igin yatirim
harcamalarinin diizenlemeyle belirlenen kisminin sunulmasi igin 6mek bir form hazirlamistir. Dagitim ve
perakende satis sirketlerinin tamaminin, diizenlemeyle belirlenen yatirim harcamalar  bilgilerinin
diizenlemeye tabi kisminit EPDK’ya sunmalar gerekmektedir. EPDK bu bilgileri yatinm harcamalari tavani
hesaplamalarinda kullanmaktadir. Bu tutarlar, vergiye esas yasal finansal tablolara dayanaktadir ve bu finansal
tablolar, TFRS’ye pére hazirlanan finansal tabiolardan ciddi farkliliklar géstermektedir.

Dagitim Tarifesi ve Perakende Satis Tarifesi tespit edilirken dikkate alinan yatirim harcamalarn vergiye esas
yasal finansal tablolara gore hazirlanmis rakamlan igermektedir. Sirket’in yatirim giderlerinin
hesaplanmasinda kullanilan ve vergiye esas yasal finansal tablolarina gire hesaplanan tutarlar, 2014, 2015 ve
2016 yillarinda sirasiyla 525.361 bin TL, 1.034.162 bin TL ve 1.464.049 bin TL tutarinda ger¢eklesmistir.
Sirket’in yatirim giderlerinin hesaplanmaginda kullamilan ve vergiye esas yasal finansal tablolarina gére
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hesaplanan tutarlar 30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihinde sona eren dokuzar aylik donemler igin sirasiyla 870.624
bin TL ve 1.042.844 bin TL olmustur.

Akdi Yiikiimlitliikler ve Ticari Taahhiitler

Sirket’in gorevli tedank sirketlerinin, TETAS’la imzalanan standart elekirik tedariki stzlegmeleri ve
protokolleri, Enerjisa Elektrik Toptan ile imzalanan Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu (EFET) Sozlesmesi,
TEDAS’la imzalanan Isletme Hakki Devri Sézlesmeleri, Sirket’in dagiim sirketleri dahil itgili dafitim
sirketleriyle imzalanan dagitim sistemi kullamim sézlesmeleri ve EPIAS ile her bir piyasa faaliyetiyle (giin
oncesi, giin igi ve elektrik dengeleme piyasalan) ilgili olarak imzalanan piyasa katilm sozlegmeleri yle ilgili
olanlar hakkindakiler basta olmak iizere, gelecekte Sdeme yapmaya ydnelik gesitli akdi yilkiimliliikleri ve
ticari taahhiitleri bulunmaktadir.

Sirket’in dagitim sirketlerinin de gelecekte 6deme yapmaya yonelik gesitli akdi yiikiimliiliikleri ve ticari
taahhiitleri bulunmaktadir. Bu yiikiimliiliikler ve taahhiitler, esas olarak (i) TEDAS ve Sirket’in dagitim
sirketleri arasinda imzalanan isletme Hakki Devri Sozlesmeleri, (ii) TEDAS ve Sirket’in dagitim sirketleri
arasinda imzalanan isletme Hakki Devri Sozlesmelerinin ek protokoileri, (i) TEIAS ve Sirket’in dagitim
sirketleri arasinda TEIAS”in her trafo merkezi igin imzalanan baglant: ve sistem kuflanimi s6zlesmeleri, (iv)
TETAS ve Sirket’in dagitim sirketleri arasinda genel aydinlatma ve kayip kagak igin enerji satin almak
amaciyla imzalanan enerji satis1 sbzlesmeleri ve ek protokolier, (v) her piyasa faaliyetiyle (giin 8ncesi, giin igi
ve elektrik dengeleme piyasalar) ilgili olarak EPIAS ve Sirket’in dagitim sirketleri arasinda imzalanan piyasa
katilim sozlesmeleri ve (vi) tedarik lisansi sahipleriyle dafiitim lisansi sahipleri arasinda imzalanan dafitim
sistemi kullamim stzlesmeleriyle ilgilidir.

Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2017 itibariyla Sirket’in bu sizlegmeler kapsaminda, beklenen faiz 6demeleri de
dahil olmak iizere, gelecekteki borglari 6zetlenmektedir.

Bir vilile
Ugila12ay Dbesyl  Bes yildan
iUg aydan az arast arasi fazla Toaplam
(bin Tiirk Lirasi)
Alnan krediler ... 8miilgaimnme et . i 760.731 1.855.901 6.172.090 - 8.788.722
Ticari borglar ......... R S R R Rl 1.060.293 - - - 1.060.293
Ertelenen gelin.......cuaammmmicim i i - 449.713 4,835 - 454,548
DiBer BOEGIAN... ... opuimssnsmianeiasi e ioies s frimnasismssbniings 315.085 - - 1.068.335 1.387.420
Diger finansal yOkOmIBTKlEr ..o 6.969 22,129 137.448 123,182 291.728
Yakiimlilikleria Toplami ..., 2.147.078  2.327.743 6314373 1.193.517 11.982.711

Yatirem Yiikiimliiliikleri

Sirket, EPDK’un yaymladifn Elektrik Piyasasi Dagitim Sisiemi Yatnmlarina iliskin Usul ve Esaslar uyarinca,
sebekeye iliskin yatinmlar, sayag okuma yatirimlarn, sebeke isletme sistemi yatinmlan (GIS, SCADA, 0SOS
sistemi gibi), gevre giivenligi ve sair zorunlu yatirnmlan ve bu yatirimlara atfedilebilen yatinm yiikiimliiliiklerini
tamarnlamak zorundadir. EPDK bu yatinmlarin uygulanmasins, Sirket’in her y1l sundu@u raporlarla izlemektedir.
Bu yatinmlardan bazilari (Gr: sebeke ve sayag yatinmlari) EPDK tarafindan duyurulan birim fiyatlara tabidir.
Sirket EPDK’nin onayin: aldiktan sonra yillar arasinda transfer yapabilmektedir,

Giivence Bedelleri

Sirket, 6demeleri giivence altina almak igcin miisterilerinden gilivence bedelleri tahsil etmektedir. Sirket’in
diizenlemeye tabi miigterilerinden alacagi giivence bedeli EPDK tarafindan belirlenmektedir. Sirket, serbest
miisterilerinden tahsil ettigi giivence bedellerini serbestge tespit edebilmektedir. Sirket'in (mesken miisterileri
haricindeki) miisterileri, nakit olarak giivence bedeli yatirmak yerine, Sirket’e teminat olarak banka garanti
mektubu da verebilmektedir. Sirket’in miisterilerinden tahsil ettii giivence bedelleri, belirli bir yeniden
degerleme yontemine gore ilgili tagihte. yenidenlegerlemeye tabi tutulduktan ve ilgili miisterilerin 6denmemj




borg ve yilklimliiliikleri i¢in Kesinti yapildiktan sonra, abonelik stzlesmesinin sona ermesinden sonraki bes is
gilnil icerisinde miisterilere iade edilmektedir,

Sirket, tahsilat tarihi ile ilgili dnemin sona ermesinden iki ay 6ncesi arasinda TUFE’de gerceklesen degisikligi
kullanarak giivence bedellerinin degerini yeniden belirlemektedir, Yeniden degerleme zarari, kir ve zarar
tablosuna isletme giderleri olarak kaydedilmektedir. Buna ek olarak, isletme Devir Hakki Sozlesmeleri uyarinca,
Sirket, lisans siiresi uzatilmadi@s takdirde, lisans siiresinin sonunda diizenlemeye tabi miisteri portfyiinii (bu
miigterilerden tahsil edilen giivence bedelleriyle birlikte) TETASa devretmekle yiikiimliidiir,

11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in mevcut finansman imkéanlari ve kullanima hazir nakit kaynaklar dikkate alindifinda, yillik olarak
operasyonel ihtiyaglarimi kargilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabildigi diisiiniilmektedir.

Uyarlanmis Net Isletme Sermayesi
Her ne kadar net isletme sermayesi genel olarak donen varliklar eksi kisa vadeli yikiimliiliikkler olarak
hesaplanmakta olsa da, $irket yonetimi, “uyarlanmig net isletme sermayesi”ni hesaplamakta ve izlemektedir,

Uyarlanmig net isletme sermayesi, uyarlanmis donen varliklar (nakit ve nakit benzerleri ile finansal varliklar
hari¢ dénen varliklar) eksi uyartanmig kisa vadeli yiikiimliliikkler (vadeli yilkiimliliikler, kisa vadeli finansal

NKUL D R
M%oa#[




yiikiimlillikler ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliklerin kisa vadeli kisimlan, diger finansal yiikiimliiliikleri
ve OIB borglar harig¢ kisa vadeli yiikiimliiliikler) olarak hesaplanmaktadir.

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyla Sirket’in uyarlanmig net isletme sermayesinin dékiimii yer

almaktadir:

Nakit ve nakit benzerleri. oo e e
Finansal varbiklar.. ..o VEaE L e
Ticari alacaRlar s i ... it i e i i emn een vee e i Ehand o I
Digier alacaklar. . . oo shis « o baiage - e sove e o Fosgsoaies ek s it i s
SUOKIAL . cevvrives cerieririrs s et eanseren e s st enar s :
Diger donen varlKIar! ... e

DEnen VAFIKIAE oo e e sesesers s saas et anssrre s eresenseess

Uyarlanmis Dinen Varhklar® i

Kisa vadeli finansal yikOmlGIokler. ...
Uzun vadeli finansal yilkitm, kisa vadeli kisimlar........occoooovae
Diger finansal yORAMIDIBKIEr ..o
Ozellestirme [daresi‘ne borglar.................
Tieari DOrGII . oo SRt ood cobiins v ssds soswas s BAbb e L5 RA RS EEHS 20
DiBer DOICIRE .. g coopiseiirm o= - Hia i e oeeewes » S5 o o <SR o= PP
Cahisanlann saglanan faydalar kapsaminda borglar ... ...
Diger kisa vadeli ylkimIDIBRIEr oo e
Kisa vadeli yikiimlilliikler ................
Kisa vadeli finansal yOkGmIBIOKIEr. ...
Uzun vadeli finansal yoktimlilitklerin kisa vadeli Kisimlari.............
Diger finansal yUKBMINIORICT.........vccoroiirecerneersie e emsseesnsions
Ozellestirme [daresi'ne borglar.................

Uyarlanmis kisa vadeli yiakiimiliilikler™........ oo

Uyarlanmis net isletme sermayesi®....ooviiiii i

[1}]
()

30 Eylii
31 Aralik itibaryla itibariyla
2014 2015 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi)

112.669 152,103 74.570 155,194
312.870 455975 653.754 660.192
1.471.367 1.545.331 1.720.529 2.166.983
217.707 272,363 393.471 208.756
55.201 63.471 74.459 101.226
72.155 43.319 22.767 198.728
2.241.969 2.532.462 2.939.550 3.491.079
(112.669) (152.103) (74.570) {155.194)
(312.870) (453.975) (633,754) {660.192)
1.816.430 1.924.384 2.211.226 2.675.693
762.210 915.335 1.556.770 1.463,482
43,161 1.000.729 1.541.024 590.717
17.185 20.630 25.087 29.097
1.237.732 1.188.456 - -
816488 826.990 1.117.668 1.060.293
36,517 117.718 160.238 112.761
21.366 15.539 39.230 49.571
359.496 495.393 510.742 909.833
3,294,155 4,580,790 4,950,759 4.215.754
(762.210) (915.335)  (1.556.770)  (1.463.482)
(43.161)  (1.000.729)  (1.541.024) {590.717)
(17.185) (20.630) (25.087) {29.097)
{1.237.732)  (1.188.456) - -
1.233.867 1.455.640 1.827.878 2.132.458
582,563 468,744 383,348 543.235

D_igcr donen varhiklar ertelenmis KDV, Snceden ddenmis vergiler, fonlar ve diger kalemleri igerir.
Uyarlanmis dénen varliklar, nakit ve nakit benzerleri ile finansal varliklar kapsam disinda tutmaktadir,

) Diger kisa vadeki yilktimltlokler vergiler, 6denebilir fonlar ve diger kalemleri icermektedir.

“)

Kisimiban, diger finansal yikomiolokleri ve OB borglanm kapsam diginda tutmaktadr.

5
tanimlanmaktadir,

Uyarlanmig kisa vadeli yitkimltlakler, kisa vadeli finansal ydkimldiokler ve uzun vadeli finansal yitkimlldklerin fusa vadeli

Uyarlanmiy net isletme scrmayesi, uyarlanmmg dnen varhklar ile wyarlanmig kisa vadeli ydkOmlilloklerin farky olarak

31 Aralik 2016 itibariyla Sirket’in uyarlanmig net isletme sermayesi 383.348 bin TL iken, 30 Eyliil 2017
itibariyla 159.887 bin TL artarak 543.235 bin TL olarak gergeklesmistir. Bunun sebebi, bu dénem icerisinde
yatirim harcamalan ile ilgili 6demelerde gériilen vade kaymalaridur.

2015 yilinda Sirket’in uyarlanmis net isletme sermayesi 468.744 bin TL iken, 2016 yilinda 85.396 bin TL
diiserek 383.348 bin TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in ticari alacaklarindaki artisin neden oldugu artis yonlii
etki, ticari borglarindaki artisla karsilanabilenden daha azdir. Sirket Aralik 2016°da, Aralik 2015°e gore
TETAS tan daha fazla ve EPiAS’tan daha az elektrik alim1 yapmustir. TETAS alimlarinin ddemesi ertesi ay,
EPIAS alimlarimin 6demesi ise pesin olarak yapildigi igin Sirket’in 2016 sonundaki ticari borglarinin 2015
sonundaki ticari borglarmdan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sirket’in ticari alacaklari, 2016 yihinda
(6zellikle de 2016 yilimin ikinci yarisinda) miisterilerin faturalarim 2015°¢ gire daha ge¢ 6demeleri nedeniyle,
20157e gore 175.198 bin TL artmistit. Ateak Sirket’in siipheli alacak tahsilat performans: 2016 yilinda belirgin

bir sekilde iyilestigi igin, Sirket i 301 @y_i‘lmd&1 sziifht[!ali .ali.lﬁ ;\f:lardan kaynaklanan zararlar1 2015 yiindakinde
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daha yiiksek degildir. Bu iyilesme, saha ve yasal slireg faaliyetlerinin artmasi yaminda SAP sisteminin
gelistirilmesinden kaynaklanmstir.

2014 yihnda Sirket’in uyarlanmis net isletme sermayesi 582.563 bin TL iken, 2015 yilinda 113.819 bin TL
diigerek 468.744 bin TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in diger borglarimin ve diger kisa vadeli
yilkiimliiliklerinin toplam 217.098 bin TL artmas: Sirket’in uyarlanmis net isletme sermayesine katkida
bulunmustur. Diger borglardaki artigin temel nedeni, EPDK’nin $irket’in yatinm harcamalariyla ilgili gert
ddemelerinde geriye doniik olarak yapuigi bir artistir. EPDK, bir tarife dénemi ig¢inde &nceden onaylanan
yatinm harcamalan ve gerceklesen yatirim harcamalart arasindaki farklarda geriye dogru olarak diizenlemeler
yapmaktadir. Bu yatirim harcamalan ve itfa tutarlarinda yapilan diizeltmeler, diizenlemeyle belirlenen RMGO
rakamina dayamilarak, sonraki tarife doneminin basinda gergeklestirilmektedir.

Diger cari borglardaki artisin temel nedeni, diizenlemeye tabi gelir tavanina iliskin diizeltmedir. Gelir tavan)
diizeltmesi ise, gergeklesen gelirlerle EPDK’nin tespit ettigi gelir gereksinimleri arasindaki farkur. Sirket’in
gelir tavany diizeltmesi, Sirket’in diizenlemeye tabi gelir tavaniyla kargilastinldiginda ¢ok daha fazla dagitim
hizmeti hasilati elde etmesi nedeniyle 2015 yihinda artmistir. Ticari alacaklardaki artisin nedeniyse, dzellikle
diizenlemeye tabi kurumsal miisterilere yapilan satiglarin artmas) sonucunda satig hacimlerinin yiikselmesidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullammina iliskin simmrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varhiklar

icin Ongoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmis veya finansal kiralama yoluyla mevcut ve edinilmesi
planlanan maddi duran varhk yatirimi yapilmasi yoniinde bir plani bulunmamaktadir.

ALER




12. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ithragoimn arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifii arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

EPDK, iigili kanun ve ydnetmelikler g¢ergevesinde dagitim sirketlerinin tarifesini belirlerken, her tarife
déneminin bagsinda, dagiim sirketlerinin arastirma ve gelistirme giderleri igin bir biitce belirlemektedir,
Mevcut tarife donemi igin EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin arastirma ve geligtirme giderleri igin
belirlenen biitge, dagitim gelirindeki diizenlemeye esas isletme giderlerinin %1 idir. Ocak ve Temmuz
aylarinda EPDK’ya proje bagvurulart yapilarak, onaylanan projeler kapsaminda bu biitce
degeriendirilmektedir.

Tarife déneminin her bir yth igin ayr ayri tammlanan arastirma ve gelistirme giderlerinin, tarife ddneminin
her bir yilinda tavan degerini asmayan tutan, gelir tavami diizeltme mekanizmasi ile 2 yil sonra tarife
diizeltmesine tabi tutularak dagitim sirketinden tahsil edilmektedir. Bu dogrultuda, isbu izahname’de yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in dagitim sirketlerinin aragtirma ve gelistirme giderleri, Snceden
belirlenen tavan degerinin altinda kalms ve 2 yil sonra tarife yoluyla EPDK’ya geri 6denmistir. Arastirma ve
gelistirme giderleri igin dagitim sirketleri tarafindan harcanan toplam tutarlar asagidaki tabloda verilmektedir.

M = T = 1]

31 Arahk 2014

31 Aralik 2015

|

31 Aralik 2016

30 Eyliil 2016

30 Eylill 2017

257.821,34 TL

1.855.371,42TL

4.700.845,58 TL

2.858.682,00 TL

1.909.942,62 TL
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13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriillen onemli en son efiilimler hakkinda
bilgi:
Bulunmamaktadur.

13.2. Ihragginin beklentilerini nemli dlgiide etkileyebilecek efiilimler, belirsiziikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar haklanda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, dis faktbrleri de kapsayan bir dizi faktdrden etkilenmektedir ve
etkilenmeye de devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuclarim etkilemis veya etkileyebilecek onemli faktsrler
asagida yer almaktadir:

. Makroekonomik ortam ve elektrik talebi

® Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktérler

e Elektrik fivatlar, enerji tedariki ve piyasa kosullan

. Sirket operasyonlarinin finansmani

. Mevsimselligin ve Tiirkiye'deki meteorolojik kosullarin etkileri

° Ozellestirme sonrasindaki yeniden yapilanma ve devam eden tasarruf calismalari

Sirket’in beklentilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek efiilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda bilgiler, isbu Izahname’nin 10.2.3 sayih béliimiinde yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemmin kér beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine iliskin kir
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. ihraggimin kiir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Bulunmamaktadir,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

144, Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek sekilde
hazirlandifina iliskin agiklama:

Sirket’in kar tahmini veya bekientisi bulunmamaktadur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru
olup olmadi hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.




15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE (ST DUZEY YONETICIiLER
15.1. Thraccimin gencl organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asafida verilmektedir:
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15.2. Idari yap:
15.2.1. ihragginin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
|
o=l - ' ‘Son Bes Yilda Gérev Stresi / Sermaye Payi
bbb Elif] is Adresi ihracquda Ustlendizi 'Kalan Gérev |
Gorevler Siiresi
| S Tl | (%)
Sabanci Center 2015 yilnda | r
Mehmet Yénetim Kurulu | ., e Yonetim Kurulu segilmistir. 2018
. Kule 2, Besiktag/ X . - -
Gogmen Uyesi Baskani yilinda gdrev sOresi
Istanbul =
sona erecektir.
2015 yilinda
Keith Yonetim Kurulu | Briisseler Platz, | Ynetim Kurulu Bagkan segilmistir. 2018 ) )
Plowman Uyesi Lssen, Almanya Yardimcis yilinda gorev sliresi
sona erecektir.
2015 yrihnda
Edvard Hans- | Yonetim Kurulu | Britsseler Platz, e, (10 o se¢ilmigtir. 2018
Jochen Kiey Uyesi Essen, Almanya W AT 7 yilinda gorev stiresi i .
sona erecektir,
Eva-Maria 2016 y:linda
: Yonetim Kurulu | Brilsseler Platy, . S se¢ilmistir. 2018
Verena . Yonetim Kurulu Uyesi . - -
v Uyesi Essen, Almanya yilinda gdrev siiresi
olpert e
sona erecektir.
2015 yihinda
. Sabanci Center P
G o o rC ]
Bansg Oran Yt)m.l_!n? K_urulu Kule27 esn;;@& Yonetim Kurulu Uyesi EEA T L . - -
Uyesi 1 “ul‘_, \ yihnda grev silresi
,7/ iy ' 3 sona erccektir.




2017 v
Sabanct Center 2017 yilnda

Fezal Okur | Yénetim Kurulu § - °J - . S scgilmistir. 2018
Eskil Uyesi I\"Ici;';:sz'l“w gL yihnda gdrev silresi )
sona erecektir.
ol
Sabanci Center 2017 yihndu

Alan Richard | Y8netim Kurulu Kule 2, Begiktas/ | Yénetim Kurulu Uyesi secilmigtir, 2018

Bevan Uyesi istanbul yilinda gdrev shresi ) )
sona erecektir.
2017 yilinda
- Sabanci Center e IR
Leu}nt Ybnet'!n? l\‘urulu Kule 2, Besiktas/ | Yonetim Kurulu Uyesi o Lt . - -
Demirag Uyesi istanbul yilinda gitrev sfiresi

sona crecektir,

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personcl haklanda bilgi:

! | E g Son Bes Yilda } Gorev Siiresi/ | Sermaye
| Adi Soyad: | Gorevi fi is Adresi ihraggida Ustlendigi f_ Kalan Gorev. || Pay
' Gorevler ~ Siiresi Iy (o)
T Man 2016
Kivang : Sabanci Center Kule 2, : tarihinden
Zaimler Cio Besiktag/ Istanbul G itibaren gorevini | -
= sitrdirmektedir,
Agiustas 2014
Sascha CFO Sabanci Center Kule 2, Cro tarihinden ) )
Bibert Besiktas/ fstanbul itibaren gorevini
stirditrmekiedir.
Ep— Nisan 2016
Hakan ihY‘c‘EL!i\r:ll?limfa] Sabanci Center Kule 2, CHRO tarihinden _ )
Timur Baskani Begiktag/ 1stanbul itibaren gbrevini
siirdirmektedir.
01.04.2012 - |
01.06.2013 Bilgi |
Teknolajileri Dircktorii
Teknoloji ve 01.06.2013 - 2011 yilind
GO E Masteri Sabanci Center Kule 2, 01.08.2016 Bilgi (oot ybmaan
it Erol ) . o X o itibaren gbrevini - -
Cdzilmleri Besikiag’ Istanbul Teknolojileri Boldm o
Bagkan Bagkan: silrdtirmektedir,
01.08.2016 - Devam
Teknoloji ve Migteri
Cozimleri Baskam
Pazarlama Bagkant
{CMO)
. Pazarlama Dirckidril
Abdullah Pazarlama Rl?aglarbasl Maha!Lc5|, Operasyon Direkttri , :")0“ y :lmdap .
K 8ksal Bagkam efahevler Sk. No:2/1 A Operasyon Grup itibaren glrevini - -
Blok Mahepe/istanbul Mudari strditrmektedir.
Saus Operasyon ve
Destek Grup Mudiiri
Hiseyin Baglarbasi Mahallesi, Satig Bagkan1 (CS0) Fﬂf:;?:ﬁigign
¥ Satig Baskani | Refahevier Sk. No:2/1 A Sau Is Birimi Y o - -
Caglar Blok Maltepe/istanbul Bagkani gorevini
stirditrmektedir.
Rizilirmak Mah. Ufuk Dagiuim Operasyonlan Agu§;lqs(‘i’.f)l5
M Dagtim is Birimi | Universitesi Cad. No:1 Grup Direktdrl tarthinden
urat Pinar Back e o . itibaren son - -
agkani Bagkent Kule, Dagium {5 Birimi pdrevini
Cukurambar Ankara Bagkani surdirmekiedir.

15.2.3. Ihracgi son 5 yil icerisinde kurunus ise ihragginmm kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 21 Arahk 2011 tarlhmde ﬁ‘ulihll?fuéfur \l 5 Qoo i
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15.2.4. Thraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile ihraggi son 5
yil igerisind e kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket 21 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur.

ihragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personelin birbiriyle akrabalik iligkileri
bulunmamakitadir.

15.3. ihracgimin yénetim kurulu iiycleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:

Melunet Gigmien

1957 yilinda dogan Mehmet Gégmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin ardindan
Amerika’da Syracuse Universitesi'nde Endiistri Mithendisligi ve Yéneylem Arastirmas: izerine yiiksek lisans
yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S.’de baslayan Gogmen, 1996- 2002
tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Miidiirliigii ve Lafarge Tiirkiye is Geligtirme ve Dis iligkiler
Baskan Yardimcilify gorevlerini yiirtitmistiir. 2003 — 2008 yillar: arasinda Akgansa’da Genel Miidiir olarak
gbrev yapan Gogmen, 1 Ajustos 2008 tarihinde Sabanci Holding insan Kaynaklan Grup Baskam gérevine; 20
Temmuz 2009 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanh@ gorevine atanmistir. Haziran 2014°te
Sabanci Holding Enerji Grubu Bagkani olarak atanmig ve 2015 yilinda Yénetim Kurulu’na katilmistir, 30 Mart
2017 tarihinde ise, Mehmet Gogmen Sabanci Holding’in CEQ’su olarak atanmustir,

Keith Plowmuan

1958 yilinda dogan Keith Plowman, University of Wales’de miihendislik lisans programini, Aston
University’de ise igletme alaninda yiiksek lisansmi tamamlamigtir. Powergen/E.ON biinyesinde, proje
gelistirme, kombine 1s1 ve giig, yenilenebilir enerji ve termal iiretim alanlarinda birgok miihendislik, operasyon
ve liderlik pozisyonlarinda bulunmustur. 2008°de E.ON Kraftwerke GmbH’nin termal giig istasyonlarindan
sorumlu Yonetici Miidiir olarak atanmigtir. 2011°de ise sorumluluguna Brezilya ve Tiirkiye’deki yeni isler

dihil edilmigtir. Enerjisa’nin Yonetim Kurulu'na Nisan 2013te katilimis, Eyliil 2015°te ise Bagkan Yardimcisi
gorevini iistlenmistir.

Eduard Hans-Jochen Kley

19539 dogumlu Jochen Kley, University Mannheim (Almanya) isletme ana dalindan mezun olmustur. 1989°da
denetgi olarak ¢alismaya baglamistir, 1990 ile 1992 yillar1 arasinda MMV CEO’sunun yonetici asistani olarak
Mannheim’da gérev yapmistir. Jochen Kley, 1993 yilinda PreussenElektra AG, Almanya’ya katilmistir ve
orada 1997 yilinda kadar maliyet muhsaebesi ve yatirim kontrolii departman miidiirii olarak ¢ahgmistir. 1998
yilinda, PreussenElectra Netz GmbH & Co. KG’nin (Hannover) Y6netici Miidiirii olarak atanmistir. 2000’ den
2005’e kadar, E.ON Netz GmbH, Bayreuth’un Y&netici Miidiirii; 2006’ dan 2012’ye kadar da E.ON AG’nin
(Diisseldorf) Planlama ve Kontrolden Sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir, 2012°de

Zapadoslovenska energetika, a.s.’nin (Bratislava, Slovakia) CEO’su ve Yonetim Kurulu baskam olarak
atanmustir,

Eva-Maria Verena Volpert

Verena Volpert, E.ON’un Finans Grubu Kidemli Baskan Yardimcisi’dir ve isletme mezunudur. E.ON’a 2006
yihinda katilrmis olan Verena Volpert, hazine, kurumsal ve yapilandinlmis finans, finansman, kontrol, finansal
uzlagmalar, varlik yonetimi ve sigﬁﬁﬂla&sorumludur. Aym zamanda Verena Volpert, | Ocak 2018 tarihi
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itibariyla E.ON Energie AG sirketinin denetim kurulunda yer almaya baglamistir, E.ON’a katilmadan &nce
medya sirketi Bertelsmann’in finans departmanini ySnetmistir.

Barig Oran

Bogazici Universitesi isletme BSliimii’nden mezun olan Baris Oran, University of Georgia’da MBA egitimini
tamamlamistir. Is hayatina 1995 yilinda PricewaterhouseCoopers’ta denetgi olarak baglayan Oran, 1998-2003
yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da dnce denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalar
konularinda gérev almistir, 2003-2006 yillan arasinda Ernst and Young firmasinda 6nce Minneapolis, MN’de,
sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev
almugtir. 2006 yihinda Kordsa Global’de gdreve baglayan Oran, sirastyla i¢ Denetim Direktérii, Globa! Finans
Direktsrii ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci Holding Finans Direktorii olarak atanan
Oran, Sabanci Holding Finans Grup Bagkam, Brisa, Enerjisa, Enerjisa Enerji Uretim, Teknosa, Carrefoursa,
Yiinsa, Avivasa, Cimsa, Temsa ve TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi)Yénetim Kurulu Uyesi
gorevierini yiirlitmektedir ve Bimsa’nin Yonetim Kurulu bagkamdir.

Fezal Okur Eskil

Fezal Okur Eskil, Bogazigi Universitesi endiistri mithendisligi béliimiinden mezun olmus ve Georgia Institute
of Technology’de MBA ve endiistri miihendisliginde yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. 2001°de,
Chicago’daki AT Kearney’de kariyerine baslamig ve 2005’ in sonuna kadar yonetim danigman olarak ¢alismis
ve birgok sektdrde strateji ve operasyon ile iligkili islere odaklanmistir. 2006’da katildiit Eczacibagi Baxter’da
bir yilligina Operasyon Miidiirii olarak gorev yapmig; 2007°de ise Phillip Morris International’a boélgesel
tedarik zincirinde yonetici bir pozisyonda katilmig ve Tiirkiye, Yunanistan, Sirbistan ve Romanya’dan olugan
bir blgede tedarik zinciri doniistiirme galismalanni ySnetmistir. 2007 yili sonunda, Sabanci Holding Strateji
ve i Geligtirme Grubu’na katihmuig ve 2013 te strateji ve is gelistirme direki6rii olarak atanmigtir, Fezal, enetji,
perakende ve sigorta is birimlerinde strateji ve is gelistirme ¢aligmalarina, sair alanlarda Sabanci Holding icin
yeni bilyiime platformlarina ve de stratejik portfoy yonetimi ¢alismalarina odaklanmaktadir. Su anda Enerjisa
ve Carrefoursa Yonetim Kurulu iiyesidir.

Alan Richard Bevan

2002 wyilinda, birlesme ve satin alma faaliyetlerinden sorumlu kidemli bagkan yardimcisi olarak E.ON
biinyesinde caligmaya baglanig, 2010 yilinda birlegme ve satin alma faaliyetlerinden sorumlu kidemli bagkan
yardimeisi olarak gorevlendirilmistir. 2002 ylilnda E.ON’da ¢alismaya baslamadan dnce 1999 ve 2002 yillan

arasinda Powergen plc’de dagitim ve karar alma destek biriminin basi olarak gdrev almigtir, Kasim 2017°de
Enerjisa Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmgtir.

Levent Demirag

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Levent Demirag, 1994 yilindan beri Sabanct
Holding’de @ist diizey yénetimde gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda, Sabanci Holding’de Mali isler,
Muhasebe, Hukuk Béliim Baskam olarak gérev almaktadir. Kasim 2017’de Enerjisa Yonetim Kurulu iiyesi
olarak atanmsgtir, Bu gérevinin yaninda Bimsa, Temsa Otomotiv, Temsa Is Makinalari, Temsa Ulagim ve Exsa
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel

Kwvang Zaimler

1969 dopumlu olan Kivan¢ Zaimler {stanbul Erkek Lisesi, istanbul Teknik Universitesi ve Berlin Teknik
Universitesi Endlstri Mihendisligi b&limlerinde 6grenim gdrdii. Kariyer hayatina 1992 yilinda Kog
Toplulugu’nda adim atarak, 2008 yilina kadar sirasiyla Tirk Elektrik Endiistrisi, RAM Dig Ticaret ve Aygaz
girketlerinde gesitli yonetici pozisyonlarinda bulundu. 2008 yilinda Ticaret Direktorii olarak Enerjisa’ya
katilan Zaimler 2013 yilina kadar Enerjisa’mn Dogal Gaz is kolunun koordinasyonunu iistlendi. 2013-2015
yillari arasinda Enerjisa Dz?mgt‘ih:iﬁﬂg “genel Mildirii olarak gdrev aldi. Bu gérevinde 14 ili kapsayan 3
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dagitim bolgesinde, 9 milyon miisteri ve 20 milyon niifusa elektrik dagitimin: iistlenen bir organizasyonun
yeniden yapilanma ve entegrasyon siirecini yonetti. Afustos 2015 - Mart 2016 tarihlerinde Enerjisa Satg
Sirketleri Genel Miidiirligii gérevinde Enerjisa’min serbest piyasaya hazirhk siirecinde titketici odakh yeni
marka konumlandirma ¢aligmalarini yiiriittii. 1 Mart 2016 tarihinden itibaren elektrik iiretimi, dagitimi, ticareti
ve satiginda biiyiik bir portfoy yoneten Enerjisa’da CEO olarak g&rev yapmaktadir. Enerji sektoriinde muhtelif
Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif gorev yapan Zaimler, gegmisindeki profesyonel basketbol hayati ve
katildifi bircok profesyonel gelisim programlarinin yani sira, kisisel farkindalik ve bireysel gelisim
konularinda da egitim almistir, goniillti olarak mentorluk ve kogluk yapmaktadir.

Sascha Bibert

Amerika ve Almanya’daki lise mezuniyetinin ardindan iiniversite igin Londra, Paris ve Dortmund’a giden
Sascha Bibert, finans ile ilgili konularda egitim almigtir. Kariyerine 1999°da bankacilik sektriinde, analist &
portfy yoneticisi olarak baslamigtir. 2005°te Yatinme: & Kredi Derecelendirme Kurulusu iligkileri Ydneticisi
olarak Munich Re’ye katilmig; daha sonra 2009°da ayni sorumluluklarla E.ON’a katilarak enerji sektdriine
giris yapmustir. Enerjisa’ya CFO olarak Eyliil 2014’te katilmadan o6nce, E.ON’da muhasebe & kontrol
grubundan sorumlu olarak gorev yapmagstir. Bunun ardindan ise %51°i EQT isimli zel sermaye sirketine ait
olan bir atiktan enerji girketinde denetim ve damsma kurulu iiyeligi yapmistir,

Hakan Timur

Kendi alaninda birgok sektorii ve uluslararasi sorumluluklari kapsayan 20 yih agkin tecriibesiyle Hakan Timur,
Nisan 2016°da Enerjisa’ya CHRO olarak katilmistir ve Ekim 2017°den beri Enerjisa’da iK ve Kurumsal
Yetkinlikler Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Yetenck yonetimi, karsiliklar yénetimi, endiistriyel iliskiler
yonetimi, idan iligkiler yonetimi gibi tiim insan kaynaklari fonksiyonlar gérevi kapsamindadir. Ayrica,
iletisim, siire¢ gelistirme ve tedarik fonksiyonlanm da ysnetmektedir. Hakan Timur’un {stanbul
Universitesi’nden ekonomi alaninda lisans; Sabanci Universitesi’nden de enerji ve teknoloji yénetimi alaninda
yiiksek lisans derecesi bulunmaktadir.

il Erol

ODTU Endiistri Miihendisligi lisans mezunu olan Giil Erol, Sabanci Holding’de 21 yildir ¢alismaktadir. Daha
tnce 1996 ile 2009 yillar arasinda Bimsa’da gesitli pozisyonlarda gorev yapmig, 2009°dan itibaren ise
Enerjisa’da cahgmustir, Giil Erol, su anda Enerjisa’min Teknoloji Baskani olarak, inovasyon stratejisi ve
kiiltiiriinii ybnlendirmek, kurumsal girisimleri yénetmek, miisteri ¢6ziimlerini yiiritmek ve sirket capinda bilgi
teknolojisi faaliyetlerinde bulunimaktan sorumludur.

Abdullah Kaksal

16 yillik deneyimiyle Abdullah Kéksal, EEDAS’a 2009°da katilmstir. Enerji yonetimi, stratejik pazarlama,
fiyatlandirma ve tarife yonetimi, iirlin yonetimi, misteri yonetimi, isletme analizi, veri yonetimi ve pazarlama
iletigiminden sorumludur. Abdullah Koksal’in Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Makine Mithendisligi
lisans derecesi, City University of New York™tan da MBA derecesi bulunmaktadir.

Hiiseyin Caglar

Hiiseyin Caglar, Enerjisa’ya 2016 yilinda Satis Baskan: olarak, ii¢ bolgedeki perakende sirketlerini yonetmek
iizere katilmisur. Procter & Gamble ve Vodafone’dan 20 yillik yerel ve global perakende deneyimi
bulunmaktadir ve Bogazi¢i Universitesi makine miihendistigi mezunudur.

Mutrat Pinar

Murat Pinar, Nisan 2010’da Bagkent EDAS’a katilmistir. Agustos 2015°e kadar, Baskent EDAS, AYEDAS
ve Toroslar EDAS’n grup direktdrii olarak gdrev yapmustir. Bugiin, Bagskent EDAS, AYEDAS ve Toroslar
EDA§ m genel mildiiri olarak girew=ympmaktadir. Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
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15.4. Yonetim kurulu ityeleri ile yénetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dihil olmak iizere
son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafin oldufu biitiin girketlerin
unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya

ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

| e Grup Grup
i icindeki Dismdaki
i Grupicm!ie Aldif Gorevler Grup Disinda Aldig: Gorevier ve Hissedarlhk | Hissedarhik
| ve Sirket Unvam Sirket Unvani Durumu Durumu
| Ad-Soyad Girevi 2 (G:ﬁrev bitiy tarihi (Gorev biris tarihi bildirilenter (Bm";.lanhl (Birfg‘ranlu
bildirilenler hari¢ devam o bildirilenler | bildirilenler
| ediyor) hari¢ devam ediyvor) hari hari
l [ I3
i i devam devam
| edivor} edivor)
Yénetim Kurulu Baskani: (i) Ybnclim"Kurulu Baskani: (i) Enerjisa
Encrjisa  Bagkent  Elektrik | Ererji Uretim AS., (ii) Enetjisa
Yonetim Perakende Satig  A.§ (i) | Eicktrik Enerjisi Toptan Saus A.S.,
Mehmet 5 Enerjisa  Istanbul  Anadolu | (iit) Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis
Kurulu X - :
Gigmen Baskant Yakas: Llekirik Perakende | A.S.
% Satis AS. (i) Enerjisa
Toroslar  Elektrik Perakende | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis-
Satis A5 Enerjisa Urctim Santralleri A.S.
My . l\unflu B a‘ql.{.ﬂn Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi:
Yardimeisi: (i) Enerjisa (i) Enerjisa Enerji Uretim A.S., (ii)
. Bagkent Elektrik  Perakende | 3.7 . 4 N J T A AW
Yénetim Saus A.S Enerjisa  Elektrik  Enerjisi Toptan
Keith Kurulu AT A Satis A.S., (iii) Encrjisa Dofal Gaz
Plowman Baskan (ii) Enerjisa Istanbul Anadolu Toptan Salis A.S g .
o3 Yakast Elekirik  Perakende plan Satiy A-3.
A Satis  AS., (iii) Enecrjisa
- $‘ e ,J Yonetim Kurulu Bagkani: Enerjisa
Toroslar LClektrik Perakende | - . .
Uretim Santralleri A.S.
Saltis A.S
Lduard .
Hans- Eg:jll:lm 3 Yonetim  Kurulu Uyesi:  Enerjisa A T
Jochen R Uretim Santralleri A.S.
Uyesi
Kley
Ev‘a-.Mana Yﬂnc“m Ydnetim Kurulu  Uyesi:  Enerjisa
Verena | Ruruly - - Uretim Santralleri A.S : :
Volpert Uyesi e, M SArafert A..
Yanetim Kurutu Uyesi:
(i) TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve
isadamlgri Dernegi)
(iiy TOYVID  Yaurmer  iligkileri
Dernegi
(iii) AVIVASA Emeklilik ve Hayat
AS.
Yonetim (iv) Brisa Bridgestone Sabanc Lastik
Bang Oran | Kurulu - Sanayi ve Ticaret A.S. - -
Uyesi (v) Carrefoursa Carrefour Sabanc
Ticaret Merkezi AS.
(vi) Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A5, Yonetim Kurulu Uyesi
{vii) Enerjisa Uretim Santralleri A.§.
(viii) Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S.
Finans Grup Baskan: Hact Omer
Sabanci Holding A.S.
Fezal Okur | YoOnetim Yonetim  Kurulu  Uyesi:  Enerjisa
Eskil Rurulu = Uretim Santralleri A - :
Uyesi retim Santralleri A.S.
ﬁil::ard Egnmcff,m . . Birlesme ve Satn Alma Kidemli | .
Bevan Oyesi / - Bagkan Yardimeisi: E.ON SE
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Mali Isler, Muhasebe, Hukuk Bolim
Bagkani: Haci Omer Sabanc Holding
A.S.
Yanetim Kuruby Uyesi:
. (i) Bimsa Uluslararasi {5, Bilgi ve
Lcw_:nt Yanetim Ydnetim Sistemleri AS.
Demirag | Kurulu - aiy 13 - -
Uvesi (ii) Temsa Ulagim Araglan Sanayi ve
¥ Ticaret A.S.
(iii)Temsa Is Makinalart fmalat
Pazarlama Ve Saus A.S.
(iv) Temsa Otomotiv
(v) Exsa Export Sanayi Mamulleri
Saus ve Aragiirma A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi: (i)
Encrjisa  Baskent  Elektrik }
Perakende  Satg  A.S.(ii} | Yonetim Kurulu Uyesi: (i) Enerjisa
Encriisa  Istanbul  Anadolu | Enerji Uretim AS., (ii) Encrjisa
Kivang CEO Yakasi Elektrik  Perakende | Elcktrik Encrjisi Toptan Sang A§., | i
Zaimler Satis A8, (iii) Enerjisa | (iii) Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis
Toroslar Elckirik Perakende | AS.
Satg A.S
Yonetim Kurulu  Upyesi: (i)
l%r‘lerj_lsa R Basl\:ent Elektrik | v netim Kuruly Uyesi: (i} Enerjisa
Perakende  Satis  AS.(i) | . - . ..
.. Enerji Uretim A.5., (ii) Encrjisa
) Enerjisa  tstanbul  Anadolu el o
Sascha A Sy . Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.,
g CFO Yakas1  Elektrik  Perakende | 5000 & ° it - -
Bibert e (iii) Enerjisa Dogal Gaz Toptan Saug
Satiy  A.5.. (ifi) LEnerjisa AS
Toroslar  Elektrik  Perakende e
Satig A.S

15.5. Son 35 yilda, ihra¢cgimin yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siircler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kitiiye kullanilmasi, kagakgihik, vergi kacakcihfi veya haksiz
mal edinme su¢larindan dolay: alhnms cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadifiina dair bilgi:

Son bes yilda, ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili Kisiler
hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kagakeihik, vergi kagakgilifn veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hitkiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki

uyusmazlik ve/veya kesinlesmis bir hiikiim bulunmamaktadir,
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15.6. Son 5 yilda, ihrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personcle
iligkin yargi makamlarinca, kamu idareclerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihragginin meveut ydnetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personele iligkin yarg)
makamlarinca, Kamu idarelerince veya meslek kurulugltarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.

15.7. Son 3 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5§ yilda, ortakhfiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyclifine veya ihracqidaki difier yénetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu diyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ibraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihraggiya kars: gorevleri ile sahsi eikarlar arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Sirket 21 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur.

Yanetim kurulu ttyeleri ile yonetimde soz sahibi personelin Sirket'e karsi gérevleri ile sahsi ¢ikarlar arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismas: bulunmamaktadir.

15.9.1. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu ilyeleri ve yonetimde sdz sahibi personelin ynetim kurulunda veya iist yénetimde goérev
almalan igin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemistir.

15.9.2. Ihraggimn gikardig1 ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde siz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas:1 araclarinin satisi konusunda belirli
bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.




el

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dinemi itibariyla ihragoimin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; ihracgr ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz konusu kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

1997 yilindan bu yana, Enerjisa, yénetimin korunmasim ve pay sahipligi degerinin artmas: tesvik etmek
amaciyla, {ist yonetim tegvik planmi uygulamaktadir. 2008 yilinda, tesvik planinin kapsam, tiim yoneticilerin
ve iist diizeydeki ¢ahisanlarin kapsama alinmas: ile genigletiimistir.

Soz konusu tegvik plani kapsaminda, Sirket, ySnetim ekibine yillik primler ddemektedir. S6z konusu kisilere
odenen yillik prim miktarlari, daha 6nceden belirlenen performans kriterlerinin (6rnegin; bireysel temel
performans gostergeleri ve sirket temel performans gostergeleri - piyasa degeri dahil) yillik biitge
kapsamindaki gerceklesme oranina baglidir. Yillik primler, taban iicretin oranina gére hesaplanmaktadir ve
yillik olarak 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016’da sona eren yillar ve 30
Eyliil 2016 ve 2017’de sona eren dokuz aylik donemlere igin yapilan iicret demeleri sirasiyla 8.336 bin TL,
8.228 bin TL, 10.781 bin TL, 8.687 bin TL ve 16.150 bin TL’dir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi
bir ficret 6demesi yapmamakta, herhangi bir yan fayda saglamamaktadir. Sirket’in iist diizey yoneticileri
igerisinde direktdr ve daha {ist unvandaki ¢calisanlar yer almaktadir,

Asagida yer alan tablo, 30 Eylitl 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve (ist diizey
yoneticilere saglamig oldugu faydalara iligkin tutarlan icermektedir:

1 Ocak — 31 Arahik 1 Ocak — 30 Eyliil
2014 2015 2016 2016 2017
(bin TL)
Yonetim Kurulu - - - - -
Uyesi
Ust Diizey Yénetici 8.336 8.228 10.781 8.687 16.150
Toplam 8.336 8.228 10.781 8.687 16.150

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihraggimim yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personcline emeklilik ayhgi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin ihracgimin veya
bagh ortakhklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yénetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi personelinin emeklilik aylig1, kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin iist diizey yoneticileri igin 461.043 TL Kkarsihk ayirmis olup
herhangi bir licret 6demesi yapilmayan ya da yan hak saglanmayan yénetim kurulu iiyeleri igin ise karsilik
ayirmamigtir.




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu
girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

. AdiSoyadi Sonfﬁ-es Ylld:;}iﬁl::iq;gd:! Ustlendigi Gérev Sliresi / il_(_ﬂlil;'l Gﬁr.g‘.' Silresi
Mchmet Gogmen Yonctim Kuruly Baskam 2015 ythinda sccilmislirc.ég;fﬁ)]r-rhnda gdrev silresi sona
Keith Plowman Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis L0 scqilmisli:rigélfﬁ_‘,slmda ghrev slired gona
Eduard Hans-Jochen Kley Yénetim Kurulu Uyesi UL Scci'"‘i“iiiggfﬁﬁ f"“d“ ghirev sliresi sona
Eva-Maria Verena Volpert Yénetim Kurul Oyesi 2016 yilinda sc;ilmistitrig‘::lijlmda girev siiresi sona
Bang Oran Yonetim Kuruly Oyesi 2015 yilinda secilmistizrig; Ii i3:Imda glrev silresi sona
Fezal Okur Eskil Yionetim Kurut Oyesi 2017 yihnda scgilmistil;:rig:fﬁ)l"fllnda gbrev sliresi sona
Alan Richard Bevan Yonetim Kurulu Oyesi 2017 yilinda scqilmislii;r.t’!:g::ﬁ):llnda gbrev sliresi sona
Levent Demirag Yanetim Kurulu Uyesi 2017 yilinda sucilmislin‘-:.rig;fﬁ}]'lllnda glirev siiresi sona

Yionetimde Soz Sahibi Personel:

Adi Soyadi SonBespuldailhyaveidalllstendipi Girev Stiresi / Kalan Gorev Siresi

Gorevler

Kivang Zaimler Genel Madar (CEO) Silresiz

Sascha Bibert Finans Bagkani (CFO) Stresiz

Iakan Timur IK ve Kurumsal Yetkintikler Bagkam Stiresiz

Gl Erol T'eknoloji chMu.su:n Cozitmleri Stresiz
agkant

Abdullah Ktksal Pazarlama Baskam Siiresiz

Hiseyin Caglar Saug Bagkam Stiresiz

Murat Pimnar Dagitim Is Birimi Bagkarn Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragg ve bagh ortakhiklan tarafindan, yinetim
kurulu iiyelerine ve yiénetimde sbz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
Odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve y6netimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihragc1 ve baglh
ortakliklart tarafindan &deme ygpﬂmasml veya fayda, 5aglanma5|n| dngéren herhangi bir sozlesme
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17.3. ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tammlan:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida temin edilmektedir.
Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir. Sirket, ayni zamanda, hissedarlar arasinda imzalanmis
bulunan Pay Sahipleri S6zlesmesi kapsaminda, Kurul’'un kurumsal ybnetim diizenlemeleri uyarinca kurmasi
gereken ve agafiida belirtilen komiteler haricinde, IK Komitesi, Icra Komitesi, Finans ve Kontro! Komitesi
gibi bir takim operasyonel komiteler kurmustur.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi
kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 22 Arahik 2017 tarihli ve 126 sayil Yonetim
Kurulu karari alinmig olup, s6z konusu Ydnetim Kurulu karari uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket
paylarimin halka arzini takiben SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)' ne uyum ger¢evesinde atanacak
olan bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin goreve bagladig tarih itibariyle veya en ge¢ Sirket paylarinin halka
arzindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisimin gergeklestirildigi tarib itibariyle faaliyete
gececektir.

17.4. Ihragommn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 24’{incii maddesinde yer alan “Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum™ maddesine
gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasit zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunly ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve ahinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup Esas
Stzlesmeye aykiri sayihr. Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan $nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz ydnetim kurulu dyelerine iliskin
diizenlemelerine tabi olunmas: durumunda, yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan
edilinceye kadar Gglincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Y&netim Tebligi kapsamindaki séz konusu
yiikiimlilliklere Sirket’in paylarimin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kuru!
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem
gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Y dnetim Tebligi’ne uyum siirecini
tamamlamis olacakur. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret
edecektir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kdr dagitim politikasi, bagis ve yardim
politikasi ve riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasinin belirlenmesine iliskin 22 Aralik 2017 tarihli ve 126
sayilt ve 19 Ocak 2018 tarihli ve 129 sayili Yonetim Kurulu kararlari almmug olup, politikalarin igerikleri
asafiida belirtilmistir:

Ucret Politikasi

Sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin iicretlendirme usul ve esaslarini diizenleyen iicret politikasi uyarinca,
yonetim kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladifi katkilar dolayisiyla katlandig giderler (ulagim, telefon, sigorta
vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilecektir ve iist diizey yonetici ilcretleri; sabit (baz) ve performansa
dayal olmak iizere 2 (iki) temel bilesenden olugmaktadir.
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Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in pay sahipleri ile seffaf ve yakin bir iletigim kurularak, pay sahipleri
ve potansiyel yatinmeilar icin Sirket’in degerini arttirmaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yo6netim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. CFO’ya baglh birimlerden Kontrol ve Yatinme iliskileri Departman Bagkani, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve izlemek iizere gérevlendirilmistir. Bilgilendirmeler; Gzel durum
agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlar, internet sayfasi, sunumlar, yatirime: toplantilari
ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilar, basin biiltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglan
ile yapilir. Sirket’in igsel bilgilerine iligkin 6zel durum agiklamalari, CFO'ya bagh birimlerden Kontrol ve
Yatirimer [liskileri Departman: tarafindan hazirlamir ve elektronik ortamda imzalanip KAP’a iletilerek kamuya
agiklamir. Sirket’in iletisim departmani tarafindan Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet

sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin takibi yapilir ve Kontrol ve Yatinme: iligkileri Departmani'na
bildirilir.

Kdr Dagmm Politikasi

Kiér dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) gergevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler harig
tutularak hesaplanan net kirin %100%iine kadar oranda nakit kir payr dagiitmayr hedeflemektedir. Sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler gergevesinde, yillik olarak dagtilacak olan nakit
kar miktar, dncelikle ‘dagitilabilir kinn’ hesaplanmas: ile bulunacaktir. Bu politikanin uygulamas: ve nakit
daginlacak olan kar paymin orani, Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gerceklesen de@isimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim
gereksinimleri, kdrlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da
ddhil olmak ve bunlarla simrh olmamak lizere bir takim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir kdrin oran, her yil yénetim kurulunun dnerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida
yer alan esaslar gercevesinde herhangi bir kdr dagitimn yapilmamasina karar verilebilir. Sirket ana
sbzlesmesinde kar pay: avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kdr payi avans: dagitilabilir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan, halka arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacak olan kar dagitim politikasi, her ne kadar net kdrin %100’iine kadar olacak bir
oranda nakit kir pay: dagitma hedefini gosterse de Sirket yonetimi, halka arz tarihinden itibaren kisa ve orta
vadede (yaklagik 3 ila 5 yillik siirede), nakit kér pay: dagitiminin, istisnai kalemler harig tutularak hesaplanan
net karn en fazla %60 ila %70"1 oraninda gergeklesebilecegini beklemektedir. Bu husus Sirket’in kér dafitim
politikasi olarak algilanmamali, politikanin yaniltici olmamasi adina Sirket tarafindan yatirimeilara yapilan ek
bir aciklama olarak algilanmalidir.

Hailka arz sonrasi ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacak olan ve ana hatlan yukarida agiklanan
kar dafiitim politikasi veya yukarida yer alan ve Sirket ydnetimi tarafindan yapilan ek agiklama higbir sekilde
kar dagitimi ile ilgili bir vaat veya bir taahhiit olarak algilanmamahidir. Bu hususta ayrica, isbu izahname’nin
“5.3 lhrag edilecek paylara iliskin riskler” bashg altinda yer alan “Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’m
sahiplerine kar pay: dagitmayabilir veya gelecekte kdr payr dagitamayabilir”® konulu riskin, isbu bdliimde
gergeklestirilen detayli agiklamalarin ve ayni zamanda Sirket’in internet sitesinde yer alan Yatinnme: iliskileri
bdliimiinde kamuya agiklanan kér dagitim politikasinin detayli olarak incelenmesi gerekmektedir.

Baguy ve Yardim Politikasi

Bags ve yardim politikas: uyarinca Sirket, sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine ve bu politikada belirtilen
sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla sinirh olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim,
kiiltlir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya
vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslanna yardim ve bag_ls)»ﬁpigb}’[iréirket Esas Sozlegsmesi’nin
17"inci maddesi uyarinca, Sirket kopsolide karinin %f1’ini Sabanci L}-niversit{e_s"i_ne ve/veya Sabanci Vakfina

| e ; \ ot o ) fared
BANCEI [ (\(‘:‘.\_‘ﬂ) '.)1 2)5[} f L)
L NE23

Fipgenl &/

e 4
SR o MENKUL DRERLE!
7zL iR

LI

ENERJIE))

Y OEveayss-evERl A,



bagislayabilir. Bu sekilde yapilacak bagislarin yilhk toplam tutari bes (5) Milyon Euro ile sinirlidir. Bunun
haricinde, hesap dtneminde yapilacak bagislarin toplam siniri Genel Kurul’ da belirlenir, Sirket esas
stzlesmesinin 17. maddesi uyarinca, Sirket konsolide karimin %1’ini Sabanci Universitesine ve/veya Sabanc:
Vakfina bagislayabilir. Bu sekilde yapilacak bagislarin yillik toplam tutari bes (5) Milyon Euro ile simrhdur.
Bunun haricinde, hesap déneminde yapilacak bagislarin toplam siniri Genel Kurul’ da belirlenir. Sirket, Bajis
ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldufu mevzuat iie belirienen esaslar dogrultusunda, her bir hesap
ddnemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlari ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi
ile pay sahiplerinin bilgisine sunar. Sermaye piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis
ve yardimiarin kamuya agiklanan son bilango aktif toplamimin en az %1 ve iizerinde olmasi veya %1°in
altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine
vlasmasi durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas:

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasinin amac: Sirket’in Sirket is etigii kurallarinda da yer alan riigvet ve
yolsuzluk karsiti yaklasimlarinin ortaya konulmasidir. Politika, Sirket Yénetim Kurulu da déhil olmak iizere
tiim Sirket ¢alisanlarini, mal ve hizmet alinan firmalan ve galiganlarini, tedarikgi, danigmanlar, avukatlar, dis
denetgiler de dahil olmak tizere $irket adina gérev yapan kisi ve kuruluslar kapsamaktadir, Bu politikamin
uygulanmasi ve giincellenmesi Ydnetim Kurulu’nun yetki, gérev ve sorumlulugundadir. Politikaya aykiri olan
veya olma ihtimali olan durumlarda, konu Sirket Etik Komitesi’nce incelenir ve uygunsuz davramslarin tespiti
halinde gerekli yaptinnmlar uygulanir. Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalar veya Sirket adina gdrev yapan
kisi ve kuruluglar ile yapilan sozlesmelerde politikaya aykiri davranig, tutum ya da faaliyet bulundugunun
belirlenmesi durumunda galigmalarin, yiiriirlilkteki sézlegmelerin Sirket tarafindan hakh sebep ile tek tarafl
olarak sonlandinlacagina dair hitkiimlere yer verilir ve Politika ihlali durumunda da istisna yapiimaksizin bu
hiik{imler uygulanir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunle olan ihra¢gimin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime iligkiler Birimi Temel Faaliyetleri:

o Yatinmcilara iligkin kayitlann saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

» Yatinmcilann girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak

*  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiiman: hazirlamak

e Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli nlemleri almak

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen
glsterir.

izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Sirket’in, 11-17.1
saylh Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye
baglamas! igin Kurula bagvuran/basvurulan ortaklik olarak, yatinmer iligkileri bdliimii olusturarak, bu
kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren alti ay icerisinde
yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan
personel atamasini gerceklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyla personel sayisy, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyla personelin dagihimi hakkinda a¢iklama:

Cahisanlar

30 Eylitl 2017 tarihi itibariyla Enerjisa’nin konsolide olarak toplam 9.551 ¢alisam bulunmaktadir. Aym tarih
itibariyla, Enerjisa’min kendi biinyesinde 171 galisgam, Sirket’in dagitim sirketlerinin 8.284 calisam ve
perakende satis sirketlerinin 1.096 galisam: bulunmakta olup, bu ¢alisanlarin tamami tam zamanhdir. Bunlara
ek olarak, aym tarih itibariyla Sirket’in dafitim sirketlerinin ve perakende satig sirketlerinin disaridan hizmet
alim: kapsaminda kullandi@i tam zamanh personel sayisi sirasiyla 772 ve 205tir.

Asagidaki tabloda, Enerjisa ve bagl ortakliklarindan her birinin ¢ahisanlari hakkinda belirtilen tarihler
itibariyla bilgi verilmektedir.

30 Eylil
31 Aralik itibariyla itibariyla
2034 2015 2016 2017
Enerjisa (tek basina)!
TOPIIIT e veeseeeess et emib et smssstoon 140 171 182 171
Disanidan hizmet ahnan personel........ooin . - - - -
Dagitim Sirketteri?
TOPIAM ... s s s 6.555 7.269 7.812 8.284
Diganidan hizmet alinan personel.. ..o 722 861 840 72
Perakende Satig Sirketleri®
TOPUIN oo oo nrannersenarnrenene i i R S S 840 981 1091 1.096
Digaridan hizmet aliman personel....o.w . 167 221 245 205
Enerjisa (konsolide)'
TOPIAIY 1eovnrrionsrases roesresfesobiinisssinospceis st RS 7.535 8.42] 9.085 9.551
Disandan hizmet ahinan personel........ccecennececccneeiincannns 889 1.082 1.085 977

{1 Sadece Enerjisa gahiganlanm kapsamahta olup, Sitket bagh ortakiiklanmin ¢alisanlanm ("Dafitim Sicketleri” ve “Perakende Satg Sirketlen™
alt baghklan altinda gosterilmektedir ) kapsamamaktadir,

(2} Sadece Sirket'in dagitim sirketleri olan Bagkent EDAS, AYEDAS ve Toroslar EDAS ¢alisanlanm kapsamaktadir,

3 Sadece Sirket'in perakende sang sirketleri olan Bagkent EPSAS, AYEPSAS ve Toroslar EPSAS galisanlanini kapsamaktadir.

(4) Sirket’in ve bagli ortakliklarinu konsolide olarak ¢ahisanlaning kapsamakiadir

i Eyliil 2015 tarihinde EEDAS, AYEDAS, Baskent EDAS ve Toroslar EDAS, Tes-is sendikasi’yla dért ayri
toplu i sézlegmesi imzalamigtir. Bu sdzlesmeler 1 Mart 2015 tarihinde yiiriirliie girmis olup, 28 Subat 2018
tarihine kadar gecerli olacaktir, Sirket’in perakende satis sirketleri, bir sendikanin toplu is stzlegmesi
imzalamay talep edebilmesi igin gereken kistaslara uygun degildir. 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 tarihleri ile
30 Eyliil 2016 ve 2017 tarihleri itibariyla, calisanlanmizin sirasiyla %71,5, %67,3, %71,0, %66,0 ve %67,0"1
Tes-is is¢i sendikasi tiyeleridir.
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Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2017 tarihi itibaniyla sirketlerden her birinde sendikah ve sendikasiz ¢aligan
sayilari hakkindaki bilgiler yer almaktadir.

30 Eylil 2017 itibariyla

Sendikal: Sendikasiz Toplam
ENErjisa (Lek DASINAY o.eiveriireceeearieervreressvissrensrensiarasnssssntvrsssssasssnmssersssssnans s i71 171
Dagiitim sirketleri 6.396 1.888 8.284
Baghent:EDAS G S EEEGE e e n BEET BienmeserevemesmsaerecrionsSasonbe vinkind 2.350 955 3305
Toroslar EDAS ........ocusmaiisie e icie oo eedbiiEneossmsse Siioensee oo emes it s il emeres 2,739 619 3378
Perakende satis sirketlerit? - 1096 1096
AYEPSAS - 409 409
Bagkent EPSAS - 466 466
Torosiar EPSAS = 221 2
TP AN .., 5 55 il b vemiinn e ooy anesms s s g smgas s s ppianasgen apees sntamss seesppsnssssnass 6.396 3.155 9.551
() Sirket'in perakende satig girketleri, bir sendikanimn toplu i§ sézlesmesi imzalamayi talep edebilmest igin gercken kistaslara uymamaktadi

18 Ekim 2012 tarihli ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Stzlesmesi Kanunu uyarinca, elektrik dagitim
sektdriinde grev ve lokavt yasaktir. Bu nedenle, Sirket’in dafitum sirketierindeki sendikali is¢iler tarafindan
grev diizenlenemez. Sirket’in yonetimi, gegmiste ve mevcut durumda Tes-is sendikasiyla iyi iliskileri
olduguna inanmaktadir. Sirket bugiine kadar 6nemli bir is uyusmazhgi, ¢ahisanlarinin ise alinmalart veya
islerine devam etmeleriyle ilgili herhangi bir ciddi problem yasamamigtir ve bir is uyusmazhg, grev veya
caliganlarla uyusmazhik nedeniyle is faaliyetleri ciddi bir sekilde kesintiye ugramamstir,

4632 sayilh Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu’ndaki son degisiklikler dogrultusunda,
Sirket’in ¢ahsanlarini otomatik olarak zel emeklilik sistemine kaydetmesi gereklidir. Sirket’in dagitim ve
perakende satig girketleri bdyle bir sistemi uygulamaya baslamis bulunmaktadir. Kismi boliinme islemi
oncesinde, EEDAS boyle bir sistem baglatmistir ve Enerjisa da bu yiikiimliiliiiiinii yerine getirmistir.
Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin ikinci asamasinin tamamlanmasindan dnce, EEDAS calisanlar igin 6zel
emeklilik sistemi baglatilmis oldugundan, Kurumsal Yeniden Yapilanma’min ikinci asamasi sonucunda
EEDAS’tan Enerjisa’ya devredilen ¢ahganlar icin bu sistemin uygulanmasina devam edilmektedir, Sirket,
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.5."nin Sirket cahisanlarini 6zel emeklilik sistemine kaydetmesi icin calismalar

yapmaktadir. Bu sistem $irket’e ek bir finansal yiik getirmeyecek ve Sirket aymi sosyal giivenlik primlerini
Gdemeye devam edecektir.

Sirket, ticari operasyonlart i¢in motive ve yiiksek nitelikli isgiiciiniin gerekli olduguna inanmaktadir. Sirket,
aym zamanda, gelecekteki basarisinin ve istikrarinin, nitelikli ve yetenekli ¢alisanlari belirleme, ise alma,
egitme ve elinde tutma kabiliyetini siirdiirmesine bagh olduguna da inanmaktadir. $irket, teknik uzmanla ve
yetkinlik gelisimine odaklanan ¢alisanlarina gelisim firsatlan saglamaktadir. Sirket, teknik uzmanhk geligimi
ve yetkinlik gelisimi alanlariyla diger belirli alanlarda diizenli olarak ¢alisanlar igin efitim programlar
diizenlemektedir. Sirket cahsanlari, isc ahnmalari iizerine, Sirket’te calismaya baglamadan &nce bir
oryantasyon programindan ge¢mekte ve tiim calisanlar saglik, glivenlik ve davrams kurallari egitimleri
almaktadir. Sirket ¢aliganlar, ayrica Sirket tarafindan sunulan ¢evrimici egitim programlari, simif ici efitimler,
farkh hedef gruplar igin 6zel olarak tasarlanan yapilandinilmig gelisim programlan, kogluk, rehberlik ve tersine

rehberlik ve dil kurslan gibi dier gelisme araglarindan ve yiiksek lisans ile doktora dereceleri igin grenim
ficreti desteginden vararlanmaktadir.

Sirket, bunlara ek olarak is bas egitim programlan da diizenlemektedir ve bu programlan Kalifiye orta
kademelerdeki ¢alisan sayisini artirmak ve onlara mesleki deneyim kazandirmak amaciyla sunmaktadir, Sirket,
bu egitim programlari kapsaminda, kamu istihdam hizmetleri sunan Tiirkiye Is Kurumu’na (“igkur”) kayith
olan igsizleri egitmek ve potansiyel olarak igse almak amaciyla iskur’la galismaktadir. Sirket’in Iskur’la
yiiriittii§ii program kapsaminda, egitim alanlarin kursun tamamlanmasi {izerine isveren tarafindan orantili
olarak ise alinmasi beklenmektedir ve hu c;allsanlarm maaglar1 {skur tarafindan finanse edilmektedir. Kursun
tamamlanmas: iizerine ise alman n;ahsanlarm 51gorta primleri, tesvikfolarak orantili bir sekilde tdenmektedir.




Sirket, Nisan 2015°te iskur programlarina katilmaya basladifindan bu yana, iskur vasitasiyia toplamda 746
cahlisan ige almis bulunmaktadir ve bu ¢alisanlardan 826°1 an itibariyla Sirket’te ¢alismaktadir.

Sirket, beyaz yakali ¢ahsanlarina Sirket’in ticari operasyonlarina katkilarina gire ikramiyeler sunarak onlan
tesvik etmekte ve genel olarak bagka tesvikler sunmaktadir. Sirket, her galisanin yilsonu performans
sonuglanm belirlenen performans hedefleriyle karsilagtirarak yiliik performans degerlendirmeleri yapmakta
ve bu degerlendirmeler, Sirket’in &diillendirme, tammlama ve gelisim programlarimin  dayanafing
olusturmaktadir. Sirket, hedef belirleme siirecinde, esas olarak belirli, 6lgiilebilir, erigilebilir, alakali ve siireye
dayanan dnemli performans gostergelerine odaklanmaktadir. Her yil, Sirket’in stratejik ve operasyonlarla ilgili
hedeflerine gére, departmanlarin Gnemli performans gdstergeleri, bireysel dnemli performans gistergeleri ve
beyaz yakal galisaniara ydnelik eylem planlar tespit edilmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Ydnetim kurulu iiyelerinin ihrac¢imn paylarma yénelik sahip oldukian opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Ydnetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yénelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

18.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personelin ihragetmin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y dnetimde soz sahibi personelin ihragginin paylarina ydnelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir,
18.2.3. Personelin ihra¢aiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan bir anlasma yoktur,
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakk igindeki paylan dofrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapsi veya bayle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan
veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan tiizel kisilere iligkin bilgi asagida temin edilmektedir. Son durum

itibariyla; Sirket’in glincel pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

Encrjisa Enerji A.$.’nin Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin ‘Sermaye Pay) /Oy Hakk
Ticaret Unvani 27/03/2017 | 31/122017 _
(TL) (%) (TL) (%)
Haci Omer  Sabanci 4.795.342.710,00 50,0 590.534.483,56 50,0
Holding A.S. SAmee T ’ ERABC D ,
IS)';J“”‘“" Holdings | 4 295 342.710,00 50,0 590.534.483 56 50,0
TOPLAM 9.590.685.420,00 100,0 1.181.068.967,12 100,0
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin Pay Sahipligine fligkin Bilgi
‘Ortagin - Sermaye/'Pay1/ Oy Hakki ; l
Ticaret Unvani 30/83/2017 [ 31/12/2017
(TL) (%) (TL) (")
Sakip Sabanci S :
Holding A.S 287.100.000,56 14,07 287.100.000,56 14,07
Serra Sabanci 147.160.295,80 7,21 147.160.295,80 7,21
SD‘?“" Sabanct |41 566.960,87 6,94 141.566.960,87 6,94
inger
g;%::m Sabanct | 4} 566.960,87 6,94 141.566.960,87 6,94
Diger 1.323.009.712,90 64,84 1.323.009.712,90 64,84
TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00 2.040.403.931,00 100,00
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DD Turkey Holdings S.a.r.1.’nin Pay Sahipligine iliskin Bilgi

E.ON SE’nin, Enerjisa Enerji A.§.”deki dolayl pay sahipligi asagida yer alan gemada ve tablolarda

agiklanmaktadur.

E.ON SE

%100

E.ON Finfundzwanzigste
Verwaltungs GmbH

%100

E.ON Finanzanlagen GmbH

%100

Dutchdelts Finance S.a.r.L.

%100

DD Turkey Holdings S.a.r.l.

| =50

Enerjisa Enerji A.S.

Ortafin l Sermaye Payi/ Oy Hakks
Ticaret Unvam | 27/06/2017 31/1212017 _
(Avro) (%) (Avro) (%) ]
Dutchdelta Finance 50.012.500,00 100,0 50.012.500,00 100,0
SAarl
TOPLAM 50.012.500,00 100,0 50.012.500,00 100,0
ENER
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Dutchdelta Finance S.a.r.1.’nin Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortafin Sermaye l'-.‘a}:'._l [ Oy Hakks
Ticaret Unvam' %7/06!—20i.7. M .[ ' 3 ”111-2'_!1"
{Avro) (%) {Avro) (%)
E.ON Finanzanlagen 1.045.723.250,00 100,0 1.045.723.250,00 100,0
GmbH
TOPLAM 1.045.723.250,00 100,0 1.045.723.250,00 100,0
E.ON Finanzanlagen GmbH’nin Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 /Oy Hakk
Ticaret Unvam 11 fﬂ!ﬂ!!” il 3]/12/2017 2
(Avro) (%) {Avro) (%)
E.ON
Fiinfundzwanzigste 33.000,00 100,0 33.000,00 100,0
Verwaltungs GmbH
TOPLAM 33.000,00 100,0 33.000,00 100,0
E.ON Fiinfundzwanzigste Verwaltungs GmbH’nin meveut ortakhk yapisi:
Ortafin Sermaye Pay1 / Oy Hakks
TicaretUnvam 29/12/2017 31/12/2017
{Avro) {Yo) {Avro) (%)
E.ON SE 26.000,00 100,0 26.000,00 100,0
TOPLAM 26.000,00 100,0 26.000,00 100,0
E.ON SE’nin meveut ortakhk yapisi:
Ortagin Sermaye Payi / Oy Hakki ] :
Ticaret Unvani 12017 i 31/12/2017 '
(Avro) (%) (Avro) {%)
BlackRock Inc. 164.789.235,00 7,49 163.795.471,00 7,44
Diger 2.036.309.765,00 92,51 2.037.303.529,00 92,56
TOPLAM 2.201.009.000,00 100,0 2.201.009.000,00 100,0

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan gergek ve tilzel
kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Sirket’in tiim ortaklar tiizel kisidir ve sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan pay %S5 ve fazlas:
olan tiizel kisi ortak olan Haci angr.SaE’ﬂncNi?ldmg A.S. ve DD Turkey Holdings S.a.r.I.’nin farkl: bir oy

hakk: bulunmamaktadir. (
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkimda bilgi:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

o T E s )
| | Nama/ ' BirPa
| ; i Bir Payin

i | ‘Hamiline Imtiyazlarin tiiri = _.y Toplam Sermayelye

R ey (Kimin sahip oldugu) | A (ML) T

| [ - e | Degeri/(TL) I (E)

Yoktur Nama Imtiyaz bulunmamaktadir 0,01* 1.181.068.967,12 100
TOPLAM | 1.181.068.967,12 100

(*) Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesine gore Sirket paylarvun nominal degeri 0,01 TL olup, ilgili mevzuat
uyarinca BIST te asgari iglem birimi 1 TL (1 lot) oldugu i¢in, Sirket'in 0,01 TL nominal degerli 100 adet payi
1 TL nominal degere ve I lota denk gelmektedir.

19.4. Ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimn yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kotiiye kullamilmasim engellemek icin alinan tedbirler:

izahname’nin 19.1 numarah maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortaklari Hacy Omer Sabanci Holding
A.S. ve DD Turkey Holdings S.a.r.l., Enerjisa Enerji A.S.’nin yonetim hiakimiyetine dogrudan sahiptir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. ve DD Turkey Holdings S.a.r.l.’nin yonetim hikimiyetine sahip olmalarinin
kaynag, Enerjisa Enerji A.S. paylarma %50 - %50 oraninda sahip olmalaridir, izahname’nin 19.1 numarah
maddesinde belirtilen Sirket dolayli ortagi E.ON SE, Enerjisa Enerji A.S.’nin ydnetim hikimiyetine dolayl
yoldan sahiptir.

Esas S6zlesmenin 9’uncu maddesi uyarinca, Sirket, sekiz (8) iliyeden meydana gelen yénetim kurulu
tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan segilir. Bafimsiz yonetim kurulu
liyelerinin aday gosterilmesi ve segiminde, Kurul’un bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri
esas alinir.

Esas S6zlesmenin 10’ uncu maddesi uyarinca, yonetim kurulu en az alti (6) {iyenin hazr bulunmast ile toplanir
ve kararlari, ilgili mevzuatin zorunlu kildigi durumlarda bagimsiz iiyelerin olumlu oy kullanmis olmasi
kosuluyla, en az alti (6) ityenin olumlu oyu ile alir,

Esas Sozlesme’nin 7’inci maddesi uyarinca, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas:
mevzuat hiikiimierine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin stmirlandirilmasina
ve (iii) primli veya nominal degerinin alunda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Pay sahiplerinin riighan
haklarimin kisitlanmasi suretiyle kayith sermaye sisteminde sermaye artinmi yapilmasi durumunda, bu ihracin
kayith sermaye tavan: dahilinde kalmasi sartiyla, Yénetim Kurulu, tek bir sermaye artinminda ¢ikarilmig
sermayenin %10’una kadar sermaye artinnmi yapma yetkisini kullanabilir,

Yukarida bahsedilenlerin yan: sira asafiidaki esas sézlesme hiikiimleri de Sirket kontroliiniin ve hakimiyetin
kotitye kullamilmasini engelleyici nitelie sahiptir.

Esas Stzlesmenin;

e 9. Maddesi geregince; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hul\umlermﬁ u‘}mlu \5 Bk !
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* 9 Maddesi gerefiince; yonetim kurulunun Sermaye Piyasas: Kanunu, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimiii oldu§u komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslan ile yonetim kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

e 12. Maddesi gerefiince; Sirket’in ve mevzuatta dngoriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

e 23. Maddesi geregtince; Sirket konsolide kirinin %1%ini Sabanci Universitesine ve/veya Sabanci Vakfina
bagislayabilir ve bu sekilde yapilacak bagislarin yillik toplam tutan bes (5) Milyon Euro ile simichdir.

e 24, Maddesi gerefiince; yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul’un
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Ayrica, paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecefi denetimlere
tabi olmasi da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu ditsiiniilmektedir.

19.5. ihragcumn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Uygulanmasi sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket’in ynetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlagma ya da diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas: olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirket’in ortaklari tiizel Kisidir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibanyla iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintii agiklama:

Sirket’in belirledigi iligkili taraflari, Sabanci Grubu igerisinde Akbank, Bimsa Uluslararasi ls, Bilgi ve
Yaonetim Sistemleri A.S. (“Blmsa”), Cimsa Cimento Sanayi A.S. (“Cimsa™), Enerjisa Enerji Uretim ve
Enerjisa Elektrik Toptan ve diger iliskili taraflardir.

EEDAS ve Enerjisa Arasindaki Iliskili Taraf islemleri

Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin bir pargasi olarak, 28 Nisan 2017 tarihinde EEDAS, Enerjisa ile birlesmis
ve tasfiyesiz olarak sona ermistir. Bu iglemin sonunda varhigim siirdiiren taraf Enerjisa olmustur. EEDAS ve
Enerjisa arasindaki birlegme iglemleri 8ncesinde, EEDAS ve Enerjisa arasinda gerceklestirilmis bulunan kredi
islemleri de dihil olmak iizere, bir takum iliskili taraf islemi gergeklestirilmistir. Birlesme islemi sonucunda,
EEDAS varliklarinin ve ylikiimliliiklerinin tamami defter degerleri iizerinden Enerjisa’ya devredilmistir. Bu
nedenle, Enerjisa’nin EEDAS a olan borglar Kurumsal Yeniden Yapilanma siireciyle ortadan kalkmistir.

iliskili Taraf islemlerinin Ozeti
Akbank ve Enerjisa’yla Yaptlan liskili Taraf Islemleri

Asagidaki tabloda, Akbank’in kullandirdidi kredilerden dogan kisa ve uzun vadeli borglann belirtilen tarihler
itibariyla dokiimii yer almaktadir:

31 Aralik itibariyla 30 Evliil itibariyla
2014 2015 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi)

Risa vadeli borclar

Akbank .o 223.611 400.916 1.486.450 987.570
Enerjisal” ciiicinnnsereennanne - 99.000 83.502 -
Toplam ... 223.611 499,916 1.569.952 987.570
Uznn vadeli borglar

Akbank L 830.000 1.209.469 1.050.000 2.312.800
Enerjisa™ ..o = 20.000 - -
TOPIAM oo, 830,000 1.229.469 1.050.000 2.312.800

) Kurumsa! Yeniden Yapilanma'nin bir pargast olarak, EEDAS 28 Nisan 2017 tarihinde Enerjisa’yla birlesmis ve daha sonra
tasfiyesiz olarak sona ermis olup, bu islem sonucunda varligins stirdiiren girket Enerjisa’dir. Bu birlesme sonucunda, EEDAS 1n
varhk ve yokiimlilltklerinin taman defier degerleri Ozerinden Coerjisa’ya devredilmistir. Bu nedenle, Inerjisa’nin EEDAS'a
karst olan botgtar, Kurumsal Yeniden Yamlanma siireci sonunda ortadan kalknustir,
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Diger Iligkili Taraflarla Yapilan Higkili Taraf Islemleri

Asagidaki tabloda. Sirket’in belirtilen tarihler itibariyla iligkili taraflarindan olan kisa vadeli ticari alacaklarinin
ve iliskili taraflarina olan kisa vadeli ticari borglarinin bir dékiimii yer almaktadir:

iligkili taraflardan olan kisa
vadeli ticari alacaklar
Cimsa

Enerjisa Elektrik Toptan
Enerjisa('. .........
Enerjisa Enerji Urctlm ...........
Digerleri.... ..

iliskili taraﬂara karsl Iusa
vadeli ticari borglar
Enerjisa Elektrik Toplan
Bimsa. . bt
Enerjlsa(”
Enerisa Enerji Urenm

Digerleri
Bakiye

31 Arahk itibariyla

30 Eyliil itibariyla

2014 2015 2016 2017
{bin Tiirk Lirasi)

- 300 13.518 10.539
17.099 3.906 2.242 244
- 52 41 -
86 1.309 - 814
- 857 - 19.836
(58.233) (114.098) (111.738) (104.225)
(79 (13.440) (7.164) (140)
(3.109) (749) (2.575) -
(6) {20) : -
(1.825) (1.692) {4.584) (88)
(46.067) (123.875) (110.260) (73.020)

(1) Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin bir pargasi olarak, EEDAS 28 Nisan 2017 warihinde Enerjisa’yla birlesmis ve daha sonra
1asfiyesiz olarak sona ermis olup, bu islem sonucunda varhigim sieditren sirket Enerjisa’dir. Ayrilma islemi 25 Ajustos 2017
tarihinde tamamianmistir. Bu birlesme sonucunde, EEDAS"in varlik ve ylikOml@ltklerinin tamami defier defierleri Gizerinden
Enerjisa’ya devredilmistir. Bu nedenle, Enetjisa’min EEDAS a karsi olan borglan, Kurumsal Yeniden Yapilanma siireci

sonunda ortadan kalkmastir,

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen tarihler itibariyla iliskili taraflarindan ticari olmayan kisa vadeli

alacaklarinin dokomi yer almaktadir:

Enerjisa Elektrik Toptan.......
DHZerleri....cocnrererreernernirionne

31 Arabk itibariyla

30 Eylil itibariyla

2014 2015 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi)
- 28 . -
- 39 2 -
- 67 2 B

31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 ile 30 Eyiiil 2017 tarihleri itibariyla, Sirket’in iligkili taraflarindan uzun vadeli
ticari alacag veya iligkili taraflarima karsi uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. Buna ek otarak, belirtilen
tarihler itibartyla §irket’in iligkili taraflarindan uzun vadeli ticari olmayan alacag veya iliskili taraflarina kars
uzun vadeli ticari olmayan borcy bulunmamaktadir. Yine aymi tarihler itibariyla, Sirket’in iliskili taraflarina

karsi kisa vadeli ticari olmayan bgfﬁg_yoktut‘;
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lliskili Taraf Islemlerinden Dogan Diger Gelirler ve Giderler

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen tarihler itibariyla iligkili taraflarindan elde ettigi diger gelirlerin dokiimii
yer almaktadir:

31 Arahk itibariyla 30 Eylill itibariyla
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirast)

Diger gelirler

Enerjisa Enerji Uretim 1.009 1.409 1.000 722 6.090
ey A Slektrk 263 469 s 401 975

oplan Gl

Enerjisa® .. - 469 - 80 -
Digerleri i iiimmai - - - - 48
Toplam......cocisimmincianse 1.272 2.347 1,000 1.203 7.113

(n Sirket’in iliskili taraflarindan olan diger gelirleri hizmet ticretlerini kapsamaktadir.

(2) Kurumsal Yeniden Yapilanma'nin bir pargas1 olarak, EEDAS 28 Nisan 2017 tarihinde Enerjisa’yla birlesmis ve daha sonra
tasfiyesiz olarak sona crmis olup, bu islem sonucunda varhfun stirdtiren sickel Enejisa’dir. Bu birlesme sonucunda, EEDAS in
varlik ve yilkimltlitklerinin tamarm defier degerleri Ozerinden Encrjisa’ya devredilmistir. Bu nedenle, Encrjisa’nin EEDAS a
kargi olan berglan, Kurumsat Yeniden Yapilanma slireci sonunda ortadan kalkmistir,

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen tarihler itibariyla iliskili taraf islemleriyle ilgili difer giderlerinin
dokiimii yer almaktadir:

31 Arabik itibariyla 30 Eyltl itibariyla
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi)

Diger giderier'"

Enerjisa® ..o, 11.654 11.351 13.098 10.530 -
Enerpsa Elektrlk

Toptan .....oceeeereieerene. 448 6.37) 7.974 4,214 2.924
Bimsa .o 105 3.161 6.131 2,380 5.206
Digerleri.....ocouereeienas 1.909 2.637 775 4,627 2916
TOPIAM oo 14.116 23.520 27.978 21.751 11.046

¢))] Sirket’in iligkili taral iglemleriyle ilgili difer giderler, ynetim Ocretlerini, enerji portfyil damsmanhk ilcretlerini ve bilgi
teknolojisi damsmanlik deretlerini kapsamaktadr,

(2) Kurumsal Yeniden Yapilanmanin bir pargasi olarak, EEDAS 28 Nisan 2017 tarihinde Enctjisa’yla birlesmis ve daha sonra
lasfiyesiz olarak sona ermis olup, bu islem sonucunda varhini sitrdtiren sirket Enerjisa’dir. Bu birlesme sonucunda, EEDAS 1In
varlik ve yoktmlGfitkierinin tamamt defter degerleri fizerinden Enerjisa’ya devredilmigtir. Bu nedenle, Enerjisa’'nin EEDAS a
karst olan borglan, Kurumsal Yeniden Yapilanma slireci sonunda ortadan kalkmustir.

Sirket’in iliskili taraf islemleri hakkinda daha ayrintih bilgi i¢in bagimsiz denetim raporlarindaki Dipnot 4’e
bakiniz.

Akbank’la Finansman Islemleri
Akbank ile Yaprlan Finansman Diizenlemeleri
Sirket, isletme sermayesi ihtiyaglarml karsllamak ve diizenlemeye tabi yatinm harcamalarini finanse etmek

amaciyla Akbank’la birkag genel kﬁé sozZlegmesi imzalarmistie30 Eyliil 2017 itibanyla, Akbank’in Sirket’e
kullandirdif1 kredilerin geri’ odenmemls Tiktan 2. 352 ,mlljyon TL ve 266,9 milyon ABD Dolan’d
|:1
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kredilerin anapara tutarlari sirasiyla 2.290 milyon TL ve 263,6 milyon ABD Dolar1’dir). Para birimi Amerikan
Dolan olan kredilerle baglantili kur riskleri, déviz swap ve ¢apraz kur swap araglariyla tamamen giderilmistir.
Sirket’in, Akbank’mn Sirket’e vermis oldugu kredilerden dogan kisa vadeli borglarinin 30 Eyliil 2017 tarihi
itibarivla toplam miktart 987.570 bin TL (anapara ve faiz birikimleri dahil olmak ilzere) ve uzun vadeli
borglarinin toplami 2.312.800 bin TL dir (anapara ve faiz birikimleri dahil olmak iizere). Para birimi Amerikan
Dolar olan kredilerle baglantili kur riskleri, déviz swap ve ¢apraz kur swap araglariyla tamamen giderilmistir.

Agafidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyla Akbank’tan alinan ve Akbank’a 6denen faizlerin dokiimi yer
almaktadir:

31 Arabk itibariyla 30 Eyliil itibariyla
2014 2015 2016 2016 2017
(bin Tiirk Lirasi)

Alinan faiz ddemesi

Akbank . 34.312 12.347 14.884 20,042 19.099
Yapilan faiz ddemesi
Akbank ssiimas s 72.377 152.029 257.432 177.333 266.389

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyla Akbank hesaplarindaki nakit ve nakit benzerlerinin dokiimii yer
almaktadir:

31 Arahk itibariyla 30 Evlill itihanyla
2014 2015 2016 2017
(bin Tirk Lirasy)
AKbanE i s 70.863 87.772 12.92] 81.795
Toplam:: s . 70.863 87.772 12.921 81.795

Sirket’in ayn1 zamanda Akbank’ta vadesiz mevduat ve vadeli mevduat hesabi bulunmaktadir ve Akbank ile
repo islemleri akdetmistir. Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyla Akbank’taki vadesiz mevduat ve
vadeli mevduat hesaplar ve repo islemlerine iligkin dékiim yer almaktadir:

31 Aralik itibarivla 30 Eyliil itibariyla
2015 2016 2015 2017
(bin Tiirk Lirasi)
Vadesiz mevduat hesabi......... 3.067 32.366 4,307 31.469
Vadeli mevduat hesab........... - - - 47.026
Repo islemleri .....curuererrnnnnnes 67.796 53.406 8.614 3.300
Total 70.863 87.772 12.921 81.795

Enerjisa’yla Yapilan Finansman islemleri

EEDAS ve Enerjisa’nin birlegme islemleri 6ncesinde, EEDAS nakit pozisyonunu optimize etmek amaciyla
Enerjisa’yla bir takim kredi s6zlesmeleri akdetmistir. Ancak birlesme islemi sonucunda, EEDAS’1n tiim
varliklari ve yilkiimlilliikleri defier degeri iizerinden Enerjisa’ya devredilmistir. Bu nedenle, isbu izahname’nin
tarihi itibanyla, Enerjisa’nin EEDAS a olan yiikiimliilitkleri Kurumsal Yeniden Yapilanma siirecinde ortadan
kalkmstir,
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Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibanyla Enerjisa’ya ddenen faizlerin dokiimii yer almaktadir;

31 Aralik itibariyla 30 Eylill itibariyla
2014 2015 2016 2017
(bin Tiirk Lirast)
Enerjisal" .o - 2,452 11.884 -

(1)  Kurumsal Yeniden Yapilanmanin bir pargasi olarak, EEDAS 28 Nisan 2017 tarihinde Enerjisa’yla birlesmis ve daha sonra
tasfiyesiz olarak sona ermig olup, bu islem sonucunda varh@uni sitrdiiren sirket Enerjisa’dir. Bu birlesme sonucunda, EEDAS in
varhk ve yokimlaloklerinin tamarni defier degerleri dzerinden Enerjisa’ya devredilmigtir. Bu nedenle, Enerjisa’nin EEDAS a
karsi olan borglar, Kurumsal Yeniden Yapilanma stireci sonunda ortadan kalkmistir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihracgimn net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Enerjisa Elektrik Toptan’dan Satm Alinan Elcktrik

Sirket, serbest miisterilerine yaptifi perakende satislar igin, Enerjisa Elektrik Toptan’dan elektrik satin almakta
ve daha sonra bu elektrigi misterilerine satmaktadir. Sirket bu nedenle Enerjisa Elektrik Toptan ile ikili
sOzlegmeler akdetmektedir. Sirket’in Enerjisa Elektrik Toptan®dan 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda
1.418.047 TL, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren y1lda 2.213.661 TL, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda
1.448.832 TL, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aybhk donemde 1.095.601 TL ve 30 Eyliil 2017
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 608.826 TL tutarinda elektrik satin almistir. Ayni dénemlerde
Enerjisa Elektrik Toptan, Sirket’in miisterilerine sattifi elektrik toplaminin sirasiyla yaklagik %21,1, %30,8,
%24,6, %24,1 ve %12,1’ini tedarik etmistir.

Kurumsal Yeniden Yapilanmamn ikinci asamasinin tamamlanmasindan sonra, Enetjisa’nin elektrik satin alma
faaliyetleri igin Enerjisa kapsaminda bir ticari is birimi kurulmustur. Enerjisa’nin bu satin alma faaliyetleri
daha nce Enerjisa Elektrik Toptan kapsamindaki bir birim tarafindan yiiriitillmekte olup, séz konusu ticari is
biriminin kurulmasindan bu yana Enerjisa kendi elektrik satin alma faaliyetlerini kendisi yiiriitebilmektedir.

Sabanci Grup Sirketlerine Elektrik Satist
Sirket, Enerjisa Elektrik Toptan, Cimsa ve Akbank’in da aralarinda oldugu iliskili taraflarina elektrik

satmaktadir. Sirket bu satiglar igin s6z konusu iliskili taraflariyla ikili islemler yapmaktadir. Asagidaki tabloda,
Sirket’in iligkili taraflarina belirtilen tarihler itibaniyla yaptigi satislann dokiimii yer almaktadir:

31 Aralik itibariyla 30 Eyliil itibartyla
2014 2015 2016 2017
{bin Tiirk Lirasi)
Elektrik Sanglar:
Enerjisa Elektrik Toptan......., 100.434 74.068 40.747 237
Cimsa .o 2.099 27.233 20.988 57.934
Akbank i - 489 825 17.828
197153 1] o & 202 3.844 52.949
TOPIAM vrircnenersenssrinns 102.533 101.592 66.404 128.948
Toplam net satig hasilati
icindeki payl......ccocoeneicnn, % 1,3 %1,1 %0,7 % 1,5
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.181.068.967,12 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavam 4.000.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla sermayenin %10’ undan fazlasi ayni olarak 6denmisse
konu haklkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayis: ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhklarimn sahip olduklar ihrages paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasast aragclarimin miktar: ve déniigtiirme, defisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu

olmasi kararlastirilmug sermaye piyasas1 araglan ve séz konusu opsiyon hakkinda iligkili Kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlan ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklife yol
acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket, 06.06.2014 tarih ve 8585 sayili TTSG’de yayimlanan, 29.05.2014 tarihli olaganiisti genel Kurui
toplantis1 neticesinde, sermayesini 7.990.685.420,00 TL den 8.890.685.420,00 TL’ye artirmigtir.

Sirket, 27.11.2015 tarih ve 8956 sayili TTSG’de yayimlanan, 16.11.2015 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisi neticesinde, sermayesini 8.890.685.420,00 TL’den 9.590.685.420,00 TL’ye artirmigtir.

25.08.2017 tarihi itibariyla tamamlanan kismi bélinme islemi neticesinde Sirket’in, sermayesi
8.409.616.452,88 TL tutarinda azaltilarak 9.590.685.420,00 TL'den 1.181.068.967,12 TL’ye indirilmistir.
Sirket’in mevcut sermayesi 1.181.068.967,12 TL dir. Béliinme iglemi 25 Agustos 2017 tarihinde tamamlanms
olup, isleme iliskin  agklamalar 25  Agustos 2017 tarthinde KAPta  yapilmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/627733).

Yukarida belirtilenler haricinde Sieket’in pay sayisinda degisiklige yol acan baska herhangi bir islem
olmamakla birlikte, 14.11 .20}7't§ril_1‘li plaganustu %enel kurul toplantisi neticesinde, $|rket sennayesml
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B olmak iizere ikiye ayiran pay gruplan Kaldirilmistir. Sirket’in mevcut sermayesinde herhangi bir pay grubu
bulunmamaktadir.

Ote yandan, 14.11.2017 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan Karar ile kayith sermaye
sistemine gegilmesine ve gerekli esas sozlegme tadillerinin yapilmasina oy birligi ile karar verilmigtir. Sirket’in
kayith sermaye sistemine gegiste sermayesi 1.181.068.967,12 TL (bir milyar yiiz seksen bir milyon altmig
sekiz bin dokuz yiiz altrmg yedi Tiirk Liras: on iki Kurug). Bu sermaye, her biri 0,01 TL nominal degere sahip
118.106.896.712 adet paya ayrilmigtir, S6z konusu sermayenin tamami muvazaadan ari bir gekilde ddenmistir.
Sirket’in pay senetleri nama yazihdir, pay senetleri muhtelif kupiirler halinde bastirilabilir. Sermayenin tamam
ddenmedik¢e hamiline yazili pay senedi ¢ikarifamaz. Pay senedi veya ilmiihaber bastirmaya y&netim kurulu
yetkilidir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Kurul’un 10.11.2017 tarih ve 40/1368 sayih Kurul toplanti karari ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayith
sermaye tavani izninin siiresi, baglangici 2017 yily ve bitisi 2021 yth olmak fizere beg yildir. 2021 y1li sonunda
kayith sermaye tavanina ulagilmanus olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yoénetim Kurulu tarafindan sermaye
artinm karar alinabilmesi igin, daha 6nce Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan izin verilen tavan ya da karar
verilecek yeni kayitli sermaye tavani tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin ahnmamasi halinde, Sirket kayitl
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

21.9. fhragcimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya sahs suretiyle pay
ihracinin bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutan ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. ihracgimin mevecut durum itibariyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem girdii@iine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yi ve bir 6nceki yilda eger ihracer halihazirda halka acik bir ortakhk
ise ihrageimn paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z
konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12, Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas sézlesme

Esas Sozlesmenin 97uncu maddesi uyarinca, Sirket, sekiz (8) tiyeden meydana gelen yonetim kurulu
tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz yénetim kurulu
{ivelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu iivelerine iligkin diizenlemeleri
esas alinir, Esas S6zlesmenin 10’ uncu maddesi uyarinca, ySnetim kurulu en az alt: (6) iiyenin hazir bulunmasi
ile toplanir ve kararlan, ilgili mevzuatin zorunlu kildigt durumlarda bagimsiz iiyelerin olumiu oy kullanmig
olmasi kosuluyla, en az alts (6) tiyenin olumlu oyu ile alir.

Esas Sdzlesme’nin 7’inci maddesi uyarinca, ydnetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda (i) Layltll sermaye tavanina kadar yeni pay
ithrag ederek gikarilmig sermayeyj aryrinaya, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn sinirlandirilmasma
ve (iii) primli veya nominal defierinip, qulqda pi}t |lagam kofjularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay aima
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kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Pay sahiplerinin riighan
haklarinin kisitlanmas suretiyle kayitli sermaye sisteminde sermaye artirimi yapilmasi durumunda, bu ihracin
kayith sermaye tavam dahilinde kalmasi sartiyla, Yonetim Kurulu, tek bir sermaye artinminda gikarilmig
sermayenin %10’una kadar sermaye artirtmi1 yapma yetkisini kullanabilir.

lc Yonerge

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen y&netim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye (Murahhaslara ve/veya
“Gorevli Uye”lere ve/veya “Ydnetim’e) devretmeye yetkilidir. “Yonetim™ Yonetim kurulunun biitiini
disindaki genel miidiir, yardimetlary; miidiirler, yardimcilari ve buna benzer farkl unvanlardaki kisilerden
olusan ekibi ifade eder. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Y éinetim kurulu hazirlayaca@ bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim
kuruluna taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yénetim kurulunun tespit edecegi sartiar, hilkiimler
ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamimi veya bir
kismim degistirip tadil edebilir veya geri alabilir, Tiirk Ticaret Kanun‘unun 375. maddesi sakhdr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi cergevesinde Yonetim Kurtilu temsil yetkisini, Yonetim Kurulu iyesi
olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi olmalar zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir.
Ancak béyle bir durumda en az bir yénetim kurulu iiyesinin temsil yetkisinin olmas sarttir.

21.13.Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin 4’iincii maddesinde belirtildigi iizere Sirket amaglarini gergeklestirebilmek igin asagida
belirtilen konularda faaliyet gosterir.

o Elektrik enerjisi iiretimi, dagitimi, perakende satist, toptan satisi ve ilgili sair faaliyetler ile istigal eden
girketlere hizmet verecek servis birimleri olusturabilir;

s Elektrik sebekeleri ve elektrik iiretim tesisleri de dihil olmak iizere elekirik enerjisi seki&riine ydnelik
olarak tiim teknik altyapi ve sistemlerin bakim ve isletme hizmetlerini saglayabilir;

e Elektrik sebekeleri ve elektrik iiretim tesisleri de dahil olmak iizere elektrik enerjisi sektoriine ybnelik
olarak anahtar teslim projeler yiiriitebilir;

o  Elektrik yiiksek, orta ve algak gerilim hat ve tesislerinin, elektrik sebekelerinin, trafolarin, elektrik dagitim
pano ve tablolarimin, kontrol kumanda sistemlerinin, sayaglann proje, montaj, bakim, onarimlarini yapmak
ve bu konularda taahhiit iglerine girebilir;

e Kamu ve &zel kisi ve kuruluglara kars: elektrik, dogal gaz, su endekslerini okuma, sayag degigtirme, sayag
miihiirleme, kesme, agma, faturalama ve benzeri islerle ilgili taahhiitlerde bulunabilir;

o Her tiirlii elektrik, elektronik, elektromekanik ara¢ ve gerecleri almak, satmak, ithal ve ihrag etmek,
imalatim1 yapabilir veya yaptirabilir; !

e Isletme konusu ile ilgili olarak bilgi-iglem, bilisgim teknolojileri hizmetleri verebilir;

s Isletme konusu ile ilgili personel ve malzeme tasima hizmetleri verebilir ve bu konularda taahhiitlere
girebilir;

¢ lIsletme konusu ile ilgili etiit, phifama ye projeleri yapabilir, buna bagh olarak gerekli tesislerin ve
sistemlerin kurulmasini sagfla)'?atgﬂj{;';_ Ui i
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e isletme konusu ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt icinden ve yurt disindan tedarik edebilir;

e Kendi yapin, bakim ve onanim ihtiyaci i¢in gerekli tesis ve makineleri bulundurabilir, bu maksatla
kurulmus tesis ve makineler ile insan giicii kapasitelerini degerlendirebilir;

e lsletme konusu ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine techizat konularinda aragtirma-geligtirme
¢aligmalar1 yapabilir, yurt i¢ci imkénlarim1 g6z Sniine alarak gerektiginde bunlari imal edebilir veya
ettirebilir;

» Isletme konusuna giren islerin yapilabilmesi igin her tiirlii vasita, arag, makine, tesisat, teghizat, elektrikli
veya elektronik cihazlar, donanim, yazilim satin alabilir, kiralayabilir, ithal ve ihrag edebilir ve bunlar
Uizerinde ayni veya sahsi tasarrufta bulunabilir;

e Sermaye piyasas) mevzuatinda belirienen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile igletme konusuna giren
menkul ve gayrimenkul mallari iktisap edebilir, satin alabilir, satabilir, adi kira veya finansal kiralama yolu
ile kiralayabilir, kiraya verebilir, onlar tizerinde her surette tasarruf edebilir, maliki oldugu veya kiraladif
gayrimenkuller tizerinde her tiirlii bina, tesis ve benzeri insaati ligiincii saluslara yaptirabilir;

e [sletme konusu ile ilgili ithalat, ihracat isleri yapabilir;

e isletme konusuna giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunabilir;

e isletme konusunu gergeklestirmek iizere yerli ve yabanci diger gercek ve tiizel kisilerle isbirligi yapabilir,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yinetim Kurulu

Sirket’in temsil ve ilzami sekiz (8) iiyeden meydana gelen yénetim kurulu tarafindan gerceklestirilir. Yonetim
kurulu; Tiuirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla kendisine verilen gorevleri
ifa eder. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370/2’inci maddesi uyarinca; temsil yetkisini, kanunen
devredilemez nitelikie olan gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla, yonetim kurulu iiyesi olan murahhas
iiyelere vefveya gorevli liyelere ve/veya ydnetim kurulu iiyesi olmayan miidiirlere birakabilir. Bu kisilere
verilecek iicreti yonetim kurulu tespit eder. Yénetim kurulu tarafindan diizenlenecek olan imza sirkiilerindeki
yetki dereceleri higbir sahsin tek basina temsil ve ilzam etme yetkisine sahip olmayacafi bir sekilde
diizenlenecektir. Yonetim, devredilmedigi siirece, ydnetim kurulunun tiim iiyelerine aittir. Yénetim kurulu en
az alt1 (6) iiyenin hazir bulunmasi ile toplanir ve kararlan, ilgili mevzuatin zoruntu kildigi durumlarda
bagimsiz liyelerin olumlu oy kullanmis olmasi kosuluyla, en az alti (6) iiyenin olumlu oyu ile alir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kkurumsal ybnetim ilkelerinde belirtilen, ybnetim Kurulu
iiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar ¢ergevesinde, yeterli sayida bagunsiz yonetim kurulu iiyesi, genel
kurul tarafindan secilir. Bafimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ySnetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi garttir. Bagimsiz {iyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediirlere uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Esas Sozlesmenin 9. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii
oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hikiimleri uygulanir. .- -
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Bu ¢ercevede ve ilgili sermaye piyasast mevzuati uyarinca, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi
ve kurumsal ydnetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kuruimasina iliskin olarak 22 Aralik 2017
tarihli ve 126 sayih Yonetim Kurulu karar1 alinmmig olup, s6z konusu Yonetim Kurulu karan uyannca bahsi
gecen komiteler, Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK'nin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) ne uyum
cercevesinde atanacak olan bagimsiz ynetim kurulu iiyelerinin goreve bagladig: tarih itibariyle veya en geg
Sirket paylannin halka arzindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarih
itibariyle faaliyete gegecektir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullar hakkanda bilgi:

Esas Sézlesmenin 13’iincii maddesi geregince, Sirket genel Kurulu, Esas Szlesme, sermaye piyasas) mevzuat
ile Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gére toplanir, Sirket genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki
karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati hitkimleri ile kurumsal y6netim
ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Genel kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar déhil
Sirket'in biitiin pay sahipleri igin baglayicidir. Sirket’in genel kurullari olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan genel kurul toplanttlari, Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve $irket Yonetim
Kurulunun tespit edebilecegi bagka bir yerde yapilir. Olagan genel kurul, ydnetim kurulu tarafindan Sirket’in
mali yihnin sona ermesinden itibaren 3 (ii¢) ay igerisinde toplantiya ¢agirnhr. Her genel kurul giindeminin ve
toplanti tutanaginin ingilizce bir terciimesi hazirlanacaktir.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu maddesinde belirtilen
hususlar goriisiip karara baglarlar. Olaganiistii genel kurul Sirket’in islerinin gerektirdigi her durumda
toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinin hiikiimleri uygulamr.

Genel kurullarda asafidaki hitkimler uygulanir:

o Pay sahipleri, oy haklarnim genel kurulda paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. isbu
maddede belirtilen esaslar gergevesinde, genel kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak
suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak, ¢ikarilmig sermayenin yirmide birine sahip
olan ortaklar tarafindan talep edilmesi veya ilgili sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca ¢agn yoluyla vekalet
toplanilmast hallerinde yazili oylama yapilmasi zorunludur. Genel kurul toplantilarinda oy
kullamlmasinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
uyulur.

o Genel kurul toplantilarina ydnetim kurulu bagkani veya bagkan vekili bagkanlik eder. Her ikisinin de
toplantida bulunmamasi halinde gene! kurula baskanhk edecek sahis Ydnetim Kurulu tarafindan segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek toplantt bagkanhgm
olusturur.

e Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunun ve sair iigili mevzuatta daha yiiksek bir yeter say:
dngoriilmedikee, genel kurul toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayisi Sirket sermayesinin en az yilzde
ellisinden (%50) bir fazlasinin bulunmasi ve oyu ile saglanir.

P X
e Sirket’in genel kurul toplantﬂxni.{qul\ma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nct 1 5i nca ei‘&ktr%nipk g:ﬁm}da da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
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Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, neride bulunmalarina
ve oy Kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas
Sozlegmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

e Pay sahipleri, dier pay sahipleri veya iigiincii kisiler tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun vekalet
yoluyla temsile iligkin diizenlemelerine uygun olarak, Sirket genel kurullarinda temsil edilebilir.

21.18. ihragaimn yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecitkmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim héakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak basta TTK ve SPKn olmak
tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

EPDK'nin onayi

Sirket'in paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yayimlanan ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.
Sirket’in istiraklerinin paylarinin devri ise hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Elektrik Piyasasi Kanunu ile bu
kanun uyarinca yayimlanan ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Onay alinmak sart ile nama yazili pay
senetlerinin devri, ciro ve teslim ile gergeklesir. Devir islemi pay deflerine kaydedilir ve ayrica pay senedi
iizerine islenir.

Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca, Sirket’in istiraklerinin sermayesinin %10,0 (halka agik sirketlerde %5,0)
veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayh olarak bir gergek veya tiizel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payr degisikliklerinden bafimsiz olarak tiizel kiginin ortakhik
yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay devirleri veya bu sonucu doguran diger islemler ile tarifesi
diizenlemeye tabi lisans sahibi tiizel kigilerin paylar iizerinde rehin tesis edilmesi ile bu tiizel kisilere iligkin
hesap rehni tesis edilmesi, her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayina tabidir. Onay verildigi
tarihten itibaren alt ay igerisinde, pay devri tamamlanmadif) takdirde, verilen onay gegersiz olur.

Bu hiikiim halka agik olan paylari ile sinirh olmak iizere, halka agik tiizel kisilere ve halka agik tiizel kisi
ortagi bulunan tiizel kisinin, s6z konusu ortaginin halka agik olan paylarindan kaynaklanan ortaklik yapisi
degisikliklerine uygulanmaz.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu onayi, pay1 devralan gergek veya tiizel Kisinin lisans bagvurusu sirasinda
tiizel kisinin ortaklan igin aranan sartlar: tagimasi kaydiyla verilir.

Elektrik Piyasasi Kanunu geregiince EPDK onayi gerektiren pay devirlerine iliskin kisitlayict hiikiimler
ihragginin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek
niteliktedir. Bkz. (19.4. lhragoimin bilgisi déahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, ydnetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiclin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler™)
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21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Stzlesme kapsaminda Sirket paylarinin devrine iliskin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Sirket
paylarimin devrine iliskin olarak basta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat
hiikiimleri gecerlidir.

EPDK nin onayi

Sirket’in paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yayimlanan ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.
Sirket’in istirakierinin paylarinin devri ise hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Elektrik Piyasast Kanunu ile bu
kanun uyarinca yayimlanan ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Sirket paylarinin devrini kisitlayici hitkiimlere
iliskin bilgiye 21.18 numarali baslik altinda ayrmtili olarak yer verilmistir.

Elektrik Piyasast Kanunu gerefince EPDK onay: gerektiren pay devirlerine iliskin kisstlayict hiikiimler, ayni
zamanda pay devirlerine iliskin esaslan belirlemektedir. (Madde 19.4.: “ihragginin bilgisi dahilinde dogrudan
veya dolayh olarak ihragginin ydnetim hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi,
soyad, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag! ve bu giiciin kétiye kullanilmasim engellemek igin
alinan tedbirler™)

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasma iligkin esas sézlesmede ongériilen kosullarin yasanmn
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22, ONEMLI SOZLESMELER
Onemli Sozlesmeler
Ozellestirmeye Iliskin Sizlesmeler

28 Ocak 2009 tarihinde EEDAS ve Ozellestirme idaresi, toplam 1.225.000.000 Amerikan Dolar karsilifinda
Bagkent EDAS paylarinin %100 iiniin EEDAS’a satig1 igin bir pay devri sézlesmesi imzalanmuslardir (“Baskent
EDAS Ozellestirme Sizlesmesi),

31 Temmuz 2013 tarihinde EEDAS ve Ozellestirme idaresi, toplam 1.227.000.000 Amerikan Dolari
kargihginda AYEDAS paylarinin %100’iniin EEDAS’a satis1 igin bir pay devri sézlesmesi imzalamiglardir
(“AYEDAS - AYEPSAS Ozellestirme Sozlesmesi”™).

30 Eyliil 2013 tarihinde EEDAS ve Ozellestirme idaresi, toplam 1.725.000.000 Amerikan Dolari karsihginda
Toroslar EDAS paylarinm %100’Unin EEDAS’a satisi igin bir pay devri sbzlesmesi imzalamiglardir
(“Toroslar EDAS - Toroslar EPSAS Ozellestirme Sizlesmesi™).

Baskent EDAS Ozellestirme Sozlesmesi, AYEDAS - AYEPSAS Ozellestirme Sozlesmesi ve Toroslar EDAS
- Toroslar EPSAS Ozellestirme Sozlesmesi (“Ozellestirme Stzlesmeleri”), Baskent EDAS, AYEDAS ve
Toroslar EDAS’in  bazi cahisanlanmin  6zellestirmeyle ilgili olarak kamu kurumlarina transferini
diizenlemektedir. Bu Ozellestirme Sozlesmeleri ayrica, Baskent EDAS, AYEDAS ve Toroslar EDAS'in
kontroliiniin {igiincii kisi bir aliciya devredilmesi halinde, bu iigiincii kisi alicinin da Ozellestirme Sozlesmeleri
kapsaminda EEDAS’in Qzellestirme Iidaresi'ne karsi olan tiim taahhiit ve yitkiimliiliiklerini {istlenmesi
gerekecegini diizenlemektedir.

Enerjisa ve E.ON SE arasindaki Cergeve Hizmet Sizlesmesi

15 Nisan 2014 tarihinde, Enerjisa ve E.ON arasinda bir ¢erceve sozlesme imzalanmigtir, Bu sozlesme
kapsaminda, Enerjisa ve E.ON, birbirlerine ve bagh ortakliklarina (Sirket’in dagitim ve perakende satig
sirketleri dahil); yonetim, damsmanlik, miihendislik, denetim ve difier hizmetleri, birbirlerinden alacaklan
talepler iizerine, vermeyi kabul etmislerdir.

Istetme Hakkr Devir Sozlesmeleri

24 Temmuz 2006 tarihinde (dagiim ve perakende satig faaliyetlerinin hukuki olarak ayristinlmasindan dnce),
Sirket’in dagitim sirketlerinden her biri, dagitim sisteminin, dagiim tesislerinin ve Sirket’in dagitim
sirketlerinden ve perakende satis sirketlerinden her birinin dagitim bélgelerindeki tesislerinin isletilmesi igin
gerekli olan diger menkul ve gayrimenkullerin isletme haklarinin devrine iligkin olarak TEDAS’la birer

isletme hakk: devir sézlesmesi imzalamistir. Bu sézlesmeler hukuki ayristirma siirecinden sonra 30 Ocak
20114’te tadil edilmistir.

30 Ocak 2014 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin hukuki olarak ayrnigtirilmasindan sonra,
isletme Hakki Devir Sozlesmeleri ek protokollerle tadil edilmistir. Bu tadillerle, perakende satis faaliyetleri ile
ilgili varhiklarin igletme hakk: Sirket'in perakende satis sirketlerinin kullanimna verilmistir. Ayn1 zamanda,
30 Ocak 2014 tarihinde, Sirket’in perakende satig sirketleri, gorevli tedarik sirketi olarak ger¢eklestirdikleri
perakende satis operasyonlan (diger bir deyisle, diizenlemeye tabi miisterilere perakende satiglar) igin gereken
varliklarin, tesislerin ve diger menkul ve gayrimenkullerin (Sirket’in perakende satis sirketlerinden her birinin
diizenlemeye tabi miisterilere perakende satis yapmas: igin yetki verilen bolgede) isletme haklarimin devri
hakkinda TEDAS ile Isietme Hakki Devir Soézlesmeleri imzalamislardir. Sirket’in dafitim sirketleri ve
perakende satis sirketleri (hukuki ayristirma sonrasinda) isletme Hakki Devir Sozlesmeleri kapsaminda ilgili
dafium ve perakende satig (gsis_le'gfﬁih igletme haKlating devralmig, ancak bu varliklarin miilkiyeti TEDAS ta
kalmstir. p g;'f&..{,_‘,& \‘1‘3 {icas au




isletme Hakki Devir Sozlesmelerine gore, bu sozlesmelerin siiresi, Sirket’in dagitim ve perakende satis
sirketlerinden her birinin lisans siiresi sona erene kadar devam edecektir. Ancak, lisanslarin yenilenmesi,
isletme Hakki Devir Sozlesmelerinin de otomatik olarak yenilenmesi sonucunu dogurmamaktadir. Bu
nedenle,Sirket’in dafitim ve perakende satis sirketleri Isletme Hakki Devir Sézlesmelerinin sona erme
tarihinden en az bir yil 6nce bu sozlesmelerin yenilenmesi igin basvuruda bulunmas: gerekmektedir. Bu
durumda TEDAS, ilgili siirenin sona ermesinden en ge¢ 180 giin 6ncesinde kadar, s6z konusu igletme Hakki
Devir Sozlegmesini yenileyip yenilemeyecegine karar verecektir ve Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri’nin
yenilenmesi igin, Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin Ozellestirme [daresi’nin duyuracafi ihaleye
katilmalari gerekecektir. Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin bu ihaleyi kazanamamalan ve
istetme Hakki Devir Sozlesmelerinin yenilenmemesi halinde, dagitin sirketleri elektrik dagitim
operasyonlarina ve/veya perakende satis sirketleri, gorevli tedarik sirketi sifatiyla diizenlemeye tabi
miisterilere yaptiklart perakende satislarina son vermek zorunda kalacaklardir. Ancak perakende satig
sirketleri, Isletme Hakki Devir Sozlesmeleri yenilenmese dahi, tedarik lisanslarinin yenilenmesi i¢in EPDK’ya
yaptiklari bagvurularin kabul edilmesi halinde, serbest miisterilere perakende satig faaliyetlerini siirdiirebilirler.
isletme Hakk: Devir Sézlesmeleri’nin yenilenmemesi durumunda, Sirket’in Isletme Hakki Devir
Stzlesmeleri'nin sonu itibariyla tarife uyarinca dagiim veya perakende satis sirketleri tarafindan
kargilanamayan yatirim masraflari TEDAS tarafindan Sirket’in dafiitim girketlerine geri 6denecektir.

isletme Hakki Devir Sozlesmeleri, (i) dagitim ve tedarik lisanslarinin fesih veya iptal edilmesi; (ii) perakende
satig sirketlerinin gorevli tedarik sirketi sifatimin sona ermesi, (iit) Sirket’in dagitim veya perakende satis
sirketlerinin aczinin veya iflastun teklif edilmesi halinde kendiliginden miinfesih olacak ya da (iv) bu dafatim
veya perakende satis sirketlerinin, isletme Hakki Devir Soziesmesi hiikiimlerini ihlal etmeleri ve ihlal
bildirimini takip eden 90 giin igerisinde yiikiimiiililklerini yerine getirmemeleri halinde, TEDAS, Isletme
Hakki Devir Stzlegmeleri’ni feshetme hakkina sahip olacakuir.

isletme Hakki Devir Sozlesmeleri uyarinca, dagitum veya perakende satis sirketlerinin {sletme Hakki Devir
Sozlesmeleri'nin sona erdigi an itibariyla tarife iizerinden geri alimmamig olan yatinm harcamalari, isletme
Hakki Devir Sézlesmeleri’nin sona ermesinden sonraki bir y1llik siire icerisinde TEDAS tarafindan s6z konusu
dagitim veya perakende satis sirketlerine &denecektir. Ancak isletme Hakki Devir Stzlesmeleri’ndeki Madde
12 (11) uyarinca, bu miktar, isletme Hakk: Devir Sézlesmelerinin yukaridaki (i), i), (iii) veya (iv) maddeleri
uyarinca feshedilmesi halinde ilgili dagitim sirketlerine denmeyecektir.

isletme Hakki Devir Sozlesmeleri uyarinca, Sirket’in perakende satis sirketlerinin diizenlemeye tabi
miisterilerden tahsil ettikleri giivence bedelinin tamami, miktarian giincellenerek TEDAS a iade edilecektir.

isletme Hakk: Devir Sézlesmeleri’ne gore, Sirket’in dagitin ve perakende satsg sirketlerinin isletme Hakki
Devir Stzlesmeleri’ni ve/veya bu sdzlesmelerden dogan haklari kismen veya tamamen devir veya temlik etme
ya da bu haklar iizerinde rehin tesis etme hakk: yoktur. Dagitim sirketleri, ilgili varhiklar iizerinde temerriit
vefveya liglincil kisi haklarina iligkin olarak herhangi bir talepte bulunmayacaklariny ve bu tiir talepleri kabul
etmeyeceklerini de taahhiit etmektedirler. Sirket’in  dagitim  sirketlerinin, isletme Hakki Devir
Sozlesmeleri’nin siirelerin sona ermesi veya feshedilmesi iizerine Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri
kapsamindaki varliklarin tamamuimi TEDAS a devretmeleri gerekmektedir.

TETAS Elektrik Enerjisi Sang Sizlesmesi

Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinden her biri, 31 Arahik 2012 tarihinde TETAS ile elektrik
enerjisi satig sdzlesmesi (“TETAS Elektrik Enerjisi Satis Sozlesmesi”) imzalamigtir ve bu sozlesmelerin g
siiresi, ek bir protokolle (“Ek Protokel”) 31 Aralik 2018 tarihine kadar uzatilmistir, TETAS Elektrik Enerjis
Satis Stzlesmeleri, Sirket’in dafitim ve perakende satis sirketlerinden her birine TETAS tarafindan yapilacak

sabit miktarl elektrik satislanini diizenlemektedir. %

TETAS Elektrik EHEI'JISl Satig Soz]g{v:lerl kapsaminda 2018 yilinda satilacak aktif elektrik enerjisi miktan: Z-F"
(i) Baskent EPSAS igin 5.457.121 M h, (i) AYEPSAS igin 3.456.580 MWh ve (iii) Toroslar EPSAS igins"
7.645.685 MWh olarak béllri‘enﬁn}dr‘iBl}"\\{flklarlar 20]8 yulinin basinda, yilin tamam igin belirlenmistir; =
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ancak Sirket'in gorevli tedarik sirketleri sifatiyla, ilgili ayin basglangicindan ii¢ hafta once talebin iletilmis
olmasi kaydiyla, TETAS Kkapasitenin uygunluguna gore ilgili miktarlar revize edebilmektedir.

Yukanda belirtilen aktif enerji miktarlarina ek olarak, 2018 yihina iliskin TETAS Elektrik Enerjisi Satis
Sozlesmelerinde (i) Baskent EDAS"in genel aydinlatma igin 411.972 MWh enerji ve kayip kagak igin
1.148.590 MWh elektrik enerjisi satin almasi; (ii) AYEDAS 1n genel aydinlatma igin 163.046 MWh ve kayip
kagak i¢in 879.720 MWh elektrik enerjisi satin almasi ve (iii) Toroslar EDAS"in genel aydinlatma i¢in 336.138
MWh ve kayip kagak igin 2.163.532 MWh elektrik enerjisi satin almasi ongoritlmiistiir. TETAS Elektrik
Enerjisi Satis Sozlesmeleri kapsaminda odenen fiyatlar, TETAS tarafindan tespit edilen toptan satig
fiyatlardir.

Baglanti ve Sistemr Kullamum Soziegmeleri

Sirket’in dagitim sirketlerinden her biri, (i) iletim sisteminin kullanimna iliskin olarak TEIAS ile ve (ii) sistem
kullanictlan (gorevli tedarik sirketleri ve iiretim lisansi sahipleri dahil) ile baglanti ve sistem kullanimi
sbzlesmeleri imzalanustir. Bu sozlesmeler, EPDK tarafindan onaylanan standart sézlesmelerdir ve ilgili
diizenlemelere gére, bu sdzlesmeler kullanim yeri mevcut oldugu siirece yiiriirliikte kahr. Ayrica Sirket’in
perakende satis sirketleri de, elektrik enerjisi tedarik ettigi tiim dagitim bolgeleriyle sistem kullanim anlagmasi
imzalamistir.

Toplu Iy Sizlesmeleri

1 Eyliil 2015 tarihinde, EEDAS, AYEDAS, Baskent EDAS ve Toroslar EDAS, Tes-is sendikasiyla dort ayn
Toplu i5 Sézlesmesi imzalamis olup, bu sézlesmeler 1 Mart 2015 tarihinde yiiriirliige girmistir ve 28 Subat
2018 1arihine kadar yiiriirlitkte kalacaktir. Yeni toplu is sozlesmeleri igin pazarhklar heniiz baslamamistir.
Toplu is Sézlesmeleri, maas artislan, deneme siireleri, calisma saatleri, fazla mesai, tatiller ve tazminatlar gibi,
calismayla ilgili gesitli sart ve kosullar: diizenlemektedir. Toplu {5 Sézlesmeleri ayrica mavi yakal: galisanlara,
Tiirk Is Kanunu ve diizenlemelerinin kendilerine sagladiklarindan daha genis haklar tamimaktadir. Ornegin
Toplu is Sézlesmelerinde mavi yakal ¢ahsanlar igin fesih ihbar siireleri ve iicretli izin siireleri uzatilmistir ve
evlilik ve dogum halinde finansal yardim, éliim ve sakathk yardim, vardiya primi, i pirimi ve bakim primi
gibi bagka yan sosyal haklar taninmistir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu uyarinca,
elektrik dagitimu ile istigal eden isyerlerinde grev ve lokavt yapilamaz. Dolayisiyla, Sirket’in sendika iiyesi
iscilerinin is¢i grevi organize etme imkanlan bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Stzlesmesi

03 Aralik 2012 tarihinde, Sabanci Holding ve DD Turkey (“Taraflar”) arasinda, ilk pay sahipleri sézlesmesi
imzalanmigtir. 86z konusu sézlesme, daha sonra 25 Nisan 2013 ve 06 Subat 2016 tarihlerinde tadil edilmigtir.
Taraflar, 12 Eyliil 2017 tarihinde, dierlerinin yani sira, halka arz sebebiyle meydana gelen degisiklikleri
yansitmak amaciyla, Enerjisa Enerji A.S.’yi konu alan yeni bir pay sahipleri s6zlesmesi imzalamislardir (“Pay
Sahipleri Stzlesmesi”). Pay Sahipleri Szlesmesinde yer alan bazi diizenlemeler Sirket’in Esas Sozlesmesine
yansitilmistir. Bunlara ek olarak, Pay Sahipleri S6zlesmesi, asagidaki hususlan diizenlemektedir:

. Pay Sahipleri Sozlesmesi kapsaminda, Taraflar, Enerjisa'nin tek bir girket olarak yonetilece@i ve
Taraflar’in Enerjisa {izerinde ortak kontrole sahip olacag belirlenmistir.

o Sirket’in Esas Sozlesmesi ve Pay Sahipleri Sozlesmesi uyarinca, yonetim kurulu, pay sahipleri
tarafindan atanan 8 adet iiyeden olusacaktir. Pay Sahipleri Sozlesmesi uyarinca, Sabanci Holding ve
E.ON’dan her biri, liger ydnetim kurulu iiyesi atamaya yetkilidir. Kalan iki y8netim kurulu {iyesi ise
bafimsiz olacaktir. Aym zamanda, Sabanci Holding ve E.ON’dan her biri, Tiitkiye sermaye piyasasi
mevzuat: kapsaminda belirle‘nenx -ozellikleri haiz, birer bagimsiz yonetim Kkurulu {iyesi aday!
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Yénetim kurulu baskani Sabanci Holding tarafindan aday gosterilen iiyelerden segilecek olup, baskan
yardimcisi E.ON tarafindan aday gosterilen iiyelerden segilecektir.

Enerjisa’mn Genel Miidiirti (CEO) Sabanci Holding tarafindan aday gosterilecek olup, Enerjisa’nin
Finans Bagkam (CFO) E.ON tarafindan aday gosterilecektir ve yonetim kurulu tarafindan atanacaktir.

Pay Sahipleri Sozlegmesi, Enerjisa ve istiraklerinin y&netimini diizenlemekte olup, bazi ticari
faaliyetlerin gergeklestirilmesine yonelik hak ve yetkileri belirlemektedir.

Bunlara ek olarak, Pay Sahipieri Sozlesmesi, Taraflar’dan herhangi birinin kismen veya tamamen
sirketten ¢ikmaya karar verimesi halinde, Taraflar’a bir takim sinirlamalar getirmektedir.
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23. [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihraggimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almas: gercken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan:

Isbu Izahname’nin 4. béliimiinde de gériilece iizere Sirket, 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik dretim,
ticaret, satig, dafiitim ve perakende satig i kollarinda ana sirket olarak hizmet vermistir, Birlesme ve baliinme
islemleri sonucunda ise Sirket’in faaliyet konusu elektrik dagitim ve perakende satis hizmetleridir. Bu
faaliyetler §zii itibariyle gegmis dénemdeki EEDAS faaliyetinin aymisi oldugundan, Sirket de EEDAS’in
devam niteligindedir,

Bahsi gegen birlesme ve boliinme isiemleri ortak ydnetime tabi sirketler arasinda islemler olmasi sebebiyle
TFRS 3 kapsamina girmemektedir. Dolayisiyla Sirket, Ttirkiye Muhasebe Standartlan uyarinca hazirlanan 30
Eyliii 2017 tarihli konsolide finansal tablolarint birlesme ve boliinme iglemleri 1 Ocak 2017 tarihinde yapilmig
gibi hazirlamigtir. Bununla beraber, 30 Eyliil 2017 tarihli konsolide finansal tablolariyla kargilastirmal olarak
EEDAS’in 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 ile 30 Eyliil 2016 tarihleri itibariyle tarihsel finansal tablolarini
kullanmigur, Diger bir deyisle; 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 ile 30 Eyliil 2016 tarihleri itibariyle karsilastirma
amaciyla sunulan finansal tablolar, yukarida bahsi ge¢en birlesme ve béliinme iglemleri | Ocak 2014 tarihinde
yapilmig olsayd: ulagilacak olan finansal durum ve faaliyet sonuglarini sunmay amaglamaktadir.

Nitekim bu sunum sekli, izahname’de yer alan bilgilerin yatinmcilar tarafindan kolayhikla analiz edilebilir,
anlagilabilir ve degerlendirilebilir olmasin1 da temin etmeyi amaglamaktadir. Sirket'in bafimsiz denetgisi
Giiney Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. konuya iligkin verdigi goriiste de bu hususu teyit
etmistir.

Yukarida anilan sebeplerle, EEDAS$ in 31 Arahk 2014, 2015 ve 2016 tarihli finansal durum tablolarina, isbu
izahname’nin ckinde yer verilmektedir. Mali tablolarin sunumuna iliskin olarak bagumsiz denetgi Giiney
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S’nin gériisiinii igeren 1 Arahik 2017 tarihli yazi da isbu
izahname’nin ekinde yer almaktadir. Bununla beraber, Enerjisa Enerji AS’nin yeniden yapilanma oncesini
yansitan 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 yillarma ait finansal tablolarina da ilave bilgi olarak isbu Izahname’nin
ekinde yer verilmektedir.

Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) gore hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve lzahname’de yer almasi gereken finansal tablolar ve
bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan ekte ve www.kap.gov.tr’de yer almaktadr,

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslamin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim Kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetc¢inin degismis olmas) halinde nedenleri hakkinda bilgi:

ihraggi’min 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablosunun ve EEDAS’in 30 Eyliil 2016 tarihli finansal tablosunun
bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulug Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.§. (member of Erst & Young Global Limited) olup 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablodan sorumlu ortak
basg denet¢i Erdem Tecer’dir. Bagimsiz denetim kurulusunun gorevden alinmasi, gérevden ¢ekilmesi ya da
degismesi s6z konusu olmamistir,

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§. (member of Emst & Young Global
Limited) nin lhragginin 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablosu ve EEDAS’in 30 Eyliil 2016 tarihli finansal
tablosu igin vermis oldufu bagimsiz denetim raporu gériisleri asagida yer almaktadir:

“Enerjisa Enerji A.S. ( ‘;Strker--)JIe bagh ortakliklarmun (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30
Eyliil 2017 tarihli ko;mogz% j@mﬁ)l\dm um tablosu ile 30 Eyliil 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren
ara hesap done.'nlgf ine ait,_ara done;n konsplj e]kar veya zarar ve diger kapsamit gelir tablosu
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konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarmmn
dzeti de ddihil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Gariigiiniize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla finansal
durummu ve 30 Eyliil 2017 ve 2016 tavililerinde sona eren dokuz aylk ara hesap dinemine ait finansal
performansmm ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS'lere ") uygun olarak tiim
donemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”™

EEDAS’in 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Arahk 2014 tarihli finansal tablolarimn bagimsiz denetimini
gerceklestiren kurulus DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) olup, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli finansal
tablolarindan sorumlu ortak bas denet¢i Emrehan Demirel’dir.

Thraggr’min 31 Aralik 2016, 31 Arahik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
gerceklestiren kurulus DRT Bagiumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) olup, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli finansal
tablolarindan sorumlu ortak bas denetgiler sirastyla Hakan Erten, Omer Tannisver ve Omer Tannéver dir.

TTK’nin 400/2’nci maddesinde yer alan rotasyon uygulamasi geregince; daha tnce Sirket’in bagimsiz
denetgisi olarak gorev alan DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A .S.(member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) yerine, 31.12.2016 tarihi itibariyla, 2017 yih igin bagimsiz denetgi olarak Giiney Bagimsiz Denetim
ve SMMM A S.(member firm of Ernst&Young Global Limited) se¢ilmistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limitedy' nin EEDAS’in 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli tarihli finansal tablolari igin
vermis oldugu bagimsiz denetim raporu gériisleri asafida yer almaktadir:

“Goriiglimiize gére, konsolide finansal tablolar, Enerjisa Elektrik Dagitin A.S. 'nin ve bagl
ortakhklarmmn 31 Aralitk 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Arahik 2014 tarihleri itibariyla finansal durumunu
ve aym taribte sona eren hesap dinemine ait finansal performansun ve nakit akiglaron, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarma uygun olarak tiim énemli yonlerivle gergege uygun bir bicimde sunmaktadw.”

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)’nin Ihragg’'nin 31 Arahk 2016, 31 Arahk 2015 ve 31 Aralik 2014 tarthli tarihli finansal tablolari i¢in
vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriigleri asagida yer almaktadir:

“Gariigtiniize gore, konsolide finansal tablolar, Enerjisa Enerji A.8.'nin ve bagh ortakliklarinm 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni rarilite sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarmi, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tivm onemli yonleriyle
gergege uvgun bir bigimde sunmaktadn.”

“Gariigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Enerjisa Enerji A.S. nin ve bagh ortakliklarmm 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansin ve nakit akislaron, Tirkive Muhasebe Standartlarma uygun olarak tiim énendli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

“Goriigtimiize gore, konsolide finansal tablolar, Enerjisa Enerji A.S.'nin ve bagh ortakhiklarimm 31
Araltk 2014 tarili itibariyla finansal durvmunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansmi ve nakit akiglarin,. 1" tirkive Muhasebe Standartiarina uygun olarak tiim énemli yénleriyle
gercede uygun bir b:(:m;de qunmakmth( ”
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satiy, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig
hakkinda ifade:

Baskent EDAS"in, yurt iginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak fizere 1.000.000.000 TL
ihrag tavani i¢inde bor¢lanma araci ihraci igin T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi bagvuru,
Kurul'un 03 Kasim 2017 tarih ve 39/1314 sayili karan ile onaylanmistir.

Sirket, 20 Ekim 2017 tarihinde, 100 milyon TL tutarinda TUFE’ye endeksli bir tahvil ihraci yapmistir. Bu
ihrag, 21 Temmuz 2017 tarihli SPK ihrag belgesi kapsaminda yapilmistir. Bu tahvilin vadesi dort yil, vade
sonu 15 EKim 2021 ve kupon orani 475 baz puandir. Araci kurulug Ak Yatirim’dir, Tahvil, varlik y6netimi
fonlan, emeklilik fonlari, kurumsal yatirimcilar ve bireysel yatirimcilart kapsayan nitelikli yatinmcilara
satilmstir.

Sirket’in devralma velveya sifirdan gelistirme yoluyla enerji iiretim projelerinin  gergeklestirilmesi,
yenilenebilir enerji iiretimi varliklarinin isletmesi, enerji ve dojal gaz toptan satis ve ticareti ve sair Griin
ticareti, enerji yénetimi, dagitik enerji sistemleri, enerji verimliligi, ve sair miisteri odakh enerji hizmetlerinin
mesken, ticaret, sanayi ve kamu sekt&rii miigterileri igin saglanmasi ve bu tiir hizmetlerin gelistirilmesi de dahil
olmak iizere, miisteri ¢éziimleri ve ilgili faaliyetler ile istigal eden sirketlere istirak edilmesi ve istiraklerinin
ydnetilmesi, enerji sektoriinde faaliyette bulunulmasi, sermayesi ve ydnetimine katildifi enerji sektériinde
faaliyet gosteren sirketlerin, ayn1 yonetim ve davrams ilkelerine bagli olarak, en verimli, rasyonel, karly, giiniin
sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar yaratarak sevk ve idare edilmesi
maksadiyla, 52.000.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami Sirket’e ait olan Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S.
(“Enerjisa Miisteri Coziimleri”), 29 Aralik 2017 tarihinde kurulmustur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

23.6. Ihra¢oinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladip diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay: dagitim
csaslari ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kir dagitimi konusunda
almis oldu@u kararlara iliskin bilgi:

Sirket tarafindan kéar dagitim politikasinin belirlenmesine iligkin 19 Ocak 2018 tarihli ve 129 sayil1 Yonetim
Kurulu karan ahnmig olup, kdr dagitim politikasi uyarinca, Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS) cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal
tablolarda yer alan, istisnai kalemler harig tutularak hesaplanan net kirin %100’iine kadar oranda nakit kér
pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.

Sirket, 30 Eyliil 2017, 30 Eylil 2016 ve 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla
herhangi bir kar dagittminda bulunmamistir. EEDAS ise, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014
tarihleri itibanyla herhangi bir kdr dagitiminda bulunmamugtir. e
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23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhi iizerinde 6nemli etkisi olmug
veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya siz konusu
hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar veya mali
durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari
islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadar.

Hukuki Muameleler

Sirket’in burada agiklananlar haricinde dahil oldugu ve aleyhine karara baglanmasi halinde tek bagina veya
toplu olarak Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini veya finansal durumunu etkileyebilecek dava, tahkim
veya baska idari takip bulunmamaktadir.

Faaliyetlerin olagan akisi igerisinde Sirket, faaliyetleri i¢in olagan olan veya faaliyetlerinden kaynaklanan bir
takim hukuki uyusmazliklara tabidir. Sirket; (i) eski ¢alisanlar tarafindan yamlabilecek taleplere, (ii)
kullanicilan aleyhine yapabilecegi icra ve borg takibi siireglerine, (iii) kullamicilarinin, yiikienicilerinin ve
iiciincit kigilerin taleplerine ve (iv) diizenleyici islem ve eylemlere karg agabilecedi idari davalara tarafur ve
taraf olabilir.

Oliimie flgili Davalar
Oliimlii Isyeri Kazalarmdan Kaynaklanan Davalar

Sirket, isyeri kazalanimi engellemek igin tiim onlemleri almasina ragmen, zaman zaman Sliimlii is kazalan
meydana gelmektedir. 31 Arahk 2014, 2015 ve 2016 tarihinde sona eren yillar ve 30 Eyliil 2017’ de sona eren
9 aylik donem itibaniyla, Sirket’in dagitim sirketlerinde toplamda 12 adet &liimlii is kazas1 meydana gelmis
olup, bu kazalarin cofunlugu elektrik carpmasindan ve trafik kazalarindan kaynaklanmustir. isyeri kazalarinin
6liimle sonuglandigi durumlarda, bu dagitim sirketleri, vefat eden ¢alisanin akrabalari ile, Sirket aleyhine dava
agilmadan 6nce uzlagsmaya varmak ve onlarin maddi ve manevi zararlarini tazmin etmek icin ellerinden gelen
tiim ¢abayi gstermektedirler. 30 Eyliil 2017 itibaniyla, dagitim sirketlerinde meydana gelen 12 adet 6liimlii
isyeri kazasindan dérdii davayla sonuglanmg ve sekizi ise, vefat eden ¢ahsanlarin aileleriyle sulh olunmasi
nedeniyle mahkemeye intikal etmeksizin sonuglanmigtir. 30 Eyliil 2017 itibariyla devam eden dért dava
bulunmaktadir.

Oliimlii Elekirik Kazalarindan Kaynaklenan Davalar

Sirket, zaman zaman, dagitim sebekesindeki veya elektrik tesisatindaki aksakliklar nedeniyle miisterilerinin
oliimiine yol agan elektrik kazalanyla ilgili olarak, 6liimle baglantil cesitli tazminat taleplerine (maddi veya
manevi) ve sug isnatlarina maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2014, 2015 ve 2016 tarihinde sona eren yillar ve 30
Eyliil 2017°de sona eren 9 aylik donem itibariyla, Sirket’in miisterilerinin Gliimiine neden olan bu tiir kazalarla
ilgili olarak (Sirket’in dagiim sebekesinden kaynaklanan kazalar da dahil olmak iizere) devam eden 18 adet
tazminat talepli dava bulunmaktadir, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla, Sirket ¢alisanlarindan hig biri s6z konusu
davalar ¢ergevesinde hiikiim giymemistir.

Rekabet Kurumu Incelemeleri
AYEDAS ve AYEPSAS aleyhine yapilan én inceleme

Rekabet Kurumu, 2014 yilinda, AYEDAS ve AYEPSAS in 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun (*Rekabet Kanunu™) hakim pozisyonun kétiiye kullanilmasini yasaklayan 6. Maddesini ihlal edip
etmediklerini tespit etmek amacnylé',TAYEDAS ve AYEPSAS aleyhine bir 6n inceleme basglatrmigtir. Ancak
Rekabet Kuruly, yaptifi f‘ mr;elenie‘s‘bnu&}nda AYEDAS ve AYEPSAS aleyhine sorusturma basglatmamaya

karar vermis ve herhangl bir yr;lptmlg u_ygu amamis yeya para cezass vermemistir. Ancak, Rekabet Kurulu
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AYEDAS ve AYEPSAS'in bazi 6nlemler almasini dngormiistiir, Rekabet Kurulv’nun alinmasini éngdrdiigi
onlemler, esas olarak, perakende satig sirketlerinin, miisterilerini diizenlemeye tabi miisteri portféyiinden
serbest milsteri portfoyiine ge¢irmesine iliskin iglemleriyle alakahdir.

Enerjisa ve Istirakleri Aleyhine Rekabet Sorusturmast

Rekabet Kurumu, 26 Kasim 2016 tarihinde, Enerjisa ve Enerjisa’nin dafitim ve perakende satig sirketleri
aleyhine, bu sirketlerin Rekabet Kanunu’nun 6. Maddesini ihlal edip etmediklerini tespit etmek iizere baska
bir 6n inceleme baslatmigtir. Rekabet Kurumu, Enerjisa ve istirakleriyle birlikte, elektrik piyasasinda aktif
baska iki grup sirketi aleyhine daha benzer bir 6n inceleme baslatmistir. Bu 6n inceleme sonucunda Rekabet
Kurulu (Rekabet Kurumunun karar alma organi), aldify karar1 Aralik 2016°da Sirket’e bildirmis olup, bu
kararda (i} Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin hukuki ayrisma kurallarina uygun sekilde hareket
edip etmedikleri, (ii) Sirket’in miisterileri ve perakende satis sirketleri arasinda imzalanan sozlesmelerin
rekabet kurallarma uygun olup olmadi, (iii) 2014 yilinda AYEDAS ve AYEPSAS aleyhine baslatilan 6n
inceleme neticesinde alinmass gereken nlemlerin alinip alinmadigi ve (iv) Sirket’in dafitim ve perakende
satig sirketlerinin hikim durumu koéttiye kullanip kullanmadiklar hakkinda sorusturma baslatilmasina karar
vermistir.

Sirket, 2 Subat 2017 tarihinde Rekabet Kurumu’na ilk yazili savunmasini sunmus ve 6n inceleme asamasindaki
bulgularin temel unsurlarinin tamamma siddetle karsi ¢iknmistir. Rekabet Kanunu’na gére bu sorugturmanin
alt1 ay igerisinde (diger bir deyigle 28 Haziran 2017 tarihine kadar) tamamlanmas: 6ngoriilmektedir. Ancak
Rekabet Kurumu, Sirket’e iliskin sorusturma siirecini 28 Haziran 2017 tarihinden itibaren alti ay daha
uzatmaya Karar vermistir. Rekabet Kurulu, 5 Ocak 2018 tarihinde sorugturmaya iliskin raporunu
(“Sorusturma Raporu”) Sirket’e iletmistir. Sorusturma raporunda, Sirket’in dafitim ve perakende
sirketlerinin hakim durumlarim kétiiye kullandiklan ve idari para cezasi verilmesi gerektigi iddia edilmistir,
Sirket, bir sonraki adim olarak, Sorusturma Raporu’nda yer alan iddialara kars, ilgili yasal siire igerisinde,
ikinci yazili savunmasini iletmeyi planlamaktadir. Bundan sonraki agamada ise Sirket, iigiincii yazih
savunmasini iletecek ve sozlii bir gorilgme gergeklestirecektir. Sorusturma Raporu’nun, Rekabet Kurulu
bakimindan bir baglayicihg: bulunmamaktadir. Zira, Rekabet Kurulu, Sorusturma Raporu’nda yer alan
iddialarin tersine de karar verebilecektir.

isbu izahname tarihi itibariyla sorusturma devam etmektedir ve sonraki prosediirlerin gidisatina bagh olarak
sorusturman:n 2018 yilinin Mayis ay1 sonu ile Afiustos ay: arasinda tamamlanmast beklenmektedir. Bundan
ayri olarak, Sirket Rekabet Kurumu’yla tamamiyla igbirligi yapmakta ve talep edilen verileri sunmaktadir,

Rekabet Kurulu’nun (Rekabet Kurumunun karar organi), sirketlerin operasyonlarinm hikim durumun kétilye
kullanilmasina yol a¢tifina karar vermesi halinde, ilgili diizenlemelere gore Sirket ve Sirket’in dagitim ve
perakende satis sirketleri aleyhine, sirketlerin bu karardan 6nceki mali yildaki (beklendigi gibi sorusturmalar
2018 yilinda sona erer ise, 2017 yilindaki) yillik gelirlerinin en fazla %10,0"ina kadar idari para cezas
uygulanabilecektir. Bunun yaninda, $irket'in hukuka uyum igin bazi ek masraflar yapmas: veya Rekabet
Kurulw’nun aleyhimizde verecegi bir kararina dayanilarak ilgili tigtincii kisiler tarafindan ileri siiriilen iddialara
(uygulanabilir hukuk tahtinda zararin i misli tazminat hilkmedilmesine sebep olabitecek olan) kars: kendini
savunmasi gerekebilir.

TEDAS Aleyhine Devam Eden Dava

2014 yihnda TEDAS, Baskent EDAS'in yerel belediyeler ve il 6zel idarelerine kestigi genel aydinlatma
faturalan hakkinda bir denetim yapmis ve Bagkent EDAS™in fazla fatura kestifini tespit ederek, Baskent
EDAS’1in gelecekteki genel aydinlatma alacaklarindan 28 milyon TL mahsup etmistir. Bu meblag TEDAS
tarafindan Baskent EDAS’1n genel aydiniatma alacaklarindan tahsil edilmis bulunmaktadir. Sirket, TEDAS’1n
bu denetim raporunun iptali ve kesintinin iadesi igin bir dava agmistir. isbu Izahname tarihi itibaniyla dava

bilirkisi inceleme asamasmdad:r.w e A YATIRIMHMENKUL D LER
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TEDAS, mevcut durum itibariyla AYEDAS ve Toroslar EDAS’in faturalari hakkinda da benzer denetimler
yapmaktadir ve AYEDAS ve Toroslar EDAS’tan da benzer Kesintiler yapilabilir. Bu nedenle, Baskent
EDAS’in TEDAS aleyhine baglattii davanin sonucunun, bu denetimlerin sonucu iizerinde de etkisi olacaktir,
30 Eyliil 2017 itibaniyla, Baskent EDAS’1n genel aydinlanma alacaklar1 ve AYEDAS ve Toroslar’a kars:
yiiriitiilmiis olan denetimlere iligskin kesintiler i¢in 43 milyon TL karsilik ayrilmis bulunmaktadir.

Kayp Kacaklar He Iigili Davalar

Sirketin perakende satis sirketleri, EPDK tarafindan belirlenen Ulusal Tarifeye uygun olarak kayip kagak
maliyetlerini son tiiketicilere yansitmaktadir. Sirketin perakende satis sirketleri bu kayip kagak maliyetlerini
EPDK diizenlemelerine uygun olarak son kullanicilara yansitmalarina ragmen, 2015 yilindan bu yana Sirket’in
perakende ve dagitun sirketleri, séz konusu kayip kagak maliyetlerinin hukuka aykir olarak tahsil edildigi
iddiastyla bir takim miisteriler sikdyetlerine maruz kalmaktadir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, Sirket aleyhine
tiiketici mahkemeleri ve 4077 sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca tiiketici uyusmazhklan
i¢in alternatif bir uyusmazhk ¢6ziim kurulu olan Tiiketici Sorunlari Hakem Heyetleri (“Tiiketiciyi Koruma
Heyetleri”) huzurunda baslatilmis toplam uyusmazlik adedi 39.392 olup, bu uyusmazliklarin toplam degeri
224.357.834,93 TL dir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, bugiine kadar baslatilan toplam 39.392 adet davanin yaklagik
%18’1 Sirket lehine ve yaklasik %35°1 Sirket aleyhine; 224.357.834,93 TL toplam dava degerinin yaklastk
%22’si Sirket lehine; yaklasik %7°si Sirket aleyhine karara baglanmigtir.

30 Eyliil 2017 itibariyla, bu uyusmazhklarin toplam 68.096.410 TL degerindeki 20.836 tanesi sona ermistir.
30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla devam etmekte olan uyusmazhklanin toplam adedi 18.556’dir ve derdest olan
uyusmazliklarin toplam degeri yaklasik 156.183.105,35 TL dir.

4 Haziran 2016 tarihinde, Elektrik Piyasasi Kanununa EPDK tarafindan belirlenen gelir ve tarife diizenlemeleri
hakkindaki talep ve davalara iliskin bir hiikkiim eklenmistir. Bu hilkme gore, mahkemeler ve Tiiketiciyi Koruma
Heyetieri kayip kagaklarla ilgili tahsilatlari yalmzca gecerli EPDK diizenlemelerine uygun olup olmadig
bakimindan inceleme hakkina sahip olacak ve sdz konusu kayip kagak tahsilatimmn diger kanun ve
diizenlemelere uygun olup olmadifiin: tespit etme hakkina sahip olmayacaklardir. Bu hilkmiin kabul edilmesi
sonrasinda, kayip kagaklar hakkinda aleyhine yapilan taleplerin sayisinin azalmasi beklenmektedir. 30 Eyliil
2017 itibariyla, Sirket, kayip kagaklarla ilgili davalar igin karsiltk ayirmanmstir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem giorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dihil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligskin bilgi asafidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ 1" I Pay_ :
Hamiline e, | Sgylsmm Bir Pfiym Toplam ISermayeye
Grubu Oldugu Imtiyazlar. | ‘Pay Sayisi | Grup Pay | Nominal (TL) Orani
| | Sayisina | Degeri (iTL) = I (%)
Orani (%) '
- Nama - 21.259.241.400 - 0,01 212.592.414,00 18,00

Ek satig kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Nama/ Pay
: - Sayisinm | Bir Payin Sermayeye
: Hamiline - iy Toplam
Grubu Oldugu imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay | Nominal (TL) Oram
Sayisina | Degeri (TL) (%)
Oran (%)
- Nama - 2.362.137.800 - 0,01 23.621.378,00 2,00

Sirket paylari arasinda grup ayrimi ile bu gruplara taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN, Kurul onayinin ardindan Takasbank’tan temin edilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye arteiminin kaynaklari hakkinda bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dafitilacak paylar ile ilgili bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimn yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylann dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Enerjisa Enerji A.S.'nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Enerjisa Enecji A.S. Turk hukukuna tabidir.
Sirket’in paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmugtur,

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galismalari sirasinda kaydilestirme esaslan
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

=

AR, 95 0o 1
\

24.4. Paylarn hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgis
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki hakiarn saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kir Payi1 Tebligi (II-19.1)): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayriima Hakk Tebligi (II-23.1)): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplanusina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi
(11-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin girketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi: durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakk: dogar, Bu kisiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen siire iginde, azinhikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve
bunlar karsilifit ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, esas

sozlegmede sona eren girketin mal varh@inin kullanilmasina iligkin, bagka bir hitkiim bulunmadig takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katihr,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki ((Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi (VI1-128.1): Sirket’in
sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Yeni Pay Alma Hakki
(TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar igin Sermaye Piyasasi Kanunu madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1)): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkint haizdir. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29, 30, Vekaleten Oy
Kullamimasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas) Tebligi (II-30.1), TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar,

Oy Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel Kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1), TTK madde 437): Finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ydnetim kurvlunun kir dagitim
onerisi, genel kurulun toplantisindan en az Ui¢ hafta &nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde
ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak {izere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin
isleri; denetgilerden denetimin-yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir, Bilgi verme yiikiimii,
sirketin bagl sirketlerini‘de Iq,apsar Verlle‘_;:eil‘c bl|%]ll2jr, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan &zenli
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Iptal Davast Agma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6, 20/2): Yonetim
kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldiy kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarimin iptaline iligkin hiikiimler cergevesinde y&netim kurulu {iyeleri veya haklar ihlal edilen pay

sahipleri, kararn ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide y6netim kurulu
iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla simirh olarak bagiimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin
gerceSi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis oimasi nedeniyle dafitilan kar payr avansinin dofiru olmamasindan dofan zararlar igin
ortakhga, pay sahiplerine, ortakhk alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payr avansinin
kararlagtirildify veya 6dendii hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kargt sorumludurlar,
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi hilinde, pay sahipleri ve ySnetim kurulu iiyeleri tarafindan karann
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilina yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukartda sayilan aykinhklarin genel kurul karannmm alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve §zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel
kurul Kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.

Azmhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢afirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari
giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeime madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrnlmasina sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yinmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri iig ay iginde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, yénetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan
sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu
siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve
ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir,
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Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi (11-19.1) uyarinca, halka
agik ortakhiklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alimmaksizin esit olarak dagiilr,

b) Zamanagimi: Kar Payt Tebligi (11-19.1) uyarinca, ortaklar ve kéra katitan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar payi bedelleri 2308 sayih “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun™ hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda
zarman agimina udrar.

¢) Haklun kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakbkun yurtdisinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullamm prosediirii: Yoktur.

d) Kéar pay1 orami veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve Kiimiilatif mahiyette olup
olmadifi: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina Karar verilen kérin dagitim sekli ve zamany,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastinlir,

24.6. Paylarmn ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., 03.11.2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile portfdyiinde sahip oldugu
106.296.207 TL nominal degerli toplam 10.629.620.700 adet paymn halka arz edilmesine karar vermistir.
Aynica, Hact Omer Sabanci Holding A.S., yine 03.11.2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, toplanan kesin
talebin satisa sunulan paylarin nominal degerinden fazla olmasi halinde, Sirket sermayesinin %1 ine denk
gelen toplam 11.810.689 TL nominal degerli payin ek satisa konu edilebilmesine karar vermistir.

DD Turkey Holdings S.ar.l., 26.10.2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile portfdyiinde sahip oldugu
106.296.207 TL nominal degerli toplam 10.629.620.700 adet paymn halka arz edilmesine karar vermigtir.
Ayrica, DD Turkey Holdings S.a.r.l., yine 26.10.2017 tarihli Yénetim Kurulu karan ile, toplanan kesin talebin
satisa sunulan paylann nominal deferinden fazla olmasi halinde, Sirket sermayesinin %1 ine denk gelen
toplam 11.810.689 TL nominal deerli payin ¢k satiga konu edilebilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecck paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iligkin
kurallar haklanda bilgi;

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap ediimesi hélinde
diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapiimasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay

sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde
ver almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakhin oy haklarinin Kurulca belirienen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda,
s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortaklhiktan gikarma hakki
dogar. Bu Kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsihit ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun
24’iincii maddesi ¢ergevesinde bglirle;{ir‘.\x 70
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Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsihiginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirier. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplantt tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortakhifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi lizerine, soz
konusu dnemli nitelikteki istemin kamuya agiklandifi tarihten &nceki otuz giin iginde borsada olugan agirhikls
ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin almakla yiikiimliidiir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen Gnemli nitelikteki istemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina
mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki agiklama
gecerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmas
durumunda paylarin ortakhik tarafindan satin alinacag bedel yer alir.

24.9. Cari yil ve bir éneeki yilda ithragaimin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
cle gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar haklanda bilgi:

Y oktur.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin baglamasi &ncesinde, EPDK ve SPK haricinde, halka arz edilen $irket paylarinin borsada islem
gorebilmesi igin Borsa’nin uygun goriiiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un Sirket paylarinin
halka arz sonrasinda iglem goriip gérmeyecegine iligkin gériislerine izahname’nin [ nolu béliimiinde yer
verilmistir. EPDK’nin halka arz ile ilgili goriiglerine de Izahname’nin 1l nolu blitmiinde yer verilmistir.
Halka arzda SPK, EPDK ve Borsa istanbul diginda baska bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 212.592.414,00 TL olup, Sirket’in ¢ikariimis sermayesine orani
%18,0°dr.

Ek satig kapsaminda halka arz edilecek paylarin nominal degeri 23.621.378,00 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesine oram %2,0°dir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi hélinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam 236.213.792,00
TL., ¢ikarilmis sermayeye oram %20,0 olmaktadir.

Ek sati§ dahil halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Grubu Nama/ Hamiline | Birim Nominal Halka Arz Edilen ! Toplam Nominal Sermayeye
Oldufu { Deger (TL) Pay Adedi* ' Deger (TL)* Oram (%)*
- "~ Nama 0,01 TL 23.621.379.200 236.213.792,00 20,0

*: Ek satis dahil .
25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) i giinit boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2018 yilimin Subat ayr iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
25.1.3.2, Halka arza basvuru siireci
a) Satis yéntemi ve basvuru sekli:

Satis Yiontemi:

Paylar “Fiyat Arahifi ile Talep Toplama” ydntemi ile satilacaktir.

Basvuru Sekli:
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a) Yurtici Bireysel Yatirimailar: Yurt diginda iggi, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli
olarak 6 aydan fazla oturanlart ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarimi da kapsamak iizere,
asafida tanimlanan Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdigt Kurumsal Yatirimeilar tanimlan disinda
kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

b) Yurti¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik yatinm
fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik ydnetim sirketleri;

- Emekli ve yardim sandiklar, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20.
maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:,
- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

- AKtif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL
iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslar.

¢) Yurtdipn Kurumsal Yatirimalar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la tanimlanan
yurtdisinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, porifoy y&netim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari,
emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri ile
bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankas:
ve Uluslararas) Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BISTte islem
gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatinmelar paylan Tiirkiye’de satin
alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurtigi Bireysel Yatirnimcilar ve Yurtigi Kurumsal Yatirimeilarin halka
arz siiresi icinde ve Isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerine mitracaat ederek
talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yatirtmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay
fiyatin1 belirteceklerdir.

Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilar sadece Ak Yatirim®a basvuruda bulunabileceklerdir.
Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
e Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

e Tiizel Kisi Yatinimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi

Tim yaunmcilar, fiyat arahginin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus fiyat adimlarinda olmak iizere 5
(bes) farkli fiyat seviyesinden farkl miktarlardaki taleplerini konsorsiyum iiyelerine iletebilecekleri gibi,
taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyatian bagimsiz olarak talep ettikleri
toplam lot bedeli seklinde de konsorsiyum iiyelerine iletebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayr1 bir araya getirildikten sonra, [I-5.2 sayih Sermaye Piyasas1
Araglarinin Satip Tebligi’nin Ek’inde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen
ve KKTC vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatiimeilarin T.C.
kimlik numarasim icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal
edilen kayitlar, talep listelerinden c;lkanldlktah ve lale%.%r @er bir yahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra
dagitim islemi asagidaki sekilde gerc;eklest:rlleceRnF
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Oncelikle, nihai halka arz fiyatimin belirlenmesi ile birlikte nihai talep adedi belirlenecektir:

- Yurtici Bireysel Yatirimcilar igin, yatinmcilarin farkl fiyat seviyelerinden girmis olduklari farkl talep
adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fivat seviyelerinden farkl: talep adedi giren
yatinmeilar igin nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklan talep dikkate
alinacaktir. Yatinmcilarin ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan yiiksek en yakin
fiyat “Talep Fiyat:” olarak anilacaktir. Ayrica, Talep Fiyat: ile nihai halka arz fiyat: arasindaki farkmn ilave pay
talebine dontigtiiriilmesini isteyen yatinmcilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatinmcilar igin bu adet nihai talep
adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bafimsiz sadece lot bedeli olarak talepte bulunan yatinmecilar igin bu
lot bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesiyle (kiisurat asafii yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep
adedi olarak dikkate alinacaktir.

- Yurti¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimaeilar igin, farkh fiyat seviyelerinden girmis
olduklar: farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkh
talep adedi giren yatirnmcilar igin nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklari
talep dikkate ahinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatinmeilar igin bu adet, talep
adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece lot bedeli olarak talepte bulunan yatinmeilar i¢in bu
lot bedelinin nihai halka arz fiyatma béliinmesi ile (kiisurat olugmasi durumunda asag yuvarlanacaktir) elde
edilen talep adedi dikkate alinacaktir.,

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asafiida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayn yapilacaktir:

Yurtici Bireysel Yatuimeilara Dagitim: Oransal Dagitim Yéntemine gore yaptlacakur. iik asamada (yetmesi
kayduyla), talepte bulunan tiim Yurti¢i Bireysel Yatirmecilara birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurtigi
Bireysel Yatirimetlar igin geriye kalan tahsisat miktarimin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin
Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Oram her bir yatirimesya ait Kisisel
talep ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Yurtici Kurumsal Yatinnmcilara Dagitim: Her bir Yurti¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Ak
Yatinm’in dnerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler ve Enerjisa tarafindan karar verilecektir.

Yurtdist Kurumsal Yatinnmcilara Dagitim: Her bir Yurtdisi Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarina
Ak Yatinm™in 6nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler ve Enerjisa tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimei gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatinmeilar
agisindan gdzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simirin altinda kalmas: halinde yatirnme: istegine
uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacakuir.

Yatirimei gruplarina belirtilen yontemliere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan
dolay: dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirmcilar arasinda Halka Arz Edenler ve
Enerjisa’min uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

AK Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii i¢erisinde dagitim listelerini, her
bir tahsis grubu igin ayri ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler ve Enerjisa’ya verecektir. Halka Arz Edenler

ve Enerjisa, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayi Ak
Yatirim’a bildirecektir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurtici Bireysel Yatirimcilar

Yurtigi Bireysel Yatirimeilar'in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum iyelerinin
bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurtigi Bireysel yatirimeilar, fiyat araliinin icerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus fiyat adimlarinda olmak
lizere 5 (beg) farkh fiyat seviyesinden farkl miktardaki taleplerini konsorsiyum iiyelerine iletebilecekleri gibi
taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri
toplam lot bedeli seklinde de konsorsiyum iiyelerine iletebilirler. Ancak, izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden basvuracak Yurtigi Bireysel Yatinmeilar
sadece fiyat aralifi tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimelar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi,
kismen veya tamamen yatinim hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha énce farkl bir
isleme teminat olarak gosterilmemis ve {izerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dvizlerin
bir veya birkagini teminat gstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurti¢i Bireysel Yatinmecilar
asafidaki &deme seceneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte bulunabilirler. Yurtici Bireysel
Yatinmciar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat: ¢arpimi sonucu ortaya
¢tkacak tutarlardan en yiiksek olamdir.

A- Nakden Odeme:

Yurtigi Bireysel Yatinimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden ve/veya
hesaben yatirabilecek!erdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yaunmcilar’in Talep Bedeli karsihiinda teminata alinacak kiymetler ve/veya davizler,
teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmektedir:

T ray Talep Bedeli i
Teminata Alinacak | Kargilifinda Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet /Dbviz Ahlnacak Blokaj Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
l Tutarlan = - e
; Odenmesi gereken Fonun o glin icin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
S e e bedel / %97 tarafindan agiklanan alis fivah tarafindan agiklanan alis fiyati

Kisa Vadeli
Borglanma Araglar
Fonu

Odenmesi gereken
bedel / 2697

Fonun o glin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat)

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alts fiyats

Odenmesi gereken

Her bir konsorsiyum ilyesinin

DiBS’lerde her bir konsorsiyum

kurum sadece kendi
ihrag ettigi ve islem
gérenleri kabul
edebilir)

Odenmesi gereken
bedel / %50

BIST Borglanma Araglar Kesin
Alim Satim Pazari'nda olugan
son isgiinll aguwlikh ortalama
fiyat1

A ... | iiyesinin ¢alishgl bankanun ilgili
LB bedel / %495 IR LRSS glindeki iglem amindaki cari alig
agikladifii gosterge alig fiyat, i
OSBA (her aract

BIST Borglanma Araglan Kesin
Alm Satim Pazari’nda olugan
cari piyasa fiyat

Hisse senedi fonu

Odenmesi gereken
bedel / %90

Fonun o glin igin fon kurucusu
tarafindan acgiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Borglanma Araglan
Fonu

Odenmesi gereken
bedel / %90

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan a;lklanan alis fivati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fivati

Degisken fon

Odenmesi gereken

'anup o giln igin fon kurucusu

Fonun o glin igin fon kurucusu

bedel /%90 . . Jﬁqrafmdaq a;lklananjh;. fiyan

| 1arafindan agiklanan ahg fivan
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Pay (Bist 30'da yer
alan paylar)

Odenmesi gereken
bedel / %690

BIST Pay Piyasasi'nda olusan
son isglinl agrhkh ortalama
fivat

BIST Pay Piyasasi'nda olusan
cari piyasa fiyat

Diviz Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Odenmesi gereken
bedel / %90

TCMB tarafindan agiklanan bir
giln  dnecesinin - ahs  Kuru
(Kusurath déviz tutarlan bir ve
katlan seklinde yukan
yuvarlanacaktir.)

Her bir konsorsiyvam {lyesinin
calishif1 bankanin cari kuru

Vadeli Mevduat
Blokesi- TL

(Odenmesi gereken
bedel / %100

Vadeli Mevduat

Avro, Sterlin)

Blokesi (ABD Dolar,

Odenmesi gereken
bedel / %690

TCMB tarafindan agiklanan bir
giln  Oncesinin  ahy  kuru
(Ktsurath déviz tutarlan bir ve
katlan seklinde yukar
yuvarlanacaktir.)

Diaviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
dénistiiritlmesinde,  tahsilatin
yapildigy  andaki her  bir

konsorsiyum yesinin ¢alistigs
bankanin stz konusu dbviz alig
kuru (Ktsuratll diviz tutarlan
bir ve katlan seklinde yukar:
yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasinda yatinmemnin

tim mevduati bozulmayacak,
sadece blokaja alinan tutar kadar
kisim bozulacaktir,

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlan
dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya

ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde yukan yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar;

*  Dagitim listelerinin agiklandifii giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri paym
bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dévizler iizerindeki bloke
aym giin kaldirtlir.

¢ Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay: hak ettikleri payin
bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep
formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dofiru siralanarak bozdurulacakutir.
Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi araci kurumlar ve acentelerin

teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
sakhdir.

Yurtigi Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh kiymetleri teminata kabul edebilirler ve teminatlari
farkh sekilde nakde doniistiirebilirier,

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylann bedelinin teminatini teskil etmek
lizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt igi Bireysel Yatirimcilar, taiep formunu
imzaladiklani anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin
bulundugu konsorsiyum iiyesi aract kurum.lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 6denmemesi hilinde, lemmatmtehglndekl kiymetler ve/veya ddvizler, higbir yazili ya da
sozlil ihbar veya ihtara gerek pImaL’El‘fm“ve"bas a blr |$leme~.gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan,
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yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat" iizerinden re'sen paraya gevirerek,
almaya hak kazamilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte
bulunutan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili
aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayaca@ini gayrikabili rilcu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet ahmna iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmecilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla talep tarthinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul
edebilirler. Kredi, dagitim sonuglan belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile
carpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmig sayilacaktir.

Yurtici Kuromsal Yatiumecilar

Yurti¢i Kurumsa! Yatinmeilar'in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin
bagvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurtigi Kurumsal Yatirimeslar fiyat arahifiinin igerisinde kalmak kaydtyla ve 1 (bir) kurus fiyat adimlarinda
olmak iizere 5 (bes) farkh fiyat seviyesinden farkli miktarlardaki taleplerini konsorsiyum iiyelerine
iletebilecekleri gibi, taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz
olarak talep ettikleri toplam lot bedeli sekiinde de konsorsiyum iiyelerine iletebilirler.

Talebi giren araci kurum talepte bulunan Yurtigi Kurumsal Yatirnmcilar’in taleplerini kabul edip etmemekte
serbest olacaktir. Yurtici Kurumsal Yatinmcilar dafitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar: paylarin bedellerini taleplerini giren araci kuruma 6demekten imtina edemezler.

Yurtici Kurumsal Yatinmcilar pay bedellerini talep aninda Gdemeyebileceklerdir. Yurtigi Kurumsal
Yatinmcilar, almaya hak kazandiklart pay miktarmin belirlenen nihai satig fiyat: ile garpilmasi sonucu
olusacak pay bedelini dagitun listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12.00°a
kadar talepte bulunduklari konsorsiyum liyesine ddeyeceklerdir.

Yurtici Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklan Sdemeler nakden yapilacaktir. Yurtigi Kurumsal
Yatinmcilar’in pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren arac1 kuruma ait olup, talebi giren yetkili
kurulus dagitim listesinin konsorsiyuma itetilmesini takip eden 2 (iki) isgiinii icerisinde ilgili pay bedellerini
Ak Yatirim’1n bildirecegi halka arz 6zel hesabina yatirmak zorundadir.

Yurtdist Kurumsal Yatirnmcilar

Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar sadece Ak Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurtdis: Kurumsal Yatirimeilar, fiyat arahifinin igerisinde kalmak suretiyle, 1 (bir) kurus fiyat adimlarinda
olmak lizere 5 (beg) farkh fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini konsorsiyum lideri Ak Yatinm’a
iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz
olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Ak Yatirim’a iletebilirler.

Yurtdist Kurumsal Yatimmecilar pay bedellerini talep aminda &demeyebileceklerdir. Yurtdisi Kurumsal
Yaurimcilar, almaya hak kazandiklari pay miktarimin belirlenen nihai satig fiyati ile arpilmasi sonucu

olugacak pay bedelini dafitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12.00’a
kadar ddeyeceklerdir. Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar’ i bu sekilde yapacaklar ddemeler nakden yapilacaktir.
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¢) Basvuru yerleri:

Enerjisa paylarninin  halka arzina Yurtici Bireysel Yatiimcilar ve Yurtigi Kurumsal Yatirimcilar
kategorilerinden katilmak isteyen yatinmcilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile
satisa yetkili acente olan bankalarimn ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler.

Yurtigi Bireysel Yatinmcilar kategorisindeki yatirimcilar, asafidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacili) subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi,
telefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurtigi Bireysel
Yatinmetlarin, internet subesi, telefon bankacih@ subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalan
(internet ve telefon bankacihi@ hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurtdigi Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Ak Yatirim tarafindan toplanacaktir.
KONSORS{YUM LIDERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Sabanci Center 4. Levent Istanbul
Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 334 96 89

Ak Yatirnm Genel Ml‘.’tdﬁrlﬁk ve AK Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bati Atasehir, Bakirkéy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, 1zmir, Taksim Subeleri, tiim Akbank T.A.S. subeleri, www.akbank.com adresi, Akbank
Direkt Mobil uygulamasi ve 444 25 25 no'lu telefon

KONSORSIYUM UYELERI:

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

indnii Cad. Kanarya Sok. No:25 Kat:4 Yenisahra Atagehir / istanbul
Tel: (0216) 547 13 00, Faks: (0216) 547 13 98-99
Bizim Menkul Deger A.S. 444 12 63 no'lu telefon, www.bmd.com.tr adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / istanbul
Tel: (0212) 348 20 00, Faks: (0212) 336 30 70

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 800 no’lu
telefon ve www.denizbank.com adresi

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / lstanbul// ? 5 Bral

-

Tel: (0212) 336 70 51, Faks: (0212) 282 22 55 o

Finans Yatinim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri ile Finansbank A.$.’nin tiim su‘(eleﬂ {Z@?}ﬁ 1373}
no'lu telefon ve www.qnbfi.com ile www.qnbfinansbank.com adresleri T
5‘2"«
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mah. Tepecik Yolu, Demirkent Sok No:1 34337 Besiktas / istanbul
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Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 352 42 40
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. tiim subeleri, www.garanti.com.tr adresi ve 444 0 333 no'lu telefon

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Cumbhuriyet Mah. ilkbahar Sok. No:1 A Blok 81450 Yakacik, Kartal / Istanbul
Tel: (0216) 453 00 53, Faks: (0216) 451 63 64

Bakirkéy, Levent Loft, Bati Atagehir, Etiler, Kapahigargi, Sisli, Umraniye, Fenerbahge, Tophane, Maltepe,
Gedik Private Bagdat Cad., Kizilay, Cankaya, Antalya, Bursa, Diizce, Denizli, Elazi§, Eskisehir, Gebze, lzmir,
Antalya Muratpasa, Malatya, Konya, Mersin, Manisa, Usak, Trabzon, Kusadasi, Adana, Edime, Bodrum,
Nazilli, Bursa Niliifer, Fethiye, Bahg¢esehir, Samsun, Corum Subeleri, Fibabanka A.S. ve tiim subeleri, 0216
453 00 00 ve 0216 453 00 53 no'lu telefon ve www.gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yegilce Mah. Eski Bilyiikdere Cad. Beyaz Plaza No:65 Kat:1 Kagithane 34418 [stanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 60 81

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, izmir Sube, Ankara Sube, 444 0 321 no’lu telefon ve
www.global.com.tr adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halide Edip Adivar Mah. Dariilaceze Cad. No:20 Kat:4 34382 Sisli / istanbul
Tel: (0212) 314 81 81, Faks: (0212) 221 31 81

Merkez, Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin tiim subeleri,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr adresleri ve 444 42 55 no'lu telefon

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah, Biiyiikdere Cad. No:128 34394 Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 376 46 00, Faks: (0212) 336 24 72

HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S., HSBC Bank A.S. ve tiim subeleri, 0850 211 0 111 no'lu telefon ve
www.hsbc.com.tr adresi

ING MENKUL DEGERLER A.S.
Regitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sariyer / istanbul
Tel: (0212) 367 70 20; 0212 367 70 16, Faks: (0212) 367 70 70

ING Menkul Degerler A.S. Ankara, Maslak, Antalya, Kadikdy ve izmir irtibat Biirolari, ING Bank A.S. Ozel
Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 no'lu telefon ve www.ingbank.com.tr adresi
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Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Adana, Akaretler, Ankara, Antﬁ 4, ,ﬁashpptq,Bu{sa ‘izmir,
Kalamis, Levent, Maslak, Suadiye ve Yesilyurt Subeleri ile Diyarbakir, Gaziantep veXy a?scrplmbat Biirolari,
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Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve subeleri, www.isbank.com.tr adresi, isCep uygulamas: ve (0850) 724 0 724 no'lu
telefon

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sokak Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3/4 Kavacik, Beykoz / Istanbul
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: {0216) 693 05 70

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. No: 255/802 Nurol Plaza, B Blok Sariyer / istanbul
Tel: (0212) 366 88 00, Faks: (0212) 328 40 70

Osmanl: Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliikk ve Ankara, izmir, Adana, Bursa ve Denizli Subeleri,
www.osmanlimenkul.com.tr adresi ve 444 17 30 no’lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok, Levent 34335 Besiktas / istanbul
Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S. Merkez ve subeleri, www.oyakyatirim.com.tr adresi ve 0850 222 0 414
no'lu telefon

PHILLiPCAPIiTAL MENKUL DEGERLER A.S.

Dr. Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No:2 K:6A Caglayan, Kagithane 34403 istanbul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. ve subeleri, www.phillipcapital.com.tr adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli istanbul
Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri, www.sekeryatirim.com.tr
adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. )

i IR~ .. W 10
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / istanbul //""; 3 (.?'?J ’
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Midiirliigti, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Burél Be@aﬂemz‘ Eregli,

Erenkdy, Gaziantep, [zmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girme, Mersin Subel af Biitosu ve
www.tacirler.com.tr adresi " "‘1;»:.,5}\5
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye / istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Faks: (0216) 631 44 00

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin tim
subeleri, www.teb.com.tr adresi ve 0850 200 0 600 no’lu telefon

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / Istanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkishbank A.S. tiim subeleri, Tiirk Bankasi Limited, Turkishbank A.$. ve www.turkishyatirim.com adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F2/A Blok 34335 Besiktas / istanbul
Tel: (0212) 352 35 77, Faks: (0212) 352 36 20

Vakil' Yatinm Menkul Degerler A.§. (VYMD) merkez ve merkez digt rgiitleri ile T.Vakiflar Bankasi
T.A.O.nun tiim subeleri ve Ankara, Istanbul, lzmir Yatirim Merkezleri, 444 0 724 no'lu telefon ile
www.vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr adresleri

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyilkdere Cad. Yap:1 Kredi Plaza A Blok Kat:10-11 34330 istanbul
Tel: (0212) 319 80 00, Faks: (0212) 264 14 09

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Merkez ve Subeleri, Yapi ve Kredi Bankasi A.$. tim subeleri,
www.yapikredi.com.tr adresi ve 444 0 444 no'lu telefon

YATIRIM FiNANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu / istanbul
Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50-51

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ve www.yf.com.tr adresi

ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat: 1 Besiktas / istanbul
Tel: (0212) 339 80 80, Faks: (0212) 269 09 60

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankas: A.§. tiim subeleri, Prim Menkul Degerler
A.S.'nin merkezi, www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr adresleri ve 0850 22 22 979 no' lu
telefon £ e g Y T k|
. : . e . O . T /'—‘\ 'lb}'\"“ !L::
Her bir konsorsiyum Giyesinin (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum uyesnﬁ’lq{ﬁgn? }aga u] edecegi
kiymetler ve déviz asagidaki tabloda gosterilmektedir: B\ /&
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Basvuru Yeri

| Teminata Alinacak Kiymet:

— 1

AK Yatinm Menkui Degerler A.S.

Akbank T.A.S.

* & & & & & & & & @

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da yer alan paylar teminata konu olabilir.)
Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece DenizBank
A.S. bonolan)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

TL Vadeli Mevduat

Ddviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tilrkiye Garanti Bankas: A.S.

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Finans Yatinm Menkul Degerler A_S,

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu
TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Finansbank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Disviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Ddviz Vadeli Mevduat (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Garanti Yatimm Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu
TL DIBS

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Fibabanka A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sekttr Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettifi ve islem goren bor¢lanma araglarn)

Hisse Senedi Fonu

Borglanima Araglarn Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Global Menkul Degerler A.S,

Para Piyasasi Fonu

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

{ o Pay (BIST 30’da yer alan paylar) Pt TN L

= -

+ Halk Portféy Para Piyasas: Fonu .
e Halk Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fofiu . :
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Turkiye Halk Bankasi A.S.

Halk Portfdy Para Piyasasi Fonu

Halk Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DiBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve islem gtiren borglanma araglari)

Doviz (ABD Dolarn, Avro, Sterlin)

HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

HSBC Bank A.S.

Para Piyasast Fonu
TL DIBS (internet bankacihfinda kullanilamaz)

Dbviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) (internet bankaciliginda
kullamslamaz)

ING Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik Subeleri

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat {ABD Dolari, Avro, Sterlin}

is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Qzel Sektor Borgtanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettifii ve islem gtiren borglanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Turkiye Is Bankas: A.S.

Is Portfty Para Piyasasi Fonu

is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS (IsCep’te kullanilamaz)

Déviz (ABD Dolari, Avro) (15Cep’te kullanilamaz)
I5Cep ten nakit talepte bulunulamaz, sadece teminatit
bagvurn yapilabilir. Yatirimcilar pay bedellerini
dagitim listelerinin agiklanmasmdan sonra nakden
ddeyemeyecek olup, bedel teminatlarin nakde
cevrilmesi yoluyla talisil edilecektir.

Osmanly Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
Diviz (ABD Dolan)

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
TL DIBS
Doviz (ABD Dolari, Avro)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolarn, Avro)

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

G 200)

Unas
\-«‘:’.——"

ALER

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu : '2{5 .
Sekerbank T.A.S. TL DIBS + a0
Hisse Senedi Fonu " _t
Borglanma Araglan Fonu m 1 A
Degisken Fon % \iogn/ &
| Pay (BIST 30"da yer alan paylar) \\ ;7." Pm*‘q_
Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) el et
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TEB Yaurim Menkul Degerler A.S. Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Daviz (ABD Dolar, Avro) (Yalnizea vadesiz ABD Dolan ve

Avro Doviz Tevdiat Hesaplan kullantlabilecektir.)

| e TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat tiriinleri harig olmak

. lizere vadesi tahsilat glinii ile ayn1 valér giinline sahip TL

mevduatlar kullanilabilecektir.)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (BiST 30'da yer alan paylar) |

Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Ddviz Vadeli Mevduat {ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Yap Kredi Portftiy Para Piyasast Fonu

Yapt Kredi Portfiy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. hazinesinin ihrag ettigi)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Yap1 Kredi Portftiy Para Piyasasi Fonu

Yapi Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece Yapt ve Kredi

Bankas: A.S. bonolar)

Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Daviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasast Fonu

TL DIiBS

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DiBS

TL Vadeli Mevduat (Internet Bankacili§1 Harig)

Déviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar, Avro} (Internet

Bankaciliit Haric)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz (ABD Dolar1, Avro)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIiBS

Ozel Sekttr Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag

ettigi ve islem giiren borglanma araglari) '

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu . . . |

Degisken Fon S ¥ ELlS \B'e-\'"I 157

Pay (BiST 30"da yer alan paylar) it

Daviz {ABD Dolar, Avro, Sterlin) [ it}
k3

| Turk Ekonomi Bankas) A_S.

Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S.

Turk Bankasi Limited, TurkishBank A.S.

Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yap ve Kredi Bankast AL,

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

' Turkiye Vakiflar Bankas: T.A,O.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

T.C. Ziraat Bankas A.S.
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Yurtici Bireysel Yatirime taleplerinin sadece fiyat aralifii tavanindan toplanacag: basvuru yerleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

‘Bagvury Yeri Notlar

Bizim Menkul Degerler A.S.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.

Finansbank A.S.

Tarkiye Halk Bankasi A.S.

HSBC Yatmm Menkul Degerler A.S. .

HSBC Bank A.S.

ING Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik Subeleri

Titrkiye is Bankasi A.S. isCep’ten sadece fiyat arah@i tavanindan sadece tutarsal talep
kabul edilecektir,

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Osmanh Yatirim Menkul Degerler A.S.

PhillipCapital Menkul Dejerler A5,

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarnn séz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Halka Arz Edenler ve Enerjisa
tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla konsorsiyum iiyeleri
tarafindan yatinmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin konsorsiyum
liyelerine iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefii veya erteleneblleccgl ile satis

basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama: -”'. *
> + y \ -
Asagidaki sartlanin olusmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir. / Ly \ﬂ. tahid
g @ j
® Yasama, viiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar al ay%y thali rﬂar jraﬁndan
yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimliiliiklerin yerin egl‘ll 31 intkansiz kilacak

& Dlppsad

(o
c'

veya énemli Glgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas:,
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Halka arzi etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabi afetler,

Ak Yatinm ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin
Ak Yatinm’in halka arz edilen paylan pazarlamasina imkéin vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli
talebin olusmayacafinin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin dngdriilmesi,

Enerjisa’nin yonetici, dorudan ve dolayh ortaklarm veya bagh kuruluslan ile Enerjisa’min hakkinda
paylarin pazarlanmasin ve halka arz etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli takip
baslatilmas,

Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan vazgegilmesi.

Yukarida belirtilen sartiara ilave olarak, talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz
Edenler ve Enerjisa tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asafidaki durumlardan birinin clusmasi

halinde Ak Yatinm ve Halka Arz Edenler aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sdzlesmesini
feshedilebilir.

Dagitim listesinin Halka Arz Edenler ve Enerjisa tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmeilara teslimine
kadar gegen siiregte Tiirkiye disinda yatinimcilara satilmasi planlanan paylarin satisinin herhangi bir nedenle
sonuglandirilamamasi ile diinyanin baghica finans piyasalar veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal
sonuglar dofuran gelismelerin olusmasi hélinde, Ak Yatirim ve Halka Arz Edenler aralarinda imzalanan Aracilik

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler ve Enerjisa tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siiregte 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi hilinde,

Yukandaki paragrafin uygulanmasinda “6nemli sebep”, Tiirkiye disinda yatirimcilara satilmas: planlanan
paylanin tahsisatiin herhangi bir nedenle sonuglandinlmamasi dahil olmak ve bunlarla sinirh olmamak
tizere uygulamada “8nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya
Tiirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igermektedir.

Her ne sebeple olursa olsun halka arz edilmesi planlanan tutarin en az %50’sinin Yurtdisi Kurumsal
Yatinmecilar tahsis grubuna ayrilamamast,

Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Ak Yatirim ve Halka Arz Edenler arasinda uzlagsmaya varilamamasi
durumunda,

Toplanan kesin talebin ek satis hari¢ satiga sunulan pay miktarindan az olmasi durumunda.

ve Konsorsiyum Sézlesmesini feshedilebilir.

Halka arza yénelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka arz ertelenebilir veya
halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama déneminin sonunda Enerjisa ve/veya
Halka Arz Edenler tarafindan karara baglanir.

Talep toplama siirecinin baslamasindan paylarin yatinmcilara teslimine kadar gecen siirede halka arzin iptali
hilinde, Halka Arz Edenler talepte bulunan yatinmeilarin talep bedellerinin F.C @Merkez Bankas: gecelik faizi

iizerinden nemalandirilmis tutarlarim yatinnmeilara édeyecektir.
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25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirumcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyat: ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe déniigmesini talep eden yatinmeilar igin iade
esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Yurtigi Bireysel Yatirimeilarin farkl: fiyat seviyelerinden girmis olduklari farkh talep adetleri dikkate alinarak
belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklar talep fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasinda olusacak
iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yénelik tercihlerini talep formunda ilgili alan
isaretleyerek beyan edeceklerdir.

izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden sadece fiyat aralif
tavanindan talepte bulunan Yurtigi Bireysel Yatinmcilar ise tavan fiyat: ile nihai halka arz fiyati arasinda
olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yénelik tercihierini talep formunda
ilgili alam isaretleyerek beyan edecekierdir. Bu yatinmeilar icin talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatinmcinin iade tutarimi pay olarak talep etmeye ydnelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyat ile nihai
halka arz fiyat arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatinmei talebine yansiilacak ve ancak bu
yansitmalardan sonra paylann dagitim islemine baslanacaktir. Bedel farkinin talebe doniistiiriilmesinden sonra
kalan bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum
tiyelerine teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren konsorsiyum iiyeleri tarafindan izahname’nin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden deyen Yurtigi Bireysel Yatirimcilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
izahname’nin ‘Halka arza bagvuru stireci’ bashkli 25.1.3.2. no’lu béliimiiniin ‘b) Pay bedellerinin 6denme yeri
ve sekline iliskin bilgi’ baslikli kisminda anlatildigi sekilde kaldirlacaktir.

b) Talep Fiyati ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe ddniismesini talep etmeyen yatinmcilar igin
iade esaslar asafiidaki gibi olacaktir:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyat ile Talep Fiyati arasinda olusan
farklar, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben derbal, satisi gergeklestiren
konsorsiyum iiyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden odeyen yatirimcilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahname’nin ‘Halka arza bagvuru siireci’ baglikly 25.1.3.2. no’lu béliimiiniin ‘b) Pay bedellerinin 6denme yeri
ve gsekline iligkin bilgi® baghklh kisminda anlatildi@ sekilde kaldirilacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecck asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (I TL) ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yatinmecilar igin herhangi bir lot
sinirlamasi yoktur. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebileceklerdir.

23.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklanna iliskin bilgi:

Kurul’un 1I-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii ve SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce veya satig siiresi iginde yatirimeilarin
yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmas: halinde durum ihraq:c;1 veya
halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilii' S s

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig surecl duﬁi ’T’ah\ﬁh -l 5 1 T
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedl g;nu é‘;ﬁh{ S::'rm e Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanmir ve izahname’nip 'ﬂ;;g?gtm veya eni eklenen

hususlara iligkin kismi yayimlanir,

e
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmcilar, lzahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini
geri alma hakKkina sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yaurimcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylann teslim ydntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum
iiyelerine iletilmesini takip eden iki is giindi i¢erisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un &zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

Halka arz, mevcut paylarin halka arzi yoluyla yapilacaktir. Bu nedenle, ortaklarin yeni pay alma haklan
bulunmamaktadir.

25.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir paymn
satin alma fiyat ile bu kisilerin ihracgg ile olan iliskisi haklkinda bilgi:

Yoktur,
23.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandirlip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdalki kigilerin listesi:

Kisi Kurum

i Mehmet Gdgmen Enerjisa Enerji A.S., Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Keith Plowman Enerjisa Enerji A.S., E.ON SE
Baris Oran Enerjisa Enerji A.S., Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Dr. Eva-Maria Verena Volpert | Enerjisa Enerji A.S., E.ON SE
Fezal Okur Eskil Enerjisa Enerji A.S., Hact Omer Sabanci Holding A.S. - :: K-8 267)
Eduard Hans-Jochen Kley Enerjisa Enerji A.S., E.ON SE T e s Yy
Levent Demirag Enerjisa Enerji A.S., Hact Omer Sabancs I—loldmgA'S £ / f"\ _ !
Alan Richard Bevan Enerjisa Enerji A.S., E.ON SE \ :é; L. h“;' oy
Kivang Zaimler Enerjisa Enerji A.S. i ‘
Sascha Bibert Enerjisa Enerji A.S.

| Hakan Timur Enerjisa Enerji A.S.
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Kisi Kurum
ihsan Erbil Baygdl Enerjisa Enerji A.S.
Giil Erol Enerjisa Enegji A.S.
[ Ozge Ascioglu Enerjisa Enerji A.S.

Cem Gokmen Gokkaya Enerjisa Enerji A.S. )

Christian Zaum Enerjisa Enerji A.S.

Didem Mutlu Enerjisa Enerji A.S.

Murat Bergi Enerjisa Enerji A.S.

Salih Tural Enerjisa Enerji A.S.

Gizem Yirtimei Enerjisa Enerji A.S.

Giiler Sabanci Hact Omer Sabanci Holding A.S.

Erol Sabanci Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Suzan Sabanci Dinger Haci Omer Sabanct Holding A.S.

Sevil Sabanci Hac1 Omer Sabanc) Holding A.S.

Serra Sabanci Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Ahmet Erdem Hact Omer Sabanci Holding A.S.

Zekeriya Yildinm Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Nazif Can Paker Hac: Omer Sabanci Holding A.S.

Mehmet Hacikamiloglu Haci Omer Sabanci1 Holding A.S.

Cenk Alper Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Seyfettin Ata Kdseoglu Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Serafettin Karakig Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Mustafa Aydin Hact Omer Sabanci Holding A.S.

Vecih Yilmaz Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Sermin Mutlu Hact Omer Sabanci Holding A.S.

Levent Baykan Bayar Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

Ozge Ozcan Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Saadet Ruba Unkan Ergener Haci) Omer Sabanci Holding A.S.

Gozde Erkog Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Bora Sekip Giiray Hact Omer Sabanci Holding A.S.

Alexander Karnick E.ON SE

Michael Robert Franz-Josef|E.ON SE

Kadgien

Sebastian Heidtkamp E.ON SE

Stephan Schoenefuss E.ONSE

Veyis Yaygir E.ON SE

Maarten van de Vaart DD Turkey Holdings S.a.r.l.

Michael Szadurski DD Turkey Holdings S.a.r.l.

Paul de Haan DD Turkey Holdings S.a.r.l.

Murat Pinar Baskent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim
A.S., Toroslar Elektrik Dagium A.S. PRSNG|

Mert Yaycioglu Baskent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakas E‘lefdr‘!k hn;
A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S. 3 i N7 \

Mustafa Rifat Bajbashogiu Baskent Elektrik Dagitim A.S., istanbul Anadolu Yakakfl @agltuﬁ
A. S ) ."k A"‘; LXK ~‘§\. ..“
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Arif Tekin

_Kurum |

| Baskent Elektrik Dagitim A.S., {stanbul Anadolu Yakast Elektrik Dagitim |

A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Giilay Avcuoglu

Baskent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim
A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Nurcan Uyar

Baskent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik D;éltlm
A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Dursun Faruk Oztiirk

Baskent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim
A.S§., Toroslar Elektrik Daiitim A.S.

Necmi Odyakmaz Baskent Elektrik Dagitim A.S., istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim
A.S., Toroslar Elektrik Dagiitim A.S.
Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa istanbul Anadolu
Hiiseyin Caglar Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik

Perakende Satis A.S.

Abdullah Kksal

Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu
Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.

Huriye Okumusoglu

Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa istanbul Anadolu
Yakast Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satig A.S.

Onur Baran Avci

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa istanbul Anadolu
Yakas: Elektrik Perakende Satiy A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S.

Neslihan Déngel Ozlem

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa istanbu! Anadolu
Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S.

Berat Beran Cakmak

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Perakende Satig A.S. Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende
Satis A.S.

Mert Erdofmus Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatirm Menkul Degerler A.S.

Siileyman Cengiz Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S

Engin Yegiil Ak Yatirim Menkﬁfb;éérler AS.

Nesligiil Onyedioglu Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. ]
Baris Civici AKk Yatirim Menkul Degierler A.S.

Duygu Haker Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ferizan Kizil Ak Yatinm Menkul Degerler A S,

Alican Selguk

Ak Yatirm Menkul Degerler A.S.

Kemal Ulas Unalan

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Erhan Benim Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Omer Doruk Ozaner Ak Yatinnm Menkul Defierler A.S.
Aykut Ahlatgioglu Ak Yatinnm Menku! Degerler A.S.
Mehmet Hakki Taman Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Pinar Ayse Aras Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehmet iligen Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Cagilar Sengil | Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
ﬁ?iﬂak Erdogan [Ak Yatinm Menkul Degerler A S.
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Kisi = e e T Kurum ‘____ _j
Cansev Sanh Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. .l
Fitnat Dervent Baytekin Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Berat Kirik Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Derin Altan Cakmak — Gkce Avukathk Biirosu
Elif Ece Kiiregibilyiik Cakmak — Gokge Avukatlik Biirosu
Serafettin Eren Ayanlar Cakmak — Gokge Avukatlik Biirosu
Omer Collak Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Zeynel Tunc Paksoy Ortak Avukat Bilrosu
Okkes Sahan Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Pinar Tuzun Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Elif Eren Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Goktug Ersoy Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Pinar Sanel Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Sansal Erbacioglu Paksoy Ortak Avukat Bitrosu
Derya Geng Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Emre Kotil Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Erdem Selcuk DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Julian Thomas

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Omer Tanriéver

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Istl Bilgin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emrehan Demirel DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Hakan Erten DRT Bagiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Baris Bagici DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ciineyt Kirlar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Serap Kogdar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.$.
Erman Ilgaz DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Jaynitsa Paul DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Chadwick Sandeen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Salih Demirtag DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.
Batuhan Ozcan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Arda Ozkan DRT Bagimsiz Denetimn ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Yasemin Ulus DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Gokge Davran DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Hiiseyin Gorkem Keskin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Burcu Saroglu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Nail Ozdemir DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. |
San Giiroglu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Salih Caner Gengcan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Pelin Bilgen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
ilkay Dikmen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Cansu Nasif DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mflsa'ﬂfjﬂs S, nre
Alp Erol Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malt Migavertica.5,
Can Unver Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebt.f:i Mal}ﬁ%ﬁ\irlj}z AQ‘.S
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Kisi

Kurum

Oguz Belci Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Tolga Babuscu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Umit Sen Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emre Besli Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ali Karabiyik Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirkik A.S.
Ali Ozagag Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Alp Erol Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Bahar Sahin Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Balkiz Unal Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Batuhan Tellioglu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Berat Bagat Giiney Bagimsi1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Bilal Avcil Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Burak Aytekin Giiney Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Burcu Ozeng Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Can Bildirici Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Can Unver Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Damla Erbag Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.

Damla Harman

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Doga Bakar Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ece Yurt Giiney Bafiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Elly Denoudsten Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emir Tagar Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emre Besli Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emre Karaarslan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emre Sari Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A,S.

Ender Ersan

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdem Tecer

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.

Esra Kartal Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ezgi Savran Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Giirkan Caglar Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Hakan Baydilli Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Hatice Aksoy Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
inciser Olguner Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
ipek Kuran Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.
ipek Yagci Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
irem Eyiipoglu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
John Patsouras Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Meltem Okur Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Meltem Sipahi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Mert Zorlu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Nida Ozegoglu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Oguz Ay Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasp'i)eci Mali Miibavirkik A.S.
Oguz Belci Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhagebéﬂ.l msavlrlih AS, .4 13
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[ Ozge Ates Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A. $
'Pinar Sengitak | Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
| Pinar Uzun | Gliney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. |
' Safa Gerdan ' Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbesi Muhasebem Mali Miisavirlik A.S.

Samet Ozgircek Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§.

Seckin Ozdemir

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sefa Karaca

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Selvi Hardal

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Semih Tansu

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sevda Uzunlar

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Simge Ayhan

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sinem Oz

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sofia Kalomenides

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Soner Yiiksel

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.S.

Tolga Babuscu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Tolga Kirelli Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Umit Sen Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Vahdet Deviren Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Yama¢ Uskan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Yekta Kesler Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirlik A.S.
Yener Aydin Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Zeynep Okuyan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Zeynep Aydogan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Zilleyha Adigiizel Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigy durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmugsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihracgimin bildigi dl¢iide, ihraggimin ana hissedarlan veya yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taabhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

23.2.3. Halka arzda yatirrmeilara tahsis ve dagitim esaslan:

a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlan:

T
SPK’ya yapilan basvuru neticesinde, Kurul’'un 8 Ocak 2018 tarihli ve 1/2 sayilx toplanhs;ngl__a alman \arar
geregince, yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlar agagidaki sekilde olusturulmustur S—

Halka arz edilecek toplam 212.592.414 TL nominal degerli paylarin;
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e 10.629.621 TL nominal degierdeki %5 oranindaki kismi Yurtigi Bireysel Yatinmecilara
e 21.259.242 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi Yurtigi Kurumsal Yatinmcilara
e 180.703.551 TL nominal degerdeki %85 oramindaki kisti Yurtdis1 Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Yukanidakilere ek olarak:

1. Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise,

a. ilgili yatinmci grubuna ait tahsisatin karsilanamayan kism, diger gruplara serbestce aktartlabilir.

b. Her haliikarda, ek satisa konu olan paylar igin tahsisat oranlan serbestge belirlenecektir.

2. Talep toplama siiresinin sonunda vurtdisi yatirime: grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak kadar talep
gelmis olsa dahi;

a. Yurtdisi Kurumsal Yatinmeilara tahsis edilen tutar yiizde 20°den fazla olmamak {izere azaltilarak
ilgili tutar diger gruplara aktarilabilir.

b. Her haliikarda, ek satisa konu olan paylar i¢in tahsisat oranlar serbestge belirlenecektir.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilece@i sartlar, biiyiikliiii ve tahsisat degisikliginde miinferit dilimler
icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise o gruba ait tahsisat Halka Arz Edenler ve Enerjisa’nin onayi ile difer gruplara aktaniabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlari arasinda, Halka Arz Edenler ve Enerjisa’nin onay ile — tahsis
edilen tutann %20°den fazla azaltmamak iizere - Yurtdit Kurumsal Yatnmeilar’a tahsis edilen tutar
azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatimmecilar ve ihraggimin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim yéntemi/yontemleri:

Yurtigi Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubunda agiri talep olmas: durumunda uygulanacak farkl: bir ySntem
yoktur. lThragginin galisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadar.

d) Tahsisatta belirli yatinmaer gruplarima veya belirli diger gruplara tamnabilecek ayrncaliklar ve bu
gruplara dihil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinnme: grubuna ayricalik taninmamaktadir.
e) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmasi 6ngériilen asgari pay tutan:

Yurti¢i Bireysel Yatinmei grubu igin toplam yatirimei sayisimin bu yatinnmei grubuna dagitilacak toplam lot
adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim
yatirimcilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir,

.
e

Yurtigi Bireysel Yatirimci grubu igin toplam yatirimei sayisinin bu yatinmet grubuna da Hagak toplam lot
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmcilara birer adet lot dagitilacagina Pﬁk anrlm |p &nenilen
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de dikkate alinarak Halka Arz Edenler ve Enerjisa tarafindan Kurul’'un 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasas:
Araglarinin Satisi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmas: esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurtigi Bireysel Yatinmeilar igin oransal dagitim yontemi kullamlacagindan herhangi bir miikerrer talep
kontrolii iglemi yapilmayacaktir,

Yurti¢i Kurumsal ve Yurtdist Kurumsal Yatinmeilar igin talep toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda
bir defadan fazla talepte bulunan yatirimecilarin yalmizca en yiiksek miktarl talep tutarlan hesaplamada dikkate
almacaktr. Farkh konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi

girisinden dolay) kararsiz kalinan durumlarda, konsorsiyum {iyelerinin kurum unvanlarinin alfabetik
onceligine bakilacaktir,

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay
tutarindan az olmasi hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirnmcilarin en yiiksek miktarl ikinci talep
tutarlan da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay tutarimin tamamim karsilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin
olup olmadif hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin,
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is glinii talepte
bulunduklar konsorsiyum iiyesine basvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarin 6grenebilirler.

25.2.5. Ek sahs islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi hilinde mevcut ortaklara
ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag haklanda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi hilinde Hac1 Omer Sabanci Holding
A.S.’ye ait 11.810.689 TL nominal degere kadar pay ve DD Turkey Holdings S.a.r.1."ye ait 11.810.689 TL
nominal degere kadar pay olmak iizere toplam 23.621.378 TL nominal degere kadar paym dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadar.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal defieri ve oranlan ile satis yontemi ve siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar 23.621.378 TL’dir. Bu paylar_balka arz edilecek
paylarin nominal tutarimn %11,11%ine denk gelmektedir. Toplanan kesin tale iﬁ':.%atlsa‘??u‘ ulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satisa konyedilé@cek: miktar,
edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa konu paylarn p’/at rt
dagilim, tahsisat oraniarina bagh kalmadan Ak Yatinm’n 6nerileri de dikkate allnalg(
Enerjisa tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.
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Ek satiga konu paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadur,

e - T Halka Arz Edilen
Ek Satig Ydntemi Adet Nominal Defer Gruby Paylara Oram (%)
Ortak Satisi 2.362.137.800 23.621.378 TL - 11,11

Araci Kurumun Ortaklardan Odung
Alacafi Paylarn Satisi

TOPLAM 2.362.137.800 23.621.378 TL - 11,11

¢) Ek satigin arac1 kurnmea ortaklardan édiing alinacak paylarin satisi yoluyla gergeklestirilmesinin
planlandig kismu ile ilgili aciklama:

Ek satig ortak satist ydntemi ile gergeklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satis
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satigtan elde edilecek gelir, Ak Yatirim tarafindan fiyat istikrarim temin iglemlerinde kaynak olarak
kullamilabilecektir.

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal deferli bir payin safig fiyat: ile talepte bulunan yatinmcimin katlanacaf maliyetler
hakkinda bilgi

Beheri 1 kurus nominal degerde 100 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payin satis fiyati 6,25
TL ile 7,50 TL arasi olarak belirlenmistir,

Konsorsiyum iiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmecilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Kurum 'Hesap Agma Ucreti * [Sermaye Yatrimanin | EFT Ucreti Damga |Difer
| [Piyasasi  |Bagka Araci | Vergisi
1] Aracinin Kurulugtaki
| MKK'ya Hesabina
| Virman Yirman Ucreti .
| Dereti | I
Ak Yatirim Menkul |Yoktur, Yokuur, 12,63 TL (islem  [%0,5 Yokwr. [Yokiur.
Degerler A.S. sayist Uzerinden
her bir farkl tarih ! .
igin) |
Bizim Menkul Yokiur, Yokiur. 1,63 TL + BSMV |Yoktur. Yoktur.  |Hesaplardan yilda
Degerler A.S. bir defa 25,00 TL
hesap isletim Qlereti
alinmaktadr,
2 MKK’nin tahsil
A . |edecefi diger
. 3 ficretler
. yal\nmculnm
‘ | yanauulr,
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Deniz Yaunm Yoktur. MKK Tarifesi [MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur.  [Yoktur,
Menkul Kiymetler
AS.
Finans Yatinim Yaktur, Yokuur. Yoktur. Yaokiur. Yoktur, Y1k MKK
Menkul Degerler saklama ficreti (On
AS. binde 7,5 +BSMV).
Her ay MKK
tarafindan alinan
saklama ve hesap
igletim Ucreti
| misterilerden tahsil
| cdilmcktedir.
Garanti Yatinm MKK tarafindan MEK MKK tarafindan |Yoktur. Yoktur. |Yoktur.
Menkul Kiymetler  |alinan ticretier misteri flarafindan alinan Geretler
AS. hesaplarina alinan tcretler {mbgteri
yansiiimaktadrr. milsteri hesaplarina
hesaplanina  |yanstitmaktadir.
yansitilmaktad
Ir.
Gedik Yatirim Yoktur. 0,57TL 0,5 TL Yoktur. Yoktur. |Yoktur.
Menkul Degerler
A.S.
Global Menkul Yoktur. Yoktur, Yokiur. Yoktur, Yoktur. |Yoktur.
Defierier A.S.
Halk Yaurim Hesap Agma 1,58 TL |0,26 TL 1,31 TL (BSMV | Yiritrlidkteki EFT [Yoktur,  [Yoktur,
Menkul Degerler |+ Sifre Ginderim 8,40 [((BSMYV dahil} |dahil) skalasi
AS. TL uygulanacaktir,
HSBC Yatinm STL Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. |Yoktur.
Menkul Degerler
AS.
ING Menkul MEKK’nin alacag Yoktur. Yoktur. Yoktur, Yoktur.  |Yoktur.
Degerler A.S. ticretler yansitulir.
Is Yatirim Menkul {1,501, Yoktur, 1,25 TL Yoktur. Yoktur.  |Yoktur,
Degerler A.S.
Tiirkiye [s Bankas: | Torkiye {5 Tarkiye Is Tarkiye ls Tirkiye {5 Bankas
A.S.: Yokur. Bankast A.§.: |Bankasi A.S.: 25 |Bankas1 A.§.: A.S.: Halka arz
Yoktur. TL + BSMV Gelen EFT sirastnda
fizerinden masrafl yatimmcidan
alinmamaktadir. herhangi bir diger
masraf alinmayacak
olup, izleyen
dinemde T.is
Bankasi A.S. nin
yaurim hesab
saklama komisyon
tarifesi gegerti
olacaktir.
Meksa Yatinm Yoktur, Yokiur, MKEK Tarifesi Yiiriielikteki EFT {Yoktur.  |Yoktur,
Menkul Degerler Tarifesi
AS.
Osmanh Yaurm Yokiur. Yoktur. Sarth virman 1,58 |50.000 TL ye Binde 9,48 Yoktur,
Menkul Degerler TL kadar 5,80 TL
AS.
Oyak Yaunm 1,58 TL. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. |Yoktur.
Menkul Degerler
AS.
PhillipCapital Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yokiur. Yoktur.  |Yoktur.
Menku! Degerler
A8,
Seker Yatinm Yoktur, Yoktur. Yoktur. 5,25 TL Yokur. | Yoktur.
Menkul Degerler Tk g
AS.
ok &
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Tacirler Yatirim
Menkul Degerler
AS.

|Yoktur.

Yoktur.

“[Yoktur.

2.500 TL ye kadar
5TL,

2.501- 15.000
TL'ye kadar 10
TL,
15.001-50.000
TL’ye kadar 15
TL,

50.001 TL ve
Gizeri 20 TL.

Yoktur.

Yoktur.

TEB Yaurim
Menkul Degerler
AS.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

TEB A.S.
nezdindeki
hesaplardan
yapilacak
EFT’lerden
BSMYV hari¢
azami %0,5 {min
40TL, max
350TL)

Yoktur,

Saklamada olan
scrmaye piyasast
araglarinin nominal
deferi Ozerinden
3erayhk
dtnemierde
onbinde 2,1
oraninda saklama
komisyonu
alinmakiadir.

Turkish Yatinm
Menkul Degerler
AS.

Yoktur.

Yoktur.

3,00 TL + BSMV

0-92.000TL
aras1 10 TL +
BSMV

92.001 - 920.000
TL arasi tutar
Ozerinden onbinde
bir + BSMV
920.000 TL ve
Ozeri 100 TL +
BSMV

Yoktur.

Internetten yapilan
EFT"lerde tutar
gézetmeksizin 6 TL
+ BSMV masraf
ahnacakur.

Vakif Yatinm
Menkul Degerler
AS.

MKXK’ya ddenecek

yasal ticretler
yatinmeidan tahsil

edilecektir.

Yaktur.

MKK tarifesi

Yorirltikteki EFT
skalasi
uygulanacaktir

Yokiur.

MKKya ddenecek
vasal ficretler
yatimmeidan tahsil
edilecektir.

Yap1 Kredi Yatinm
Menkul Degerler
A.S.

Yoktur.

Yokiur.

Yokitur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yatsrim Finansman
Menkul Degerler
AS.

Yoktur.

Misterilerden
alinmuyor.

Musterilerden
atmmiyor. Yatinm
Finansman
msterisi
olmayanlardan;
bagka kurumlara
hisse senedi
virmanlarinda
MKK tarifesi
uygulanir.

Misterilerden
alinmyor.
Yaturim
Finansman
misterisi
olmayanlardan, 15
Bankasi’'na
vapilacak olan
havalelerden
alinmayacak,
diger banka ve
aracit Kurumlara
yaplacak olan
EFT ve
virmanlardan;
40.000 TL nin
altinda ofan
tutarlardan 5,25
TL, 40.000 TL ve
fizerindeki tutarlar
ivin 48,30 TL
(BSMV dihil)
masraf alinacaktir.

Yokiur.

Yoktur,

Ziraat Yatinm
Menkul Degerler
AS.

Yokiur.

Yoktur,

Yoktur,

EFT tutan
fizerinden
ylizbinde 5.

Yoktur,

* Hesabi olan milsier:

lerin yeniden hesap agmalan zorunlu degildir.
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25.3.2. Halks arz fiyatimin tespitinde kullamlan yéntemler ile satg fiyatinin belirli olmamasi1 durumunda
halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyati belirlenirken yurti¢i ve yurtdisi pazarlama ¢alismalari sonucunda gelen bildirimler dikkate
alinmigtir, Nihai halka arz fiyati ise Ak Yatirim®in 8nerileri de dikkate alinarak, Halka Arz Edenler tarafindan
halka arz siiresi igerisinde yatiimcilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda, belirlenerek
kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyat: esas ahinarak yapilacaktir.

Nihai halka arz fiyati, talep toplamanin bitimini izleyen is giinii igerisinde KAP’ta ilan edilecektir.
Halka arz fiyat araliinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemlere iliskin olarak Tacirler Yatinm Menkul

Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.gov.tr) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
safilayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz, mevcut paylarm halka arzi yoluyla yapilacaktir. Bu nedenle ortaklarin yeni pay alma haklar
bulunmamaktadur.

25.3.4, Ihragoinm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi kisilerin veya Hiskili kisilerin
{bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlan) gegmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihraggl paylan icin ddedikleri veya
tideyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagstirilmasa:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Araahk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar haklkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer
almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iitkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinin isimleri:
Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda hilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum {iyeleri “En lyi Gayret Aracilig” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk sizlesmesi hakkinda bilgi

Sabanci Holding, DD Turkey, Enerjisa ve araci kurulus konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi 18 Ocak 2018 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme, taraflan tanitici bilgiler, sézlesmenin
konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiirii, satizin yaplacagl yatinmcilar, Enerjisa,
Sabanci Holding, DD Turkey ve konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracihk komisyonu ve
masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yiikiimliiliikler, satig, tahsis ve dafitima iligkin hilkiimler ile igbu
izahname’nin 25.1.4. bslimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarina‘iligkin hitkiimler icermektedir.
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25.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri

Enerjisa paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar Sabanci Holding ve DD Turkey, pay
satig geliri, halka arza aracilik eden yatinm kuruluglari ise halka arza aracilik komisyonu eide edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aract kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigmanlik biirolarinin danigsmanlhik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi stz
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28.1 numaral béliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmaktadir.

Enerjisa ve Ak Yatirim, Sabanci Holding grup sirketlerindendir. Ak Yatirim’in 100% oranindaki paymna sahip
olan Akbank, Sabanci Holding’in istirakidir ve aym zamanda Enerjisa ile Akbank arasinda kredi iliskisi
bulunmaktadir. Sabanct Holding ayni zamanda Enerjisa’nin iki ana ortagindan birisidir.

Ak Yatinm’1n, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dofirudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ak Yatinm’in, Enerjisa’nin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sdzlesmesi ile ek satis ve fiyat
istikrarini saglayici islemler stzlesmesi ve Enerjisa ve Baskent EDAS ile arasinda borglanma araci ihracina
aractlik sdzlesmeleri disinda, herhangi bir anlasma yoktur.

Enerjisa ve halka arzda damigmanhgin1 yapan ve hukuk¢u gériisiinil olusturan Cakmak-Gokee Avukatlik
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir, Cakmak-Gokge Avukathk
Biirosu ve Enerjisa arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Cakmak-Goékge Avukathk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Cakmak-Gokee Avukatlik Biirosu’nun Enerjisa’nin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Cakmak-
Gokee Avukathk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri i¢in damismanlik iicreti elde
etmektedir.

Enerjisa ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Enerjisa arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, Enerjisa’min %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S., Enerjisa'ya sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Enerjisa ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. DRT
Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Enerjisa arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S$.nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, Enerjisa’nin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,
Enerjisa’ya sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en erken islem
girme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul’da islem gormesi igin basvuru yaptlmistir.
Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa'da islem gorecefi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen

paylarin satiy tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gdrebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
gergevesinde Borsa'nin verecegi olumlu karara baghdir.

26.2. ihrageimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip gérmedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu edilmesi
veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragomin baska bir grup payumn veya sermaye piyasast araclartnin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas aracglarimin sayisi, nominal
degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamip planlanmadig:

Fiyat istikran iglemlerinin gerceklegtirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadigina iliskin aciklama:

AK Yatrim, Enerjisa paylarnna ydnelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay: planlamaktadir, ancak Ak
Yatinim fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir.

Ak Yatinm, fiyat istikrari islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi hilinde
de gerek¢esini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecefi zaman arah:
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) giindiir.

26.3.3. Fiyat istikrarna iliskin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret unvamiz:.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.




26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 30 (otuz) giin siireyle simrhidir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici
islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim sag@layict islemlerin amaci:

Fiyat istikrarimt saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina dilsmesi hélinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat taahhiidii
nitelifinde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirildii donemde payin piyasa fiyati piyasa
Kogullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarin saglayict iglemlerde halka
arz fiyatinin iizerinde emir verilemez,

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu istemleri gergeklestiren yetkili kurulus Ak Yatirim’a
aittiv, Ak Yatirtm, fiyat istikrar islemlerinde Halka Arz Edenler’den saglanacak kaynagi kullanacakuir,

Izahname’nin  25.2.5 numarali boliimiinde belirtilen ek sats islemlerinin kismen veya tamamen
gerceklestirilmesinden bagimsiz olarak, halka arz edilecek paylardan Hacit Omer Sabanci Holding A.S.’ye ait
11.810.689 TL nominal degerde pay ve DD Turkey Holdings S.a.r.l.’ye ait 11.810.689 TL nominal degerde
pay olmak ilzere toplam 23.621.378 TL nominal degerdeki payin satisindan elde edilecek olan ve taban fiyattan
hesapland:ginda 147,633,612.50 TL'ye, tavan fiyattan hesaplandifinda ise 177,160,335.00 TL’ye tekabiil eden
hasilatin fiyat istikrarini saglayici iglemlerde kullanilmasi planlanmaktadir,

26.5.7. Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden: Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Adres: Sabanc Center, 4. Levent, 34330, Besiktas, Istanbul

Halka Arz Eden: DD Turkey Holdings S.a.r.l.
Adres: 17 Boulevard Prince Henri L-1724, Luxembourg

Paylarini halka arz edecek ortaklar son ii¢ yil iginde Enerjisa’da herhangi bir gérev almamistir ve Enerjisa ile
pay sahipligi haricinde herhangi bir Snemli mahiyette iliskileri mevcut degildir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundufu paylarin nominal deferi

Enerjisa’mn 1.181.068.967,12 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Sabanci Holding’in 590.534.483,56 TL
nominal degerde ve %50,00 oraninda ve DD Turkey’in 590.534.483,56 TL nominal degerde ve %50,00
oraninda pay bulunmaktadir.

Enerjisa’min 1.181.068.967,12 TL nominal tutarindaki mevcut sermayesinde, Sabanci Holding’in sahip oldugu
106.296.207,00 TL nominal degerdeki ve DD Turkey’in sahip oldugu 106.296.207,00 TL nominal defierdeki
toplam 212.592.414,00 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir.

Ayrica, Sabanct Holding’in sahip oldugu 11.810.689,00 TL nominal degerdeki ve DD Turkey’in sahip oldugu
11.810.689,00 TL nominal degerdeki toplam 23.621.378,00 TL nominal degerli paylar ek satisa konu
edilebilecektir.

Halka Arz'dan Sonra Halka Arz’dan Sonra
Halka Arz’dan Once
Ortagn Unvam (Ek Satis Haric) (Ek Satis Dahil)
TL % TL % TL %

Haci Omer Sabane: 500.534.483,56 | 450,00 484.238.276,56] 41,00 472.427.587,56 | 240,00
Holding A.S.

IS)EFTI‘"[""" Holdings 590.534.483,56 | 650,00 484.238.276,56 | %41,00 472.427.587,56 | °240,00
Halka Agrk Kistm - - 212.592.414,00| ©618,00 236.213.792,00 | 220,00
Toplam 1.181.068.967,12 | % 100,00 1.181.068.967,12 | %100,00 1.181.068.967,12 | % 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a. fhracor tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa [stanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 180 giin
siireyle, Halka Arz Edilen Paylar diginda kalan $irket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecei, bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
duzenleylm kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu-siire, boyﬂnca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapllmayacagm,;jm'r-\taahhﬁtte

bulunmustur. )
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b. Ortaklar tarafindan verilen taahhiitier:

Halka Arz Edenler, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem grmeye baslamasindan itibaren 180 giin
siireyle, sermaye artirimi yapilmayacagii, Halka Arz Edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecefi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yaptlmayacagtna dair taahhiitte bulunmustur. $iipheye mahal vermemek adina, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem gérmeye baglamasini takiben 30 giinliik bir siire igin gerceklestirilecek olan fiyat
istikrart islemleri neticesinde, Halka Arz Edenler’in sahip olabilecefi ek paylar, isbu taahhiit disindadir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ongdriilen emredici simirlamalara halel getirmeksizin, yukanidaki
(1) numarali maddede belirlenen simirlamalar agafidaki hallerde uygulanmayacaktir:

(i) Sirket’in tilm pay sahiplerine yoneltilen bir pay alim teklifi veya Sirket’in gergeklestirecegi bir
pay geri alimi kapsaminda Sirket paylarinin satiimasi ya da sair surette elden ¢ikarilmasi,

(ii) lgili grup sirketlerinin de isbu taahhiitnamelere uygun olarak davranmasi sarti ile, Halka Arz
Edenler’in sahip oldugu Sirket paylarinin, grubumuz igerisinde yer alan difer ortakliklara
devredilmesi ve

(iii)  Mevzuat hiikiimleri cergevesinde veya herhangi bir diizenleyici kurum veya yetkili mahkeme
tarafindan zorunlu kilmmasi sebebiyle Sirket paylarinin elden gikarilmasi.

¢. Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sabanci Holding, SPK’min VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin
borsada istem gérmeye baslamasimndan itibaren bir yil siireyle (i) elinde bulunduracagi Enerjisa paylarini
halka arz fiyatinn altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim, (ii} séz konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul’'un ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde &zel durum
agiklamas) yapilacagini ve (iii) borsa diginda satilan paylan alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagint
taahhiit etmistir.

DD Turkey, SPK’nin V1I-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinea, Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle (i) elinde bulunduracag Enerjisa paylarini halka arz
fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde 6zel durum agiklamast yapilacaginy
ve (iii} borsa diginda satilan paylar: alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit etmistir.

d. Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: ™t
Yoktur,
e. Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢ginin elde edecefi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Halka arz sadece ortak satigi yoluyla yapilacaktir. ihraggi, halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Halka Arz Edenler, halka arzdan ¢k satig hakks kullanilmadig durumda 1.329 milyon TL ile 1.594 milyon TL
(ek satig hakkinin tamamen kullanilmasi durumunda 1.476 milyon TL ile 1.772 milyon TL) arahifinda gelir
e¢lde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 15,93 milyon TL ile 16,66 milyon TL (ek satis dahil 16,33 milyon TL ile
17,14 milyon TL) aralifinda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,0749 TL ile 0,0784 TL (ek satig
dahil 0,0691 TL ile 0,0725 TL) araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin ortak satis1 yoluyla gergeklestirilmesinden dolayi, aracilik ve damigmanlik maliyetleri ile Halka
Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa
iglem gdrme bagvuru iicreti, Sabanct Holding ve DD Turkey tarafindan kargtlanacaktir. Sirket’in sermayesinin
tamaminin nominal degeri fizerinden alinan Kurul iicreti ile MKK {yelik ticreti, bagimsiz denetim, reklam,
pazarlama ve halkla iligkiler gibi diger giderler ise Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyet, 6.675.274 TL seviyesinde olacaktir,

Halka arz maliyetlerinin kirilirm asagidaki tabloda yer almaktadir:

P = e I m Ek Satis Harig (TL) Ek Satis Dahil (TL)
e ey a8 T8 T bk W aFLa 1T Vam Fiyattar A aban FiYattac Y] Tavar Fiyattin
Bagimsiz Denctim Enerjisa 1.450.000
Reklam, Pazarlama ve —
Halkla lligkiler Enerjisa 4.000.000
MKK Uyelik Ucreti Enerjisa 44.205
SPK Kurul Ucreti*
{Sermayenin nominal Enerjisa 1.181.069
defieri Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti*
(Halka arz edilen paylann
halka arz fiyau ile Halka Arz Edenler 558.055 690.925 620.061 767.695
nominal degeri arasindaki i
fark Qlzerinden)
Borsa Istanbul fglem o ——_—
o T e Halka Arz Edenler 13.099
Aracilik Komisyonu** Halka Arz Edenler 3.085.000 | 3.682.000 3.417.000 4.081.000
Hukuki Damismanlik Halka Arz Edenler 5.600.000
Toplam Maliyet 15.931.428 16.661.298 16.325.434 17.137.068
Pay Bagina Maliyet 0,0749 0,0784 0,0691 0,0725

* Kurul'un 24 Haziran 2016 tarihli biilteninde, Kurul sicretlerinde %50 oraninda indirime gidilmesine karar ver:[ml.;'nr Tab!oda
yer alan SPK Kurud Ucretleri, %30 indirim dikkate almarak hesaplanmigtar.

** Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi gergevesinde halka arza katdan ve Ak Yatrim liderliginde o!u,vt'

ddenecek alan komisyonu iltiva etmektedir

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
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Halka arz ortak satisi yoluyla gergeklestirilecek olup, Sirket’e dogrudan nakit girisi ol a‘!mér‘l-gl a arzdan
elde edilecek gelirin kullanim1 tamamen Sabanc1 Holding’in ve DD Turkey’in tasgrrufun Caktir
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29. SULANMA ETKisi

Halka arz ortaklara ait mevcut paylarin satigi yoluyla gergeklestirilecegi igin sulanma etkisinin hesaplanmasi
gerekmemektedir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanlik Hizmeti
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Cakmak — Gokge Avukathk Biirosu Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member Bagimsiz Denetim Hizmetleri
of Ernst & Young Global Limited)

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member Bagimsiz Denetim Hizmetleri
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiineii kisilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladif bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla yanhg veya yamltici olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayintanmasinda
ilgili raporlan hazirlayan Kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Finansal Tablelar

EEDAS’n 30 Eyliil 2016 tarihli finansal tablosunu ve Enerjisa Enetji A.S.’nin 30 Eyliil 2017 tarihli finansal
tablosunu denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Adresi: Eski Bilyiikdere Cad. Orjin Maslak, Sariyer 34398 istanbul - Tiirkiye

Telefon: 0212 31530 00 Faks: 0212 230 82 91

ilgili Dineme Iliskin Sorumlu Bas Denetci: Erdem Tecer

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (member of Emst & Young Global
Limited)’nin thragginin 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablosu ve EEDAS in 30 Eyliil 2016 tarihli finansal
tablosu igin vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriisleri asagida yer almaktadir:

“Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarnun (hep birlikte “Grup” olarak amlacakuir) 30
Eyliil 2017 tarihii konsolide finansal durum tablosu ile 30 Eyliil 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren
ara hesap doénemlerine ait; ara ddinem konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
konsolide dzkaynak degiyim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarmmn
dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarimi
denetlemis bulunuyoruz.

Gdoriigiiniize gire iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Eylil 2017 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve 30 Eyliil 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemine ait-finansgl
performansim ve nakit akiglarmi, Tiirkive Muhasebe Standartiarina (“TMS ’leré").,,yyﬁﬁ :b"lara_lgr tiirg

H ks .
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EEDAS’in ve Enerjisa Enerji A.S.’nin 31 Aralik 2014, 31 Aralhk 2015, 31 Arahk 2016 tarihli finansal
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adresi: Deloitte Values House Maslak No:1, Sariyer 34398 istanbul - Tirkiye
Telefon: 0 212 366 60 00 Faks: 0212 366 61 65

Ilgili Déneme Iligkin Sorumlu Bas Denetci: Emrehan Demirel

DRT Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) nin EEDAS m 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli tarihli finansal tablolar1 igin
vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriisleri agagiida yer almaktadir:

“Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Enerjisa Elekwik Dagiumm AS. 'nin ve bagh
ortakltklarinm 31 Aralik 2016, 31 Araltk 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla finansal durumunu
ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansi ve nakit akislarm, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina wygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)’nin Ihraggi’nin 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli tarihli finansal tablolari igin
vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriigleri agagida yer almaktadir:

“Gdriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Enerjisa Enerji A.§.'nin ve bagh ortakliklarimn 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aym tarilte sona eren hesap donemine ait finansal
performansim ve nakit akiglarm, Tiirkiye Muhasebe Standartlarima uygn olarak tiim énemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadw.”

“Gdriigiimiize gire, konsolide finansal tablolar, Enerjisa Enerji A.8. 'nin ve bagh ortakitklarmm 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durunnmu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarim, Tiirkive Muhasebe Standartiarma wygun olarak tiim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

“Goriisiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Enerjisa Enerji A.8. 'nin ve bagh ortakliklarmin 31
Aralik 2014 tarihi itibaryla finansal durunnmu ve aymr tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansint ve nakit akiglarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktad.”

Hukuk¢u Raporu

isbu izahname’nin 9 numarah ekinde yatinmeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu Cakmak
— Gokge Avukathk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Cakmak — Gok¢e Avukatlik Birosu’nun:

Adresi: Maya Akar Center, Biiyiikdere Caddesi No: 102 Kat: 28, 34394 Esentepe, istanbul
Telefon:; +90 212 355 1300
Faks: +90 212 355 1301
Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi Gizere, Cakmak — Gokge Avukatlik Biirosi'nup hukukeu
raporunun isbu [zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas bu!unmakta?i [N 4
P
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Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetlesj vé :bagrm&g,denetlm
hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkyl kiyme 4°da Sirket’in
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menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket
ile herhangi bir istihdam, y6netim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindii, Sirket’in bildigi veya ilgili
iigiincii sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadifim beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklan ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
ii¢tincil kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemistir.

Enerjisa Enerji A.$., ligiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve sdz konusu bilgilerin aynen
alindigini beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatinmlan hakkinda bilgi:
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32. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlentnekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarm elde tutulmasi ve elden gikariimasi
swrasinda elde edilecek kazang ve iratlari vergilendirilmesi hakkimda genel bir bilgi vermek amaciyla
Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate almarak hazwlannugtir.
Ozellikli durumlarda yatumellarin vergi danismanlarina damsgmas: gerektigi onemle hatwlatilir, Isbu
Fzahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatunn yorumlanma bicimi
kapsanunda verilen bilgilerin ileride degisebilecefinin hatta mevzuann geriye yénelik olarak da
degisebileceginin goz dniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki
cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlegik bulunan (*Tam Miikellef”) kisiler ve
kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamanmu tizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri
kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK™) uyarinca, bir gergek Kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim y1h igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt aydan fazla oturmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (i) resmi milesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de
bulunan tegekkiil ve tesebbiislere baglh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tirk vatandaglar: da Tam Miikellef yani sinwrsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen stz konusu kisiler
Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamanu {izerinden vergilendirilirler. Tiirk
vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlar saflamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak
degeriendirilir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, sdz konusu Paylar’in BiST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger
artiy kazanglan ve Paylar ile ilgili dagtilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan,
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2018 yiiinda elde ettikleri iicret gelirleri disgindaki gelirlerin vergilendirilmesinde agagida yer
alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanr.

Gelir Aralifn Gelir Vergisi Orani

14.800 TL'ye kadar %l5

34.000 TL'nin 14.800 TL'si igin 2.220 TL, fazlas %220

80.000 TL'nin 34.000 TL'si igin 6.060 TL, fazlasi %27

80.000 TL'den fazlasimn 80.000 TL'si igin 18.480 TL, %35 , ; ]

fazlas, 15 foai ot

T 1
1
32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi é? o =
I = "‘) 5

5520 Sayith Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére sermaye sirketleri, kooperatifi‘ ,Jﬁ'tﬁ?iﬁ”zk/amu

kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklan, kurum kazh a;;’ﬁ?é?iﬁden_

kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kérlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Veri;‘-i-K__,fil_n'l'ln’lqnna
gore belirienmektedir, Halihazirda kurum karlanina uygulanmakta olan kurumlar vergisi orani %20°dir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlianmigtir. 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (*KVK™) uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef
olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandifi ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat
gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratiarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatinlms olmas: gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin
s6z konusu deger artis kazancini doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden &demenin Tiirkiye’de
yapilmas: veya ddeme yabanci bir {ilkede yapitmis ise, Tiirkiye’de &deyenin veya nam ve hesabina
yapilanin &deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagiimasi
gerekir.

32.2 Paylarn elden gikanlmasi karsihfinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giren paylarm vergilendirme esaslar:

2006 ve 2020 yillar1 arasinda BiST’te islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan deger
arus  kazanglarinin  vergilendirilmesi GVK’min  Gegici  67'nci  maddesi  ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir, GVK’nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglar iglemlere
aracthk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°’nci maddesinin yiiriirltik stiresinin 2020 yilindan sonraya
uzatiimamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 2020
yilindan sonra asagida agiklandig {izere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi,Yatirim Ortakhf Paylan Harig), BIST te islem géren paylarin elden ¢ikariimasindan
saglanacak deger artig kazanglars genel hiikktimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te iglem goren paylann ahm satumma aracihk ettikleri yatunmeilar
tarafindan sagilanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatimi
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini,
ticer aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. - Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarin islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadr,

BIST’te islem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarthini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi hélinde alig bedelinin ve
alig tarihinin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kurulugiar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant kanunen %15
olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve saklayici kuruluglar

tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir: i
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a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difier sermaye
piyasasi araglarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin itfas: hilinde ahg
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve arac1 kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarnm
Odiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden saglanan
gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlan déhil olmak {izere paylar (menkul I\Iymetler
yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin
%0; (ii)) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile degier artigi kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanununa gére kurulan yatirim fonlari ve
yatinim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanhifinca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii)
numaralt alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numarah alt kinlimda
belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar  yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife ufgrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanilmasi hélinde tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylanin ahmindan &nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim
islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin icinde
birden fazla alim satim yapilmasi hélinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢tkan ydntemine gore belirlenecektir. Al
ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alimir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina
iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii} degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger
sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortakhikiar paylan olacak
sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay
endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci kurulus varantlan paylarinin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir isiem olarak dikkate
alinir, Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yih
asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemierin tevkifat matrahindan
mahsup edilir. Takvim y1linin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarimin izleyen déneme aktariimas)
miimkiin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BiST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikelief ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikanilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BiST’te islem géren paylara iliskimalim satim kazanglan igin gergek Kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z' konusu b?&hrler dlger gelirler dolayisiyla verilecek
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yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii
ticari ve sinai faaliyetierinden elde ettikleri kazanclar seklinde tamimlanan ticari kazang hilkiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle
ddenmis olan vergiler, GVK’min ilgili hiikimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu
hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’min Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek Kkigilerce yilhik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirter
dihil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef
gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama girketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya &zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas) araglarimn iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi izere) ayni tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gre ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme uygulamasin
etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibariyla tevkifat oram1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin
artirilmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmig olan kisinin mukim oldupu ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hitkiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlar’ndan
Once uygulanacaktir,

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal
aragiara kendileri veya yurt disindaki portfdy ydnetim girketleri vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin
vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir,

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikeltlef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayl
bir 6rnedi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iitkede bulunan temsilciligince
onayh Tirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayl kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime
edilmis Tiirkge bir 6rnedini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk
Cumbhuriyeti vatandaslan igin niifus ciizdanimin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden

ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numaras:
alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamiarn tarafindan diizenlenerek imzalanms mukimlik belgesinin aslinin ve terciime biirolarinca
terclime edilmig 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar
gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir._
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Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141 sayith BKK uyarinca %0
oraninda uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi
sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hiikiimleri
ve i¢ mevzuat hitkiimleri dofrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Maliye Bakanlig gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalart hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklan veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhifinin
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadifi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai
dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir
Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67’nci maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir,

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde vyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen
kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
¢ikarildifi ay harig olmak iizere Devlet istatistik Enstitiisi tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarn
elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden gikarildigi ay hari¢ olmak
lizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya iizerinde olmas sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek Kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK’nun103’iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar asiyor ise (bu tutar 2018
yilrigin 34.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmig olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirieri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menku!
mallarin ve haklarm elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkiye’de ledﬁnb
¢tkarildifi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir.




32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen ahim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle ver alan
igtirak paylarimin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmakiadr.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancin satigin yapildigi yili izleyen 5. yihn sonuna
kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen
ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul Kiymet ticareti ile ufrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menku! kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise ahm satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida
belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75’ lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar
milkellef kurumlarmn vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte
vergilendirmeyi nleme anlagmalarimin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri,
Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanci1 Fon Kazanclarimn ve Bu Fonlarin Portféy Yéneticilifiini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara
benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayih Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek ilzere,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baghikl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfSy yoneticilii vetki belgesine sahip Tam Miikellef
portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yéneticisi girketler aracihfiyla organize
bir borsada iglem g&rsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasast araci; (ii)
vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon
sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’nm 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas
durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn is yerleri
de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

2.5 7
Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verllmeygcek ve "‘!\\
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hélinde de bu kazanglar beyannameye Tahit \J

edilmeyecektir.




Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bityiiklijgiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait paylar
veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

32.3 Paylara iligkin kar paylarinin ve kir pay1 avanslarimn vergilendirilmesi

GVK’'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitiimas:
asamasina birakilmugtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca,
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v)
Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilhigiyla kar pay: elde edenler
harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan iizerinden
2009/14592 sayih BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlart
ve ortakltklar igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler
kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara
dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Ger¢ek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikelef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazily kar paylanmin yansi gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi
(*»507si) dahil olmak iizere dagitilan kir paymnin tamami (%100°it) lizerinden %15 oraminda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kér payiin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi hilinde, séz konusu
vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’min
86/1-c maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-c} maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan
ve gayrisafi tutarlan; 2018 yili gelirleri i¢in 34.000 TL’yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen
kér paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir,

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karn dagitim1 asamasinda
yapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamam: (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Kér pay1 avanslan da kar paylar: ile ayni1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar mitkellef gergek Kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadr.




Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikras: geregince dar miikellef gergek Kigilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi hélinde tevkifat yapilmayacak sz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi
kurum kazanci, GVK’nun ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda
uygulanir.

Ancak, KVK’min 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kédr paylari, yatinm fonlarinin katihm belgeleri ile yatirim ortakhklarinin pay senetlerinden elde edilen
kér paylari harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifie vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef karumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilei aracilii olmaksizin elde ettikleri kér
paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar milkelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.




33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihracci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandi@ izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur,

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi donem hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kogullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi durnmunda, satigin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan saty esnasinda yatirimcilara sunulacaina dair
koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.




34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki beigeler, Sabanci Center Kule 2, 4. Levent - Besiktas / istanbul adresindeki Sirket’in merkezi ve

bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.enerjisa.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
{(www kap.gov.tr} tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagiin: olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile defierleme ve goriigler

(degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sOzlesme, vb.)

2) ihraggimin izahnamede yer almas gereken finansal tablolar
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I Yénergesi

EK 3: Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. 31.12.2014, 31.12.2015, 31.12.2016 tarihlerinde sona eren yillara
iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporu

EK 4: Enerjisa Enerji A.S. 30.09.2017 tarihinde sona eren dokuz aylik déneme iliskin Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 5: Enerjisa Enerji A.S. 31.12.2014 tarihinde sona eren yila iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu

EK 6: Enerjisa Enerji A.S. 31.12,2015 tarihinde sona eren yila iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve
Bafiimsiz Denetim Raporu

EK 7: Enerjisa Enerji A.S. 31.12.2016 tarihinde sona eren yila iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu

EK 8: Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan alinan Sorumluluk Beyanlari

EK 9: Cakmak — Gokge Avukathk Biirosu’nun 21.12.2017 tarihli Hukukgu Raporu
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